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EDITORIAL

Markéta Bekova
Séfredaktorka

Novy skolni vzdélavaci

program

edéldame na Skole revoluci,

ale evoluci,” fikd v rozhovo-

ru feditelka ZS Ohradni Eva
Smazikova, jejiz Skola se zapojila do pi-
lotdze novych ramcovych vzdélavacich
programu. Spolecné s desitkami dal-
Sich Skol, které ovéruji modelové Skolni
vzdélavaci programy. Pravé faze pilotaze
je mimoradné dllezitd, protoze ovliv-
ni finalni podobu modelovych Skolnich
vzdélavacich programd. VSechny zapo-
jené Skoly tak oteviraji cestu k tomu, aby
pldnovana zména kurikula nezdstala jen
na papire, ale skutec¢né se propsala do
kazdé tridy.

Do tohoto &isla jsme vybrali pfibéhy
tri Skol, které v praxi zkouSeji modelové
Skolni vzdélavaci programy ve trech rdz-
nych variantach - pfedmétové, integro-
vané a tematické. Jak se jim na této cesté
dafi, popisuji v rozhovorech. Protoze je
tato proména mnohem komplexnéjsi,
nez dokaze pojmout jeden magazinovy
text, pravidelné v téchto Skolach nata-
¢ime videoreportaze a sledujeme jejich

cestu ke zméné; videa najdete na webu
edurevue.npi.cz.

Jeden znamy bonmot pravi: ,Nelze
nekomunikovat.” U zmén typu novy rdm-
covy vzdélavaci program, Upravy Skolniho
vzdélavaciho programu, zavadéni slovni-
ho hodnoceni misto znamek, vyuka venku
nebo tfeba omezeni mobilnich telefon( je
komunikace kli¢ova a vyzaduje trpélive,
srozumitelné vysvétlovani. V tematické
Casti tohoto Cisla se proto vénujeme pra-
vé komunikaci zmény a dobré praxi, kte-
rou sdileji Feditelé a Feditelky z nékolika
velmi odliSnych zakladnich Skol.

A aby inspirace nebylo malo, predsta-
vujeme vam také tfi nové podcastové
série z dilny NPI.

Na kazdou zménu je dnes méné Casu,
nez tomu bylo dfive. Soucasna instantni
doba plyne stale rychleji, a pokud chce-
me ve Skolach udrzet pomyslny prst na
tepu doby, nezbyva neZ pridat - a zaro-
a sice hodnoty, smysl a kvalitni vztahy
s détmi, kvali kterym to celé délame. =

Jsme hrdi na Ucast v kampani Mé&nime osnovy s témito partnery
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Anketa:
Jaka chyba vas paradoxne

posunula nejvic?

-

Tomas Studenik

spoluautor knihy Uméni nedspéchu

oje nejvétsi chyba se jmenova-
la Zivot po Zivot&. V&Fil jsem, Ze
tvofim chytry startup spojujici

technologii a smysl — digitalni odkaz,
kde po clovéku zlstanou stopy. Projekt
mél medialni uspéch, ale lidé o smrti
radéji jen Ctou. Postupné zanikl a ja po-
chopil, Ze jsem ho nestavél pro druhé,
ale pro sebe. Po smrti otce jsem chtél
zaplnit ticho, které zlstalo. Technologie
byla mou terapii. Selhani mé naucilo, Ze
bolest neni zéklad pro byznys, ale mlze
byt zdrojem poznani. I projekt, ktery ze-
mre, mUlzZe zachranit svého tvliirce. =

Pavlina Lonkova
zastupkyné feditele pro 1. stupen
ZS Labyrinth

edna z chyb, které mé posunuly

vpred, byl mdj strach z chybovani.

Bala jsem se rozhodovat, nést od-
povédnost i tvofit. UCili nas nevycnivat,
neptat se, vyhovét. I ja jsem kdysi méla
tfidni nasténku s cernymi puntiky, abych
~vyhovéla“. Dlouho mi trvalo pochopit,
Ze chyba neni ostuda, ale pfirozena sou-
¢ast uceni. Ze mé smysl zkoumat, pro¢
vznikla, a ucit se o ni mluvit laskavé.
Dnes uz vim, Ze chybovat je normaini -
a je ulevné si to konecné pfipustit. L]
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délal jsem v Zivoté mnoho chyb,

l ' ale ty spojené se vzdélavanim

mé posunuly nejvic. Nezvladl

jsem napfiklad dostat se na gymnazi-
um na prvni pokus. Dlouho jsem patfil
k tém, kterym ve Skole stacila vyre€nost
a to, co si zapamatovali pfimo v hodi-
né. Systematicky ucit jsem se ale nikdy
nenaucil a béhem celé Skolni dochazky
jsem si neosvojil ani zdkladni studijni
navyky, napfiklad pravidelnou praci
s poznamkami. Narazil jsem az ve chvi-
Michal Kaderka li, kdy pFirozena pamét prestala sta-
it a bylo potfeba skute¢né zabrat. To
mé dohnalo. Tahle chyba mi ukazala,
Ze o Uspéchu nerozhoduje talent, ale
predevsim prace. Odnasim si z toho, Ze
vzdélani ma velky smysl a dopad, po-
kud clovéka naudi pracovat, ne jen ob-
stat v hodiné. Talent bez pile totiz dfive
nebo pozdéji narazi. Pile bez talentu
vétSinou ne. =

ucitel na Gymnaziu Paméti naroda

o

ivot mé& nejvic posouva tehdy,
Z kdyz néco nejde podle planu.

S udivem sleduji, jak si obcas
vezme veéci do vlastnich rukou a zafidi
zménu, ke které bych se sama nikdy ne-
odhodlala. Obvykle jinak, nez bych chté-
la - a nékdy i nepohodIné. Ale s odstu-
pem casu mi tyto neplanované zvraty
pfipadaji jako velké Stésti. UCim se je
prijimat, vazit si jich, brat je jako cenné
Zivotni lekce a nékdy se jim i zasmat.
A ono to jde. m

Klara Bezdékova

naméstkyné feditele Narodniho
pedagogického institutu







Novy SVP?
Pojdme
do toho

Ceské Skolstvi stoji na prahu
zasadnich zmén. Aby revize
ramcovych vzdélavacich programii
nezustala jen na papire, desitky
skol po celé republice s podporou
NPI ovéruji nové modelové skolni
vzdélavaci programy. Prectéte si
pribéhy ze tri skol, které se vydaly
na cestu ke zméné.




Jak se z tradicni
skoly stava ucici
se komunita

Text: Barbora Postranecka

Kdyz se objevila mozZnost zapojit se do pilotaze
novych ramcovych vzdélavacich programd,
prazska ZS Ohradni chvili vahala, pak to

ale vyhodnotila jako prilezitost byt o krok
napred. Jak se z tradi¢ni Skoly stane ucici se
komunita? Jak se ridi zména, ktera vyzaduje

odvahu, trpélivost a velkou diivéru? A co se déje
v hodinach, kde se uci cely den v integrovanych
blocich? O své zkusenosti mluvi reditelka skoly

Eva Smazikova.

ste Skola na prazském sidli-
Sti s 640 zaky, dalSich 140 je
ve vasi materské Skole. Mate
pFes sto zaméstnancd. Radu let
jste méli kromé béZnych t¥id i t¥i-
dy specialni pro Zaky se specialni-
mi vzdélavacimi potfebami. Pro-
mita se to do vaSeho soucasného
fungovani?
Nase dlouholeta zkuSenost s inklu-
zivnim vzdéladvanim zasadné ovliv-
nuje podobu Skoly i dnes. Podafilo
se nam vytvofit silny podpdrny
tym. Aktualné jsou ve Skolnim po-
radenském pracovisti dvé Skolni
psycholozky, dvé metodicky

prevence, dva vychovni

poradci a socialni pe-
dagozka. V pedagogic-

kém sboru mame také

Sest specialnich pedago-

gl a deset asistentek pedago-
ga. S ohledem na novy RVP, ktery
klade dlraz na wellbeing a bez-

pecné prostredi, bude role pora-
denského tymu v nadchazejicich
letech zasadni.

Co ve Skole délate pro dobré
klima?

Proaktivné pracujeme s tfidnimi
kolektivy. Na druhém stupni zara-
zujeme pravidelné tfidnické hodiny,
do nichZ chodi Skolni psycholoZky.
Spolecné s uciteli sleduji atmosféru
ve tfidé, podporuji komunikaci mezi
zaky a pomahaji udrzovat zdravé
vztahy. Na prvnim stupni za¢iname
kazdy den komunitnim kruhem.
Pracujeme také s individualnimi
vychovnymi plany zakd. I za mnou
Zaci pravidelné dochazeji.

S €im za vami chodi?

Z&ci u nas dostavaji moznost vybrat
si, s kym chtéji individualni vychov-
ny plan fesit. Nedavno jsme Fesili
velky problém v jedné tfidé a Zaci
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si mohli vybrat mezi mnou, vychov-
nou poradkyni, Skolni psycholozZkou
a metodickou prevence.

To je vstficna nabidka.

My uz opravdu fadu let pracujeme
na tom, abychom fungovali jako
oteviend komunita. Stale o tom ve
Skole mluvime a pracuiji tu lidé, ktefi
to maji nastavené stejné&. Skolni po-
radenské pracovisté navic neslouzi
jen zaktm, ale i dospélym. Vyucuijici
mUZe prijit konzultovat nejen situace
ve tfidé, ale i pracovni tézkosti ¢i jina
témata. Zaroven spolupracujeme



Eva Smazikova

Studovala na Jihoceské
univerzité, konkrétné
Cesky jazyk a hudebni
vychovu pro 2. stupen

na Pedagogické fakulte.
Od roku 2000 pUsobi na
ZS a MS Ohradni. Reditel-
kou se stala v roce 2015.
Zaroven plsobi na jinych
skolach jako mentorka

a pravodkyné. Je vedouci
pracovni skupiny Moderni
didaktické formy, rozvoj
klicovych kompetenci

v MAP Praha 4.

i s externimi pracovniky, mentory,
kouci, supervizory. Sama se pravidel-
né potkavam se supervizorem.

Co s nim FeSite?

Témata, kterad jsou narocna, nebo
kdyz néco prosté nefunguje. Pomaha
mi udrzet si nadhled, zdravé hranice
v naro¢nych tématech a situacich,
které nejsou jednoduché. Aktualné
feSime, jak efektivné implementovat
zmény RVP do naseho SVP, jakym
zplsobem do tématu vstoupit, co
a jak chtit po pedagogickém sboru,
jaky postup zvolit, jaké faze nas Cekaji.

=t

Co dalSiho ve 3kole jesté délate
a posouva vas to profesné dopfre-
du?

Zavedli jsme tfi ucici se skupiny
uciteld a stanovili tfi témata, kterd
v nich rozvijime: prvni je ¢tenarstvi,
druhé badatelstvi a tfeti u¢ime se
ucit, coZ je tfidni management,
metody aktivniho uceni, formativni
pristup. Tato témata drzi v kazdé
skupiné takzvani rozvojovi garan-
ti. Kazdy ucitel ve Skole mlze byt
¢lenem vSech tfi skupin nebo jen
nékteré nebo zadné. Dobrovolné
a pravidelné se potkavaji, navzajem

se uci, oteviraji si své hodiny, inspi-
ruji se. Velmi podporujeme také
hospitace jako pfileZitost k posunu
a pozitivni zpétné vazbé.

Jak dlouho mate ucici se skupiny?
Pét let. S moji pani zastupkyni jsme
absolvovaly v roce 2018 program
Reditel naZivo. Po jeho ukonéeni
jsme zacaly pfemyslet, Ze je vic nez
nutné Skolu zacit posouvat dal, bu-
dovat spole¢nou vizi a oteviengjsi
kulturu uvnitf sboru. Po covidu jsme
naSe snahy hodné zintenzivnily. Ta-
hle vnitfni proména - otevienégjsi
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komunikace, podpora uciteld, sdi-
leni praxe a posilovani tymové spo-
luprace - nakonec vytvofila pfiro-
zeny most k tomu, co dnes pfinasi
novy RVP. Mnoho jeho principl
totiz v praxi déldme uz nékolik let:
kompetencni pFistup, mezioborové
souvislosti, wellbeing, smysluplné
uceni, posilovani gramotnosti. Pravé
proto pro nas nebyl novy RVP start
od nuly, ale spiSe logické pokracova-
ni cesty, na kterou jsme se uz vydali.

Je néjaka zasadni zména, kterou
jste kvuli tomu musela jako fedi-
telka udélat?

Bylo jich vic. Hodné jsme pracovali
na takzvaném distribuovaném lea-
dershipu a postavili jsme silny stfed-
ni management. Z nékterych uciteld
se stali garanti rozvojovych témat ¢i
metodik. RozSiFila jsem vedeni Skoly
na sedm zastupcl s jasnymi rolemi:
prvni stupen, druhy stupen a suplo-
vani, metodické vedeni, rozvoj Sko-

ly, inkluze, MS, ekonomika a finance.
Diky tomu mam cas tym provazet
a mluvit jak s pedagogy, tak s zaky.
Moje role feditelky je dnes vice
lidrovska nez manazerska.

Jak pecujete o vztahy s rodici?

V kazdé Skole mate angazované
rodice, ale i rodice, ktefi se vice
ozyvaji. U mnoha pripadl je za tim
schovana néjaka obava, nejistota.
Anebo jsou nasStvani na néco, co
neni v souladu s jejich oCekavani-
mi. Hodné nam pomahaji hodnoty
Skoly, které jsme si spole¢né stano-
vili: spoluprace, zodpovédnost a re-
spekt. Odkazujeme na né, pokud
se rodi¢ za¢ne od hodnot béhem
hovoru odklanét. Hodnoty podpo-
rujeme a feSime i s Zaky a kolegy
v kazdodennim Zivoté Skoly.

Jak aktudalné vypada vaSe pfi-
prava na novy Skolni vzdélavaci
program?

KDYZ POTREBUJL POMOCT,
NEBOTEMSCONTPOZIDNT
KAMARADA NEBO DOSPELEHD

S kolegyni Lucii Urbanc¢ikovou, nasi
koordinatorkou SVP, Fikdme, Ze ne-
délame revoluci, ale evoluci. To, co
jsme roky budovali uvnitf Skoly, ted

doby v rdmci SVP.

Proc jste se prihlasili do pilotniho
ovérovani, které vyhlasil NPI?
Abychom byli o krok napfed, nez
novy SVP spustime naostro. Diky
tomu, Ze jsme nékolik let cilené mé-
nili Skolni klima a pfemysleli o tom,
jak ucit Iépe, se nam v tymu zacaly dit
rdzné véci. Jak uz jsem fikala, vznikly
ucici se skupiny, kolegové si zacali
otevirat svoje hodiny, ucit v tande-
mech, sdilet materidly. Pfirozené se
pak zacaly rodit dalSi tandemy i dal-
Si spolecné projekty. A pak za mnou
jednou prisel kolega déjepisar.

S €im za vami pfriSel?
UZ nékolik let zavadi badatelskou
vyuku déjepisu do svych hodin a vy-



)) Nedélame
revoluci,
ale evoluci

tvofil integrovany humanitni blok,
kde Zaci premysleji v souvislostech,
kriticky, pracuji s texty, prameny,
obrazy, artefakty, diskutuji, argu-
mentuji a prezentuji. Pfed dvéma
lety prFiSel s tim, Ze by chtél prihla-
sit Skolu a pilotovat u nas Skolni
vzdélavaci program, konkrétné
integrovany model. Nakonec jsme
se prihlasili, vybrali nds a od ledna
2025 jsme to zacali chystat. UZ ted
k nému mame mnoho vyhrad a uz
ted vime, co urcité nechceme a co
nam asi nebude fungovat.

Jako pfFiklady pro inspiraci slouzi
tfi modely SVP: predmétovy, inte-
grovany a tematicky. Vy jste si vy-
brali integrovany, coZ je varianta,
kdy spojite vic predmétu do jed-
noho bloku. Co presné zkousite?

Od zafi 2025 pilotujeme integrova-
ny model v Sestém roc¢niku, pouze
v jedné tfidé. Mame dva integrova-
né bloky: humanitni (déjepis, ob-

canska vychova, geografie) a pfiro-
dovédny (fyzika, pfirodopis, chemie
a taste¢né matematika). Zaci maji
bloky cely den. Druhé dvé 3Sesté
tfidy integrovanou vyuku nemaiji.
Chtéli jsme mit moznost srovnat,
jak bude vyuka vypadat ve tfidach,
kde se bude ucit rozdilné.

Co vas jeSté ceka?

Po roce jsme vlastné stale na za-
catku. Nejprve jsme museli sjed-
notit pojmy, klicové kompetence,
prarezova témata, oCekavané vy-
sledky uceni a gramotnosti. Dru-
ha vina pfijde ve druhém pololeti,
kdy metodici se svymi tymy zacnou
pracovat s ofekdvanymi vysled-
ky u€eni. Na zakladé jejich prace
pfipravime, co zachovat, rozvijet
a kde propojovat pfedméty. Chce-
me podporovat nejen kompetenc-
ni uceni, ale i znalosti. Hledame
cestu, kterd dava smysl pro nase
Zaky i ucitele. Zatim mame hruby
navrh, ale téSime se na vysledky
prace celého tymu.

Zni to narocné.

Proménit pfemysleni, aby vznikla
smysluplna, pfenositelnd a méné
zahlcena vyuka, bude dlouhy pro-
ces a upfimné si neumim predsta-
vit, Ze za rok a pUl bude povinné
spusténa vyuka podle nového RVP
ve vSech Skolach.

Co vam béhem vasi cesty k pro-
méné Skoly pomohlo vydrZet
a neprestat?

Nebylo to vzdycky jednoduché. Né-
kdy to byl extrémné bolavy proces
a nékolikrat jsme to chtéli vzdat.
Méame tady mnoho lidi na novych
pozicich, v novych rolich, museli
jsme si na to v3ichni zvykat. Ja sama
jsem se musela tfeba naucit, ze
kdyz koleglim predloZim né&jakou
novinku, je kritika vitana, protoze
diky tomu mGzeme vychytat nedo-
statky. Samozrejmé si obcas lezeme
na nervy, ale jak Fika nas kouc: kdyz
je ohen dlouho v klidu, musite do
né&j fouknout. m

n
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Mame nesrovnatelne

N v/

vetsi volnost

Text: Barbora Postranecka

ZS Bernartice, leZici dvacet kilometrti od Pisku, se
prihlasila do pilotniho ovérovani Skolnich vzdélavacich
programt. Vybrala si model, ktery se nejvice blizi jejich
stavajicimu SVP. Pfesto v tom vidi velkou pfileZitost ke
zméné. ,Mame vétsi prostor pro volitelné predméty a taky
chceme, aby nase vyuka méla jesté vétsi prakticky dopad,”
rika reditel skoly Jan Cendelin. Ostatné to samé chtéji

i tamni rodice.

revidovanych RVP vidite velkou
s ; vyzvu. V éem konkrétné?

Pro mé je to pfileZitost ke zméné. Do-
stali jsme impulz nejen posunout vzdélavani
jesté blize praxi a rozvoji klicovych kompeten-
ci, ale i k revizi vize a kultury Skoly. Novy RVP
nam zaroven prinasi mnohem vétsi volnost
v u€ebnim planu. Diky tomu jsme mohli za-
vést volitelné i ipIné nové predméty.

Zvolili jste predmétovy model, jednu ze tFi
moznosti, které NPI Skolam nabidlo jako
pFiklad nového SVP. Jak vypada vase vyuka?
Stale mame jednotlivé predmeéty. Je to tradic-
ni pristup, ktery je na nasi Skole zavedeny.
Pouze na druhém stupni jsme integrovali
humanitné zamérené predméty do jednoho,
konkrétné jsme vychovu ke zdravi, obcan-
skou vychovu a osobnostné socialni rozvoj
spojili do pfedmétu Zivot ve spole¢nosti.

Proc jste si zvolili zrovna pfedmétovy mo-
del?

ProtoZe jej dobfe zname a je srozumitelny
nejenom pro zaky, ale i pro rodice. Uvazovali
jsme také o integrovaném modelu (spojovat
vic pfedmétd do jednoho bloku), ale tady
jsme narazeli na personalni limity, konkrétné
na potiz s aprobacemi.

TakZe pokud byste spojili tfeba matemati-
ku a fyziku, mohlo by se stat, Ze pak ode-
jde ucitel s aprobaci matematika a fyzika
a uz by u vas nemél integrovany predmét
kdo ucit?

Pfesné tak. V mém tymu je spousta uciteld,
ktefi by velmi kvalitné ucili integrované pred-
méty, ale pokud by odesli, mohlo by byt ob-
tizné najit za né kvalitni nahradu. Netvrdim,
Ze integrovany model je neredlny, nebo do-
konce Spatny. SpiSe to pro naSi Skolu zatim
neni ta nejvhodnéjsi cesta.

Zminil jste, Ze mate nové predméty. Jaké
konkrétné?

Na prvnim stupni jde o dva predméty: ba-
datelska vyuka a Ctenafska a pisatelska dil-
na. Na druhém stupni jsme zavedli finan¢ni
a medialni gramotnost a matematicka cvi-
ceni.

A jaké mate volitelné predméty?

Volitelné pfedméty nabizime v 8. a 9. ro¢niku
a tyto rocniky pfi vyuce spojujeme. Zaméru-
jeme se predevsim na oblast vychov, kde si
Zaci voli podle svych zajmU - napfiklad mezi
dilnami a vytvarnou vychovou nebo svétem
hudby a sportovni vychovou (hodina télesné
vychovy navic). Nyni to médme nastavené tak,
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Foto: David Hava

Jan Cendelin

Ziskal pedagogické
vzdélani v roce 2013
na Matematicko-fyzi-
kalni fakulté a Fakul-
té télesné vychovy

a sportu Univerzity
Karlovy v Praze.
Ekonomické vzdélani
si doplnil v roce 2016
na Provozné ekono-
mické fakulté Ceské
zemédélské univerzity
v Praze. V ele ZS

a MS Bernartice pu-
sobi osmym rokem.
Dlouhodobé zde
rozviji oteviené a pra-
telské prostredi.
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Ze hudebni i vytvarna vychova jsou
povinné do sedmé tridy, kde Zaci
splni v3e potfebné. Od osmé tridy
pak tyto dva pfedméty nabizime uz
jen formou volitelnych blokd. Dalsi
volbou, kterou v poslednich dvou
rocnicich Zaci maji, jsou pfirodo-
védna praktika nebo konverzace
v anglickém jazyce.

Jaké jsou zatim reakce na zmény
v rozvrhu?

Zatim velmi pozitivni. Z4ci si zmény
pochvaluji, protoZze maji mozZnost
zamé¥it se vice na to, co je bavi a za-
jima. Ucitelé pak maji ve skupinach
Z3ky, ktefi jsou vice motivovani. Ani
od rodic¢l jsem nezaznamenal ne-
gativni reakce. Zmény délame po-
stupné, krok za krokem, a zatim se
nam da¥i vSechny zmény vykomu-
nikovat jak v pedagogickém sboru,
tak mezi Zaky, a predevsim s rodici.
Novy RVP neni Zadna ,Skola hrou*,
jak nékdy muzete slySet. Zastavam
nazor, Ze se zaci musi naucit zvlad-
nout zakladni védomosti, protoze
bez nich neni mozné rozvijet kom-
petence. Myslim, Ze cela revize RVP
je krok spravnym smérem a uz tu
méla byt dfiv. My jsme pred péti
lety velmi vitali i malou revizi RVP
v oblasti informatiky a digitalnich
technologii. Tehdy jsme do toho
nastoupili také v prvnim roce.

Setkal jste se pFi zavadéni no-
vého SVP s néjakymi obavami ¢i
otazkami ze strany pedagogické-
ho sboru?

Spousta prvkd z nového RVP se na
nasi Skole jiz objevovala, takZe sou-
¢asné zmény nejsou tak vyrazné.
Pokud chce Feditel efektivné zavést
byt' sebemensi zménu, musi mit pe-
dagogicky tym na své strané. Mam
to Stésti, ze mam ve Skole kolegy,
ktefi nejen kvalitné uci, ale uméji
pracovat se zménami. V3e taky zale-
Zi na dobrém klimatu Skoly a dobré
komunikaci. A to nejen mezi uciteli,
ale i smérem k rodi¢im. Zpétnou
vazbu ziskdvame mimo jiné i diky
pravidelné autoevaluaci.

Co jste se pf¥i tom napfiklad do-
zvédél?

Tési mé, Ze pres 90 % zak({ odpo-
vida, Ze do 3koly chodi radi a jsou
radi, Ze chodi pravé do nasi Skoly.
U rodicl jsme si ovéfili, Zze cht&ji
zavadét do Skoly predméty, jako
je financni ¢i medialni gramotnost.
Jsem presvédcen, Ze praveé tyto do-
vednosti budou pro déti v Zivoté
mnoho 3kol vyhyba, cozZ je podle
mé velka Skoda.

Finanéni a medialni gramotnost
jste ugili uz dFive, je to tak?

Ano, ucili jsme je v rdmci obanské
vychovy. Vadilo mi ale, Ze finan¢ni
gramotnost, ale i dalSi gramotnosti
jsou prlrezova témata, takZe by se
meéla ucit v rznych predmétech. Jen-

Ze jsem realista. Kdyz se zeptate, kde
se to opravdu uci, odpovéd je Casto,
Ze nékdy, néco. Proto jsem chtél, aby
to byl samostatny pfedmét. Jako in-
Zenyr ekonomie nyni u¢im finan¢ni
gramotnost a kolegyné z Fakulty
humanitnich studii zase medialni
gramotnost. Vyuku zpravidla pro-
pojujeme s finan¢nimi a medialni-
mi soutéZemi, kde jsme pomérné
Uspé3ni. Ale neni to jen o soupereni
a porovnavani. Z4ci se mohou podi-
vat na vysoké 3koly nebo do Ceské
narodni banky, kde se zpravidla ode-
hravaji republikova finale.

Pfeskocime na prvni stupen, kde
jste pridali badatelskou vyuku.
Jak vypada?

Mame na ni skvélou zpétnou vazbu
nejen od déti, ale také ze Skolské




)) Pokud Zakam

nedokazu
vysvétlit, k cemu
to v zivoté vyuziji,
nema cenu je to
vubec ucit

rady i od rodi¢l. Déti badani bavi,
je to hodina, kterd ma jinou ener-
gii. Zamérena je hlavné na pfirodni
védy a matematiku. Hlavnim akté-
rem je v tomto pfipadé zak, niko-
li ucitel. Zaci dostanou konkrétni
ukol, pokus, ktery maji béhem ho-
diny vyresit. Nejde o to jim néco
nadiktovat, ale pomoct jim, aby si
k vysledku do3li sami. Badatelskou
vyuku jsme méli ve vyuce uz dfive
v rdmci b&znych hodin, ale nebylo
to systematické. Néktefi ucitelé se
ji vénovali vic, jini méné. Ted mame
jednu jasné danou hodinu tydné.

Tuto zménu ucitelé také prijali
dobfre?

Upfimné - ze zacatku se toho bali.
Kdyz jsme vSe v kvétnu planovali,
jejich prvni reakce byla, Ze si ne-

jsou jisti, jestli to pUjde. Ale chopili
se toho vyborné. K badatelské vy-
uce, stejné jako k finan¢ni gramot-
nosti ¢i medidlni vychové navic
dnes seZenete mnoho vyukovych
materiald.

V jakém ohledu je novy SVP pro
Skolu nejvétSim posunem kupfre-
du?

Kromé zminéné volnosti se mi libi
dlraz na to, Zze vyuka ma byt vic
prakticka a ma davat smysl. Tfeba
muj zastupce fyzikar rika hezkou
vétu: Pokud zaktim nedokazu vy-
svétlit, k Cemu to v Zivoté vyuziji,
nema cenu je to vlbec ucit. Zaro-
ven se mi libi, Ze dnes uzZ jsou Sko-
ly, kde zdk mlze takovou otdzku
vznést: K ¢emu mi to bude?’ Za mé
je to relevantni dotaz. m
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Kazdy okamzik
naseho zivota
vnimame jako
prilezitost k uceni

Text: Barbora Postranecka

Soukromou ZS Kairos ve stfedoéeskych
Dobrichovicich zalozila Hana Frydrichova
pred deseti lety. Sidli ve vile uprostied mésta
a navstévuje ji zhruba ctyricet Skolaku.
Nemaji klasické predméty jako matematika,
cestina nebo prirodovéda - znalosti se
propojuji napric tématy i cinnostmi. Prave
proto je oslovil NPI s nabidkou, aby se zapojili
do pilotaze nového RVP: jako inspirace pro ty,
kteri hledaji cestu, jak dat détem i ucitelim
mnohem vétsi svobodu v uceni.

roc jste se do pilotniho ové-
P fovani nového 3kolniho

vzdélavaciho programu
pfihlasili?
KdyZ nas Narodni pedagogicky in-
stitut oslovil, vahali jsme. Zaroven
pFipravujeme otevieni lycea v Rev-
nicich, coz je taky dost velky pro-
jekt. Nakonec jsme ale na nabidku
kyvli. Pilotni ovéfovani revidova-
ného ramcového vzdélavaciho pro-
gramu nas lakalo.

Proé?

Vidéli jsme v tom velky potencial. Za
prvé bylo jasné, e n&s SVP budeme
tak jako tak upravovat. U pilotniho
ovérovani byla navic moZnost ziskat
podporu a konzultovat s NPI véci,
s nimiz si nevime rady. Za druhé
jsme chtéli, aby naSe desetileta zku-

Senost mohla mit dopad i jinde - na
jiné Skoly a déti. A nemyslim jen ob-
sahové, tedy Ze nemame klasické
pfedméty, ale zejména v tom, zZe
jsme takzvana svobodna Skola, déti
zveme do v3ech rozhodovacich pro-
cesl a taky se hodné orientujeme
na vztahy a bezpecné prostredi.

Pfedpokladam, Ze z nového RVP
mate radost.

Velkou. Za prvé z toho, jak vypadaji
oCekdvané vysledky uceni. Nové
jsou mnohem smysluplnéji zamé-
fené na dovednosti. To je velky
posun. Uz tedy nepljde napfiklad
o to, jestli umite zlomky, ale o to,
zda vite, kdy je pouZit a jak. Druha
velka zména se tyka takzvanych
obecnych kapitol. Tady jsou té-
mata, ktera v predeslém RVP byla

Hana
Frydrichova

Vystudovala Matematic-
ko-fyzikalni fakultu UK.
Zavodila v kanoistice
na divoké vodé. Poz-
déji ucila matematiku

a télocvik na druhém
stupni ZS v Revnicich.
Tady si uvédomila, jak
zasadni jsou pro déti
dobré vztahy a bezpecné
prostfedi - kdyZ maji
prostor mluvit o tom,
co proZzivaji, a dokazou
se soustredit i na uceni.
Absolvovala mimo jiné
vycvik v rodinné terapii
a trénink Social emo-
tional ethical learning
na Emory university.
PFed deseti lety zaloZila
soukromou ZS Kairos,
ktera je soucasti Asoci-
ace svobodnych demo-
kratickych Skol.

akcentovana malo nebo vibec -
vize Skoly, kultura Skoly, orientace
na vztahy, wellbeing, sebefizené
uceni, zakovska participace. To je
néco, s ¢im mame zkusenost, pro-
toZe to délame celych deset let.

V novém RVP se klade vétsi du-
raz i na kompetence - na komu-
nikaci, FeSeni problému nebo
obcanstvi - a zaroven se dava Sko-
ld&m mnohem vic svobody v tom,
jak ucit. NPI proto pfriSel se tfremi
ukazkovymi SVP, aby mély skoly
predstavu, jak na to. Vy jste si vy-
brali takzvany tematicky model.
Proc ten?

Predtim jsme ve Skole méli in-
tegrovany model, ktery spojuje
rdzné obory (neboli predméty) do
jednoho celku. V jedné hodiné tak



muUZete propojit napriklad cestinu,
déjepis a obcfanskou vychovu. Je
tu ale jeSté dalsi ,level”: tematické
SVP. Ty déavaiji $koldm vyrazné vétsi
prostor pro vlastni pFistup k uceni,
€0z je presné to, co nam vyhovuje.
Uceni se stavi kolem velkych témat,
kterd propojuji rizné obory.

Od z&Fi 2025 novy SVP testujete,
na konci letoSniho Skolniho roku
byste ho méli zvefejnit pro dalsi
Skoly. Priblizte nam, jak vypada.

Nyni mame Sest témat: ,Ja", ,Ja
aty’, ,Jaamy” ,Ja, my aZemé”,
.J&, my a souvislosti” a ,J&, my, mUj
i nas vliv". Kazdé téma probirame
Sest tydnu, cozZ se jevi jako doba,
kdy se u jednoho tématu dobre
drZzi pozornost. Nejmensi déti Fesi
v tématu J& napfiklad ,kdo jsem,

co umim?”, starsi pak zkoumaji svoji
identitu, sebedctu...

V rozvrhu mate napfiklad lekci
Mist¥i mysli. Co v ni ucite?

V Mistfi mysli se vénujeme na-
priklad emocim. Vezmeme tfeba
vztek a objevujeme, jak reaguje
lidské télo, ziskdame poznatky z bio-
logie o nervovém systému a jeho
autonomnim vlivu na dalSi organy.
KdyzZ jsme nastvani, tak se zvy3uje
srdecni tep nebo télesna teplota,
napnou se nékteré svaly, méni
se dech, zornicky se zuzi. Dle za-
jmu probereme, které svaly tfeba
mame. Nebo co je sympatikus
a parasympatikus. A pak hledame
moznosti, jak regulovat své jed-
nani, kdyZ mame vztek... Pak tfeba
Cteme pribéh z knihy Kdyz se vzte-

©
>
\©
I
i
>
[1°]
(]
=
et
O
-

kam a délame rdzné aktivity na po-
rozumeéni textu Ci kritické mysSleni.
Nebo si délame zapisky a u toho
objevujeme rGzné gramatické jevy
Ceského jazyka, napfriklad i/y nebo
s/z... Je to komplexni uceni soft
skills i hard skills. DalSi aktivity, kde
se objevuje gramatika, jsou tfeba:
»napis dopis ostatnim, co chces,
aby sly3eli” nebo ,napis vétu, kte-
rou jsi zatim nemél odvahu Fici
nahlas”.

V €em vidite hlavni pFinos vaSeho
SVP a obecné vaseho pFistupu?

Podle mé je rozdil hlavné v tom, jak
o vzdélavani pfemyslime. Jestli ho
vnimame jen jako soubor jednot-
livych predmétl, nebo jestli vidi-
me vzdélavani jako soucast Zivota.
Téma ,jd" je totiZz na cely Zivot -
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a spolu s tim i ,ty” i ,my", jak byt
ve vztazich, jak umét délat spolecné
dohody, jak se chovat zodpovédné
k planeté...

S ¢im konkrétné vam NPI nyni
pomaha?

Setkavame se online, konkrétné
k tematickému planu byly uz Ctyfi
workshopy. Mohli jsme si tady po-
jmenovat véci, s nimiz jsme si ne-
védéli rady. Jde napfriklad o situace,
kdy si ucitelé nejsou jisti, jak za-
pisovat do tfidnice, jak vyplnovat
vysvédceni nebo jak pfijimat kvali-
fikované ucitele, ktefi maji aprobaci
tfeba CeStina-déjepis nebo mate-

matika-zemépis, ale vy ve Skole
nemate hodiny ceStiny, déjepisu,
matematiky...

Jak vypadal vas SVP pFedtim?

Integrovali jsme vzdélavaci obory
do tfi predmét: Pohyb a uméni,
Komunikace a Poznavani svéta.
V Poznavani svéta jsme spojili ma-
tematiku, informatiku a odborné
predméty, Komunikace zahrno-
vala €eStinu, angli¢tinu a kruhy
(pfedavani informaci, diskuse,
reSeni konflikt(, spole¢na roz-
hodnuti) a v Pohybu a uméni se
délo vSe kolem télocviku a umé-
leckych aktivit. Kromé integrova-

nych predmétl jsme méli pokazdé
i jedno celoro¢ni projektové téma.
NapfFiklad Cesta kolem svéta, kde
jsme propojili geografické, kul-
turni i politické aspekty, nebo
Rytmus roku, ktery se vénoval
tradicim a statnim svatkdim. Nebo
environmentalni téma Planeta
Zemé, kdy déti recyklovaly nebo
sledovaly, jak souvisi CO, s glo-
balnim oteplovanim a jaké fak-
tory jsou ve hre. Za téch deset let
nasi existence nas Ceské $kolni
inspekce navstivila dvakrat - nej-
dfiv na zacatku a potom predloni.
Poprvé vice kontrolovali papiry
a rozvrhy do detailu, pocitali ho-



)) Kdyz dité nechce,
tak se nic
nenauci

dinové dotace, pred dvéma lety uz
se zajimali pfedevsim, jak u¢ime.

V €em je pro vas nejvétsi rozdil,
kdyZ srovnate integrovany model
SVP s tematickym?

PFechod z integrovaného na tema-
ticky vzdélavaci program pro nas

znamena prirozeny vyvoj, dalsi krok
smérem ke smysluplnému a efek-
tivnimu zpUsobu vzdélavani v kon-
textu realného Zivota. Zaroven tato
zména prinasi riizné vyzvy. Ucime
se jinym zplsobem premyslet, vy-
tvarime si novy jazyk a zjiStujeme,
jak je ndro¢né opravdu opustit tra-
di¢ni predstavu, Ze Skola rovna se
matematika, déjepis... PFemyslime
o tom, jak navazat na témata ze
SVP vysvédéeni. Mame zkudenost
se slovnim hodnocenim urovné do-
sahovani kompetenci a nyni jsme
nasli format, v jakém chceme hod-
notit kompetence v ramci nasich
témat.

VasSe 3kola je soucasti Asociace
svobodnych demokratickych
Skol. Kromé toho, Ze ucite pruife-
zové a tematicky, maji déti moz-
nost zvolit si, na jaké lekce budou
chodit, a to zcela svobodné.
Vlastné si tvofi rozvrh samy. Za-
roven jsou soucasti toho, kdyz se
ve Skole tvofi pravidla. Jaké be-
nefity pFinasi pFizvat déti k roz-
hodovacim procesim?

VSichni rozhodujeme spolecné,
konsenzem. Mame k tomu rtzné
organy - Maly sném, Velky sném
nebo pracovni skupiny. Déti mo-
hou pfijit klidné i na pracovni sku-
pinu k rozpoctu, kde se bavime
o platech nebo tfeba o ulevach
na Skolném. Mohou se zapojit do
kterékoliv €asti struktury, i do HR.
Kdyz vybirame nového ucitele, sedi
u toho ucitelé i déti, spolecné ve-
dou rozhovor a hodnoti kandidaty.
Tim se kromé jiného pFirozené
uci, jak jednou vybirat lidi tfeba
do své firmy. DUleZité je, Ze v tom
vSem maji svij hlas. Je to skutecné
nase spolecna skola. Déti vyrastaji
s tim, Ze na nich zalezi, Ze mohou
véci ovliviiovat a zaroven maji vel-
kou vnitfni integritu. Nasim dé-
tem jen tak néco nevnutite ani je
neobalamutite. Nebudou skakat
na reci populistd, nejsou manipu-
lovatelné.

Zni to celé hodné progresivné.

Uznavam, Ze to, jak tady ucime, je
velmi odvazné. Vychazime z toho,
Ze kdyz dité nechce, stejné se nic
nenauci. Vy budete vypravét néco
o0 BoZzené Némcové, dité bude ale
celou dobu koukat z okna, pak na-
piSe test, dostane Spatnou znamku
a jde se na dalsi latku. U nas déti
pfebiraji za svoje studium odpo-
védnost. Bavime se s nimi o tom,
sledujeme, co se uci a co ne, a ony
védi, Ze kdyz se néco budou chtit
zacit ucit, mohou. JelikoZ jsme
mald Skola a nefungujeme moc
dlouho, nedisponujeme velkymi
Cisly, ale na stfedni Skolu se nase
déti dostavaji. m
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Aby si deti umely

ve svete lip poradit

Text: Barbora Postranecka

Kampan Ménime osnovy, kterou iniciovala
Nadace BLIZKSOBE, si dala ambiciézni cil:
ukazat rodi¢um, Ze zména ramcového
vzdélavaciho programu miri spravnym
smérem. Aby dnesni déti umeély

vrychle se ménicim svété

obstat, potrebuiji ve Skole

ziskat obcanské, osobnostni,

digitalni ¢i environmentalni
kompetence. Zaroven se

ukazuje jesté jedna véc:

Ze spoluprace nevladnich
organizaci a statu ma smysl.

nalosti jsou dllezité, ale
Z musi to byt jenom o nich?”
Tato otazka zazni ve spotu,
na ktery mUZete narazit na YouTube
kanalu a dalSich socialnich sitich.
.Déti se maji ucit Ffict si o pomoc,
davat prlchod své tvorivosti, ko-
munikovat spolu a vyjadfovat sv(j
nazor, nebat se chyb a zlstat zvida-
vé," fikaji do kamery rdzné znamé
osobnosti verejného Zivota - herec
a rezisér Jiri Madl, zpévak a herec
Vojta Dyk, podnikatelé a filantropo-
vé Martin Vohanka a Ondrej Vi¢ek,
byvala vladni zmocnénkyné pro lid-
ska prava ve vladé Petra Fialy Klara
Simackova Laurencikova nebo uci-
tel a autor podcastu Hovory z kabi-
netu Daniel Prazak.
Pravé dliraz na klicové kompe-
tence je vyraznou polozkou revido-
vaného ramcového vzdélavaciho

programu, ktery by mél ve Skolach
zadit platit od roku 2027. A pravé na
kompetence se projekt Mé&nime os-
novy rozhodl zaméfit.

Zména, ktera dava smysl

Videospoty, kterych vzniklo hned
nékolik, cili hlavné na rodice. K pra-
puvodu celého ndpadu se musime
vratit o dva roky zpét, kdy se Na-
dace BLIZKSOBE spojila s dal3imi
aktéry, ktefi se v tuzemsku zabyvaji
vzdélavanim. ,My v nadaci véfime
ve spolupraci. Jsme pfesvédceni,
7e slozitost dnesSniho svéta a krizi,
kterymi prochazime, se neda vy-
resit individualné,” rikd hned na
Uvod Marcela Murgasova z Nadace
BLIZKSOBE.

Snahou nové vzniklého tymu
bylo ukazat, Ze zmé&na RVP smé-

rem ke kompetencnimu pojeti je
smysluplna, a zaroven podpofit
stat pfi zavadéni napadu, ktery
oni povazovali za velmi hodnotny.
,KdyZ se podivate, co dnes firmy
potfebuji, nejsou to super nabu-
Seni lidi védomostmi, ale nékdo,
kdo se dokaze domluvit, spolupra-
covat, resit problémy,” pozname-
nava Murgasova, kterd ma kromé
nadacni prace zkuSenosti i jako
ucitelka ve Skole a také jako lek-
torka, jeZz pedagogickym sborlm
pfiblizuje praci s détmi s ndro¢nym
chovanim.

Néasledné prizvala nadace ke
spolupraci organizaci SOFA (ktera
se zaméfuje na duSevni zdravi
a inkluzivni vzdélavani) a Nadaci
Ceské sporitelny (kterd se dlouho-
dobé vénuje podpore vzdélavani).
A spolecné s reklamni agenturou



DFMG pak vSichni zacali vymyslet
kampan, kterd ma z rGznych po-
hled(l ukazovat pfinos kompetenc-
niho uceni. Konkrétné jde o osm
kompetenci, které se v novém RVP
nachdzeji: k u€eni, komunikaéni,
osobnostni a socialni, k ob¢anstvi
a udrzitelnosti, k podnikavosti
a pracovni, k fesSeni problém, kul-
turni a digitalni.

Zaroven tim reagovali na zkuse-
nost z minulé revize RVP, kdy stat
smérem k verejnosti jen malo vy-
svétloval, co se ma ménit a proc.
Mnozi rodic¢e pak proti zménam,
kterym nerozuméli, brojili €i je nesli
s nelibosti. ,Méli jsme obavu, Ze po-
kud rodice opét nebudou rozumét
vyznamu revize, nemusi byt novy
RVP pfijat - jako se stalo i pFed péti
lety,” konstatuje Lenka Felcmanova,
ktera stoji v Cele SOFA.

Kdyz byla kampan pFipravena,
predstavili ji ministerstvu Skolstvi.
,Rekli jsme, Ze se ndm novy RVP libi,
téhle zmé&né fandime a chceme ji
komunikacné podpofit. A taky jsme
fekli, Ze nam zalezi na tom, aby se
dané kompetence opravdu ve Sko-
lach ucily - a Ze budeme radi part-
nery,” popisuje dalsi déni Marcela
MurgaSova. Nakonec se dohodli,
Ze zakladatelé projektu Ménime os-
novy budou vSichni - Nadace BLIZ-
KSOBE, DFMG, SOFA, Nadace Ceské
spofitelny a s nimi i Narodni peda-
gogicky institut jako pFimo Fizena
organizace ministerstva Skolstvi.
.Spolupraci NPI na kampani
Ménime osnovy povaZzuji za dobfe
zavedenou praxi, kdy statni insti-
tuce efektivné spolupracuje s ne-
ziskovym sektorem,” Fika vedouci
oddéleni Komunikace, marke-

ting a nabidka podpory NPI Jan
Stépének s tim, Ze vichni tdhnou
za jeden provaz ve prospéch po-
tfebnych zmén ve Skolach, které
maiji Zaky lépe vybavit dovednostmi
pro Zivot v 21. stoleti.

~,Davalo nam to velky smysl,”
konstatuje manazerka komunikace
Nadace Ceské spofitelny Lucie Ellin-
gerova. ,NaSe nadace od svého
vzniku, a velmi intenzivné zejména
v poslednich péti letech, podporuje
rdzné vzdélavaci organizace a pro-
jekty zamérené na Skoly. Zaroven
podporujeme i tzv. komunikaéni
projekty, které pomahaji vefejnosti
pochopit, jak by ceské vzdélavani
mélo vypadat a kam sméfuje.”

Rodice podle ni zmény ve 3kol-
stvi Casto vlbec nezaznamenaji,
dokud se jich pfimo nedotykaji,
pripadné jsou jejich znalosti jen
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velmi povrchni. ,Mnoho lidi na-
priklad nevi, Ze uz se dnes slovo
,0snovy’ nepouziva. My jsme pro-
jekt presto tak pojmenovali, aby
byl srozumitelny. Chtéli jsme co
nejvice laicky vysvétlovat, co tyto
zmény znamenaji a jaky maji pfi-
nos pro déti,” priblizuje Lucie Ellin-
gerova s tim, Ze nakonec nejde
.jen”“ o to, demytizovat RVP, ale
o SirSi debatu na téma, jak ma vy-
padat moderni Skola.

Kromé videi, v nichZz promlou-
vaji zndmé osobnosti a v posledni
dobé se k nim pfipajili i influencefi,
funguji také webové stranky Mé-
nime osnovy a rodi¢iim a dalsim
zajemclm se rozesilaji newslettery.
Na webu se Ize docist nejen o jed-
notlivych kompetencich, ale jsou
zde i texty o tom, proc je dobré ucit
déti venku, Ze lepsi klima ve tridé
znamena i lepsi studijni vysledky,
a jsou tu i tipy, jak se jako rodic za-
pojit do Zivota své Skoly. ,Najdete
tam také mnoho rozhovor( s uciteli
a fediteli, ktefi jiz kompetence (ze-
jména osobnostni a socialni) bézné
do svych hodin zapojuji. Chceme,
aby bylo jasné, Ze to jde,” dodava
MurgaSova.

Z malého velky tym

Od svého vzniku ziskala kampan uz
nékolik ocenéni. ,Pofad si myslim,
Ze jeji nejvétsi sila je v tom, Ze ne-
ustale vysvétlujeme. Znovu a znovu
rozptylujeme strasak zvany kompe-
tence a porad dokola ukazujeme, co
téch osm klicovych kompetenci zna-
mena v praxi, v konkrétnich tfidach,
konkrétnich situacich. Chceme rodi-
¢0m ukazat, Ze zména neni k hor-
$imu, Ze to neni ani zddné ,hrani na
koberci’, kde déti nic nedélaji, ale
naopak nutna reakce na ménici se
svét a vzdélavaci potreby,” konsta-
tuje Marcela MurgaSova.

S tim jim dnes pomaha uz fada dal-
Sich organizaci, které rozsifily pU-
vodné maly tym: postupné pfibrali
zastupce moderniho vyukového
programu Zacit spolu, UcCitelskou

platformu, Ceskou stfedo3kolskou
unii ¢i Unii rodicl jako zdsadniho
partnera. ,Byli jsme pfizvani jako
neziskovka, kterd dlouhodobé
feSi, jak vtahnout rodice do debaty
o vzdélavani. Vnimame, Ze rodice
jsou klicovym partnerem ve vzdéla-
vani, o ¢emz se sice hodné mluvi,
ale v praxi se to Uplné neprojevuje,”
konstatuje spoluzakladatelka Unie
rodi¢a Angelika Gergelova.

Unie rodicd se snazi rodice pod-
pofit v tom, aby se o vzdélavani
svych déti aktivné zajimali a hledali
zpUsoby, jak se zapojit do Zivota
Skoly - a aby to délali konstruktivné.
»Jde ndm o to, aby jejich zajem ne-
byl pro Skoly zatézi, ale naopak pfi-
nosem. Rodi¢e maji ¢asto obavu
jednoduse proto, Ze jde o néco ne-
znamého. KdyZ nerozuméji tomu,
pro¢ zména prichazi, boji se, Ze by
mohla jejich détem uskodit,” vy-
svétluje Angelika Gergelova.

Podle ni se pak rodice obraceji
na ucitele, na vedeni Skol nebo na
zfizovatele s tim, Ze se zmén oba-
vaji ¢i je nechtéji. A to pak zatézuje
bézny chod 3Skoly. ,Jedinou cestou,
jak tomu predejit, je zacit s rodici
v€as komunikovat,” dodava Gerge-
lova. Kromé kampané je proto po-
tfeba i prace ve Skolach - poradat
pro rodice setkani, kde se o zmé-
nach mluvi, zvat je do ukazkovych
hodin, nechat je zaZit vyuku na
vlastni k(zi. ,Nemusite presvédcit
viechny, staci jen nékteré. Rodice
velmi dobFe slySi na nazory ostat-

-

nich rodicl ve tfidé - to mezi nimi
funguje prekvapivé silng,” vSimla si
Gergelova.

Vic pod kridla statu

A jaké maji Ménime osnovy plany
do budoucna? I nadale bude nutné
vysvétlovat, o co v revizi jde. Zaro-
ven ale chtéji organizatofi postupné
posunout projekt tak, aby nestal
jen na nich. ,Mym cilem je, aby se
to béhem pristiho roku dostalo vice
pod kfidla statu, s nasi podporou
zvenku, “ odpovida Marcela Murga-
Sova. Podle ni musi byt komunikace
tak zdvazné zmeény ve vzdélavani
dlouhodobé soucasti prace minis-
terstva.

Za Uspéch ale povaZzuje jesté
néco dalSiho. Velka ¢ast jejich part-
nerl se dostala do Narodni kuri-
kularni rady - poradniho organu
MSMT, ktery Fedi implementaci no-
vych ramcovych vzdélavacich pro-
gramU do skol. Marcela Murgasova
tady figuruje jako garantka pro ko-
munikaci. Za Ukol ma dodavat na-
vrhy, jak zmény vysvétlit vefejnosti,
rodi¢dm, uciteldm i samotnym
détem, tj. pro¢ se reforma déla,
co prinese, co se méni a proc je to
dualezité. ,Byla jsem pfizvana hned
na zacatku fungovani rady a spolu
se mnou tam prisli i dalSi lidé -
vétSina z nich ma néjakou vazbu
na Ménime osnovy,” Fika Marcela
MurgaSova a dodava: ,Ocenuji, ze
stat naslouchdilidem zvenci” =



Zmeny nevysvetlite

v jednom e-mailu

O dulezitosti komunikace mezi Skolou, rodici,
zaky a dalsimi skupinami.

Text: Bohuslav Bohunék

Novy ramcovy
vzdélavaci program,
zmény ve Skolnim
vzdélavacim
programu, slovni
hodnoceni misto
znamek, vyuka venku,
omezeni mobilnich
telefonti... zmény
tohoto typu vyZaduiji
trpélivé vysvétlovani.
Zkusenosti reditel

a reditelek nékolika
velmi odliSnych
zakladnich skol
ukazuiji, Ze ackoliv
neexistuje univerzalni
navod, principy
uspésné komunikace
jsou si napadné
podobné. Klicem

je naslouchani,
otevrenost

a dostatecny casovy
predstih.

N

izeni Skoly je v mnoha ohle-
R dech diplomacie. Vedeni

Skoly musi neustale vysvét-
lovat své kroky ucitelskému sboru,
obhajovat vizi pred zfizovatelem,
uklidrnovat obavy rodicd, ale i na-
slouchat samotnym zakam. Pokud
do tohoto kfehkého ekosystému
vstoupi zména - at' uz jde o systé-
movou novinku typu revidovaného
RVP, nebo o zasadni vnitfni rozhod-
nuti Skoly -, naroky na komunikaci
vyrazné rostou. Jak ukazuji zkus3e-
nosti z praxe, Uspéch nezavisi ani
tak na mife zmény, jako na zpQ-
sobu, jakym je ,prodana” a vysvét-
lena jednotlivym skupinam.

Vize jako zakladni kamen
komunikace

Zakladnim predpokladem pro
UspéSnou komunikaci je jasna
identita Skoly. Marek Fajfr, reditel
na SS Otevieno v Benatkach nad Ji-
zerou, poukazuje na pfimou Uméru
mezi Citelnosti Skoly a snadnosti
zavadéni zmén. ,Myslim, Ze ¢im jas-
néjsi je vize a smérovani Skoly, hod-
noty, na kterych Skola stoji, a kultura
Skoly s jasnymi pravidly a dohodami,
tim |épe se zmény zavadéji. Komu-
nitu Skoly uz totiz budou tvofit lidé,
pro které je takova zména predvi-
datelna, zapada do jejich predstavy
o tom, jak to u nas chodi.”

Podobny pfistup voli Lukas Rak,
Feditel prazské ScioSkoly ve Stoddll-
kach. Zde je zména pFimo soucasti

DNA $koly. ,Ve ScioSkole méme
vyhodu, Ze od nas se zmény oce-
kavaji, naSim mottem je: Zména je
trvaly stav,” Fika Rak. Na toto nasta-
veni jsou upozornovani jak rodice,
tak i kandidati na nové kolegy a ko-
legyné. A zkuSenost je takova, Ze to
tito lidé nejen vitaji, ale Ze si pravé
proto ScioSkolu vybiraji.

Oba reditelé se shoduji, Ze snaha
zavdécit se viem je neredlna a Casto
kontraproduktivni. Marek Fajfr
oteviené rika, Ze po jeho nastupu
a zavedeni nového sméru &ast za-
méstnancl ode$la, a Mat&j Z4k,
Feditel ZS a MS Praha Kolodé&je, do-
konce pfiznava, Ze po jeho prichodu
odeSla vétSina ucitelského sboru.
Pro nékoho no¢ni mira, pro néj pri-
leZitost. Sestavil zcela novy tym - mix
Cerstvych absolventd a odbornik(
z praxe. ,Diky tomu nemusim ni-
koho slozité pfesvédcovat o nutnosti
zmén. Pfedstavim vizi a oni ji priji-
maji, protoZe nejsou zatiZeni starymi
navyky.” Jedna z hlavnich zmén se
tyka velmi silného zastoupeni vyuky
anglictiny uz od prvni tfidy. Ackoliv
radikalni posun, Zadny Cerny scénar
se nekonal. Se zmé&nou jsou dnes
spokojeni jak rodice, tak zfizovatel.

Ucitelé jsou prvni linie
obrany i utoku

Zcela odlisnou situaci reSila Milena
Krejéi, Feditelka ZS Petrin v Brun-
talu. Specifikem Skoly je, Ze vice
nez 85 % zakd pochazi ze sociokul-
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turné znevyhodnéného prostredi.
A stabilni ucitelsky sbor zde tvofi
prevazné ,Husakovy déti, pedago-
gové kolem padesatky a Sedesatky.
PFesto se Skola rozhodla zapojit do
pilotniho ov&fovani novych SVP. Jak
presvédcit ucitele, ktefi by mohli mit
tendenciv klidu ,dozit" do dichodu?
Cestou je podle Mileny Krej¢i mimo
jiné i demokracie v rozhodovani.
Rozhodnuti nebylo direktivni, ale
vzeslo z hlasovani a diskusi. ,Nej-
sem typ vedouciho, ktery autorita-
tivné rozhodne. Navrhuiji feSeni, ale
rozhodnuti nechavam na kolektivu,
abychom za néj nesli zodpovédnost
vSichni spole¢né,” dodava reditelka.

Klicovym poznatkem, ktery
prostupuje zkuSenostmi vSech
oslovenych fediteld, je tak role pe-
dagogického sboru. Ucitelé jsou ti,
ktefi zménu denné Ziji a ktefi ji mu-
seji ,prodat” dal - rodi¢im na trid-
nich schlzkach i zakdim ve tridach.
Marek Fajfr to formuluje jasné:
.NejdUleZit&jsi je mit na své strané
vétSinu pedagogického sboru, ktery
dokaze zmény obhajovat za vas.” Po-
kud Feditel nepresvédci sborovnu,
nema Sanci presveédcit verejnost.

Podobné dlleZitost interni ko-
munikace vidi i Lukas Rak: ,S pru-
vodci diskutujeme zmény na
koncepcnich poradach, na hodno-
ticich rozhovorech, tzv. tripartitach,
a po hospitacich. Mame platformu,
kde celoro¢né mlzeme vsichni
psat napady, jak a co vylepSovat.
Tak jako s rodici, tak i s prdvodci
a détmi se velmi vyplati investovat
Cas do tvorby bezpecného prostredi
s otevifenou komunikaci.”

Fajfr také zdUraziiuje dostatecny
predstih v komunikaci zmé&n. ,V pfi-
padé& nového SVP to bylo vice nez
rok pfedem. Povidali jsme si o tom,
co by mély chystané zmény prinést
a jakeé prekazky se mohou objevit.”

Posunout rodice od mytu
k divére

Do avizované zmény vzdélavaciho
programu zapojila Skola z Benatek

J)) Ucitelé jsou ti, ktefi zménu
denné zZiji a kteri ji museji
,prodat” dal - rodicim
na tridnich schuzkach
i zakum ve tridach

nad Jizerou i rodice, a to napfiklad
i prostfednictvim rodicovskych ka-
varen, kde mohli vyjadfovat svoje
obavy nebo dojmy. Komunikace
s rodici je pfitom pro Skoly ¢asto
zeji s vlastnimi traumaty ze Skolnich
let, s predstavami, Ze ,uceni musi
bolet” a Ze jedinym méFitkem Uspé-
chu je znamka.

»Za jeden z obrovskych myt0
osobné povaZzuji to, Ze uceni zna-
menaé biflovani,” Fikd Lukas Rak.
»RodicCe si ¢asto nedokadzou pred-
stavit, Ze Skola mdzZe vypadat jinak,
a maji o alternativach a priori ne-
gativni predstavy. Cestou je trpélivé
vysvétlovani a otevienost. Pokud
rodic véri umysllm skoly, snaze pfi-
jme i kroky, které na prvni pohled
Lvidi trosku jinak”.

Sarka Triskova, feditelka ZS a MS
Pod Budci v Zakolanech, kterd ma
nadech komunitni Skoly, voli strate-
gii absolutni transparentnosti. Misto
aby rodi¢tim slozité vysvétlovala me-
tody vyuky na papire, zve je do Skoly.
,Oficidlni den otevfenych dvefi ne-
mame, protoze rodice i kdokoli jiny
jsou u nds ve vyuce srdecné vitani
kdykoli,” Fika. Kdyz rodic¢ vidi na

vlastni oci, jak vyuka probiha, neni
pak po nastupu ditéte do Skoly ne-
gativné prekvapen. Jako doklad dd-
leZitosti komunikace pFidava Sarka
Triskova také jedno z Casto disku-
tovanych témat, jimz je hodnoceni.
Ackoliv se jedna o vefejnou 3kolu
zfizenou obci, pouZziva slovni hod-
noceni, se kterym predev3im starsi
generace mivaji problém. ,Snazim
se vSe trpélivé vysvétlovat a mame
zkuSenost, Ze rodice nakonec tento
pristup akceptuiji.”

Navic tam, kde vedle sebe pod
jednou stfechou funguji materska
i zdkladni Skola, se mohou opfit
o vzajemné synergie. Podle Sarky
Triskové diky propojeni obou 3kol
a spole¢nym aktivitam, jako je
predcitani zakd predskolakim,
spolecné navstévy keramické dilny
nebo sdilena zahrada, se pfirozené
dafi odbouravat strach z ,velké
Skoly” a zaroven i rodi¢e dopredu
védi, do ¢eho jdou, a ve Skolu maji
prirozenou d{véru.

Zaci jsou partnefi

Moderni Skola by neméla zapomi-
nat na komunikaci se samotnymi



z3ky. Ti jsou totiz ¢asto nejlepSimi
barometry smysluplnosti zmén.

Marek Fajfr jako priklad dobré
praxe uvadi Skolni shromazdéni.
Platformu pro otevienou diskusi,
kdy Zaci vnimaji, Ze se jejich pod-
néty nékdo zabyva. V Kolodé&jich
zase sazeji na budovani identity
a sounalezitosti pomoci ,kolej-
niho systému” inspirovaného
Harrym Potterem. Patecni srazy,
soutéZe a ocenovani Satky vytvari
prostor pro pravidelnou komuni-
kaci napfi¢ ro¢niky. V Zakolanech
pak funguji pondélni a patecni
komunitni kruhy, kde se resi sdi-
leni zazitkQ, vztahy a atmosféra
ve tridé.

Prosazovani novinek, at'jiz maji
podobu revizi RVP, nebo pribéz-
nych drobnych zmén, stoji na
tom, jak srozumitelné a dlouho-
dobé $kola komunikuje. Reditelé
a feditelky z Benatek nad Jize-
rou, Stodllek, Kolod&j, Bruntdlu
i Zakolan se shoduji, Ze prede-
v8im zmény, které zasahuji do ob-
vyklych predstav o tom, ,jak ma
Skola vypadat”, se bez systematic-
kého a prabéziného vysvétlovani
neobejdou. =

Desatero uspesné
komunikace
Zmen

1. Méjte jasnou vizi

Pokud nevite, kam jdete, nemUZete tam nikoho
vést. Jasné hodnoty pritahuji spravné lidi.

2. ZaCnéte u uciteld

Sborovnu musite ziskat jako prvni. Jsou to vasi
velvyslanci u rodicd.

3. Bud'te upfrimni a transparentni
Neskryvejte problémy, vysvétlujte divody zmén
(pro€), nejen jejich technické provedeni (jak).

4. Nebojte se odporu

Je normailni, Ze nékteri lidé odejdou nebo
nebudou souhlasit.

5. Komunikujte s predstihem
Zasadni zmény vyZzaduji pfipravu mésice i roky
dopredu.

6. Zapojte data a zpétnou vazbu

Nebojte se ptat na nazor a vysledky pouzivat
jako argumenty.

7. Ukazte realitu

Pozvéte rodicCe do vyuky. Osobni zkuSenost je
nejsilnéjSi argument.

8. Demokratizujte rozhodovani

Pokud je to mozné, nechte o velkych zménach
hlasovat nebo je vytvarejte spolecné.

9. Naslouchejte zakiim

Dejte prostor vyjadrit se k chodu Skoly.
Pochopite, kde komunikac¢né pridat.

10. Vysvétlujte kontext

U systémovych zmén (RVP) zdlraznujte, Ze nejde
o svévoli Skoly, ale o celospoleCensky posun.
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Novy SVP?
Pojdme do toho

Novy SVP? Vybrali jsme si tFi $koly,
do kterych se budeme vydavat

s kamerou a ptat se, jak se zména
promita do kazdodenni vyuky.

Cim je nase $kola vyjimena? A jak jeji chod
ovlivnil start vyuky podle nového SVP? Nad
témito otdzkami se v blogové sérii zamysleji
Feditelé a Feditelky z celého Ceska.

:* - SPOIUﬁnanCOVéno Iﬁr n )i Podpora kurikularni prace Skol
* Evropskou unii l Narodni pedagogicky institut CR

L3y b MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

* %



https://edurevue.npi.cz/serie/special-novy-svp-pojdme-do-toho
https://edurevue.npi.cz/serie/special-novy-svp-pojdme-do-toho

Podcasty

Nechte se inspirovat nasimi
podcastovymi fadami. Budou
vasim privodcem svétem
moderniho vzdélavani.

Medialni vychova ..............cccoennee. strany 28-29
ExploreEdu ...........ccccoveriiniininiinne strany 30-31
Novy SVP? Pojdme do toho ............. strany 32-33
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Nejvetsi mytus je,

Ze deti rozumeji

v o /

meédiim lépe nez my

Text: Petra Svoboda

Do video/audio podcastu
Medialni vychova si Michal
Kaderka zve vzdy dva az
tri hosty a vede je k velmi
praktické a ziveé diskusi,

v nizZ se soustredi na zcela
aktualni témata. Podcast
tak miize byt nejen pro
ucitele medialni vychovy
rukovéti, jak reagovat na
rychle se ménici medialni
svét kolem nas a jak byt
détem v tomto smyslu co
nejlepsim privodcem.

roc€ vznikl tento podcast? Proc ho
P natacite pravé nyni, co je na ném
aktudlni?
Problémem medialni vychovy ve Skolach je,
Ze pokud se ji nékdo rozhodne vénovat, je
na to obvykle sdm. Na rozdil od uciteld déje-
pisu, obcanské vychovy nebo jazykd, kdy se
ucitel maze vZdy zeptat kolegl. V medialni
vychové jde ¢asto o osobni iniciativu, kdy si
vyucujici uvédomi, jak dudlezity dnes tento
predmét je. A pravé takové ucitele chceme
co nejvice podpofit. VSichni vime, Ze déti tra-
vi ¢im dal tim vic ¢asu s médii, a ukazuji nam
to vSechna data. Déti se socializuji pres mé-
dia, jsou hodiny na WhatsAppu, na Discordu
a potkavaji se v pocitacovych hrach. To jsme
my nedélali. UZ pravé proto roste vyznam
medialniho vzdélavani, protoZze naprosta

vétSina informaci je dnes online. Medialni
vychova se stava pro Skoly nepostradatel-
nou, protoze praveé v téchto hodinach mize-
me s détmi diskutovat o tom, jak informace
vznikajf a jak na né plsobi.

Komu byste doporucil podcast Medialni
vychova?

Podcast je pro vSechny vyucujici, aby se ne-
bali integrovat medialni vychovu do vyuky,
protoZe to neni zas tak velka véda. Oni maji
Casto pocit, Ze to je néco nového a Ze tomu
nerozumeji a ze déti tomu rozuméji mno-
hem vic. JenomZe to neni pravda. To je ten
nejvétsi mytus, zZe déti ovladaji média mno-
hem Iépe nebo jsou digitalné zdatnéjSi nez
ucitelé. My jsme medialné gramotnéjsi pod-
statné vic nez déti. Déti uméji Iépe pracovat
se zvukem a s videem, protoZe vSichni méli
fazi, kdy chtéli byt youtuberem. Ale neumé-
ji 1épe psat, neuméji 1épe Cist, neuméji |épe
srovnavat informace a neuméji ani lépe po-
uzivat Al

Co byste chtél, aby si posluchaci ramcové
odnesli, co by méli urcité slySet?

Podcast je koncipovany tak, Ze se s hosty ba-
vime o konkrétnim tématu, jako jsou napfi-
klad dezinformace, a pak si fikdme, jak téma
konkrétné implementovat do vyuky. Poslu-
chaci tak dostanou odborné informace, a jes-
té k tomu se dozvi, jak s nimi ve vyuce nalozit.

Co vas osobné jako moderatora na pod-
castu nejvice bavilo, bavi? Pfekvapilo vas
néco? Co jste si nejvic zapamatoval?

Vést rozhovorovy podcast je vzdy skvéla pri-
leZitost se potkat se zajimavymi lidmi. Navic
néktefi hosté a hostky z oblasti medialniho



)) Déti lépe pracuji
se zvukem a videem,
ale nejsou lepsi
vV porovnavani
informaci

Je dlouholety propagator a ucitel medialni
vychovy. Plsobi na prazském Gymnaziu
Paméti naroda a na FF UK, kde uci
budouci ucitele, jak ucit medialni vychovu.
Je autorem oteviené ucebnice medialni
vychovy Svét médii.

vzdélavani se stali mymi prateli a podcast je
moznosti, jak se s nimi potkat a mluvit o dU-
leZitych tématech, nejen o rodiné nebo praci.
PFekvapeny ale moc nejsem, ocekavani jsem
mél vzdy vysoka a pokazdé se rozhovor
povedl.

Které dily byste doporucil za sebe nejvic
a proc?

Urcité bych doporucil rozhovor o vyuce
o pornografii s autorkou knihy Hry, sité,
porno Michaelou Slussareff a zakladatel-
kou Konsentu Johanou Nejedlovou, protoze
neni moc lidi, s kterymi se da odborné bavit
o takto tabuizovaném tématu. Velmi dobry
rozhovor byl s Ondfejem Neumajerem z NPI
a Evou Necasovou z Al détem o umélé in-
teligenci, protoZe nastup Al je Uplné nova
informacni realita. Nebo rozhovor s Radkou
Holanovou a Lucii Hlava€ovou z PedF UK,
s kterymi jsme probirali, jak v€lenit medialni
vychovu jako prirezové téma do prirodovéd-
nych predmétd.

Jak podcast ovlivnil vas samotného? Zmé-
nil se vaS nazor, nebo dokonce postoj
ohledné néjakého duleZitého tématu?

V tuto chvili je natoCenych Sest dild a nazor
jsem jesté nestacil zménit. Ale urcité to brzy
pfijde, protoZe si chci pozvat hostky a hosty
k tématlim, o kterych moc nevim.

Chcete néco zajimavého dodat?

Ze kdyz se kouknete na jakoukoli obsaho-
vou nabidku pro medialni vzdélavani, tak
je nejméné pokryty prvni stupen. A to je
chyba, protoZe je potFfeba zacit dfive. Zaci-
name s medialni vychovou pozdé. Kdyz se
koukneme na RVP, co maji déti na prvnim
stupni znat, tak maji tfeba umét definovat,
jakym zpUsobem ktera generace konzumuje
média. Jak je tomu u prarodic{, rodi¢l a jak
u nich. Je dlleZité, aby si déti uvédomily, ze
média nas formuiji, a to kazdého jinak, a ne
jenom mezigeneracné, ale i jako jednotlivce.
A Ze existuje manipulace s informacemi. =

edurevue.npi.cz/podcasty/
mezi-nami-medialni-vychova
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Prukopnici
spoluprace s Al
v ceskych skolach

Text: Petra Svoboda

Videopodcast ExploreEdu vznikl proto, aby prinesl prvni
hlubsi osobni i profesni zkusenosti s pouzitim umélé
inteligence v ¢eskych skolach. Bob Kartous a Ivana Bohmova
si povidaji s pedagogy o tom, jak a proc¢ Al uz dnes bézné
pouzivaji, o jejich pokusech, omylech a nalezenych cestach.

roc€ vznikl tento podcast? Proc jste se,
P Bobe, rozhodli natoc€it tento podcast

praveé nyni, co je na ném aktualni?
Série podcastu s uciteli, zastupci a rediteli,
kteFi vyuZivaji Al ve své kazdodenni praci,
vznikla jako doplnék experimentu ExploreE-
du (vice Ctéte na strané 50 - poznamka re-
dakce). Jeho hlavnim cilem bylo sesbirat zku-
Senosti pedagogd, a poskytnout tak manual,
a hlavné motivaci ostatnim, ktefi vahaji s Al
ve vzdélavani pracovat. Kdyz jsme se s nasi-
mi experimentatory a experimentatorkami
bavili o tom, jak s Al pracuiji, pfi feci jsme se
dozvédéli zajimavé okolnosti jejich motivace,
predchoziho vztahu k technologiim, to, jak
feSi svou rovnovahu mezi praci a rodinou,
jak premysleji o vzdélavani obecné, a shodli
jsme se na tom, Ze je dobré to zaznamenat.
Je to dulezZity suplement k samotnému ma-
nualu, jenz shrnuje jejich poznatky o tom,
jak se da s Al pracovat, kde narazili na pre-
kazky a jaka vnimaji rizika. I o tom se ale da
leccos dozvédét z podcastu.

J)) Alje pro
skolstvi velkou
prilezitosti

Jak byste ho doporucil a komu? Pro koho je?
Ucitelé, zastupci, Feditelé Skol, lidé, kte-
i pracuji s détmi a dospivajicimi, rodice
i prarodice. VSichni si z toho mohou néco
odnést. Vzhledem k tomu, Ze manual je ur-
¢en pro pedagogy, tak tato skupina maze
i ze samotnych podcastU tézit nejvice. A jak
bych ho doporucil? JednoduSe, mrknéte
na to a soustfedte se na motivace a pfino-
sy, o kterych naSi podcastovi hosté, nasi
experimentatofi, hovofi, protoZe to mize
znamenat readlnou pfidanou hodnotu i pro
vas samotné. A véfte, nebudete mit pocit
promarnéného Casu.

Co byste chtél, aby si posluchaci ramcové
odnesli, co by méli urcité slySet?

Osobni pribéhy a osobni svédectvi lidi, kteFi
pracuji ve zcela béznych Skolach, s béznymi
Z3aky, ve stejnych podminkach jako ostatni,
feSi stejnd pracovni a osobni dilemata. Jsou
to lidé, kterym Al vyznamné pomaha zmirno-
vat stres, poskytuje jim cas na rfeSeni jinych
dllezitych zaleZitosti, osvéZuje kazdodenni
rutinu, pomaha tam, kde si ¢lovék ¢asto nevi
rady, a celkové tak zvySuje ucitelsky a lidsky
wellbeing. V&Fime, Ze si posluchaci podcastu
a Ctenafi manualu odnesou zejména moti-
vaci k tomu, udélat prvni krok, ktery je navic
relativné lehky, k praci s technologii, ktera
je - na rozdil od predchozich - do zna¢né



Je prorektor VSEM, autor knih o budoucnosti vzdélavani
No Future a Future ON!, lidr a konzultant inovativnich

projektl v oblasti vzdélavani a dusevniho zdravi, mluvci
Ceskych elfti, publicista.

miry nizkoprahova. Ze pochopi, jaké okno
pfileZitosti se lidem ve Skolstvi otevfelo.
A také to, Ze Al neni mozné vyhybat se, uz
jen proto, Ze ovliviiuje a bude ovliviiovat Zi-
voty déti a dospivajicich nebyvalou mérou,
na coz vzdélavani musi adekvatné reagovat.

Co vas osobné jako moderatora na pod-
castu nejvice bavilo i bavi? Pfekvapilo
vas néco? Co jste si nejvic zapamatoval?
Ta sebejistota, kterou vhodné pouzivani Al
pedagoglm dava. Pokud bychom méli mezi
pedagogy prevahu sebejistych lidi v tom
zdravém slova smyslu, dokazali bychom
pfipravovat na budoucnost sebejisté mladé
lidi, ktefi se nebudou bat podnikat vypravy
na neprobadana uzemi a objevovat to, jak
se nam svét proménuje pred ocima rychlosti
v déjinach nebyvalou.

Které dily byste doporucil za sebe nejvic
a proc?

Treba ten, ve kterém Feditel zakladky ve Zdir-
ci Ota Benc mluvi o tom, jak Al dokaZze ulevit
v administrativé a pomoci v koncep¢ni praci.
Nebo rozhovor se Zuzanou Mertlovou o tom,
jak priSla po deseti letech na rodicovské do
Skoly, nikdy predtim s technologiemi ne-
pracovala, a pfesto se pustila do prace s AL
Nebo dil s Hankou NeuZilovou Z&kovou, kte-
ry presvédcivé ukazuje, Ze prace s Al vlbec

nemusi vést ke zhloupnuti, ale naopak k se-
bediscipliné. V kazdém z dalSich rozhovord
najdete néco velmi podstatného.

Jak podcast ovlivnil vas samotného? Zmé-
nil se vaS nazor, nebo dokonce postoj
ohledné néjakého dlleZitého tématu?
Nebo zménila se mezitim doba a néco pro
vas uz neplati?

Ne, pouze se mi potvrdila pocate¢ni hypo-
téza, Ze tohle je nejlepsi cesta, jak ukazat pe-
dagoglm a lidem ve vedeni skol, pro¢ s Al
zacit pracovat. Ta hypotéza se nicméné rozsi-
fila o poznani, Ze Al neni jen nova oblast, kte-
rou vychova a vzdélavani nutné musi pokryt,
nybrz Ze je to také nebyvald pfileZitost pro
ucitele zvysit sv{j vlastni wellbeing, sebevé-
domi a moZnost dohnat technologicky hen-
dikep. Na rozdil od jinych technologickych
nastroju totiZ v tomto pfipadé staci umét si
s Al povidat.

Chcete néco dodat?
Pojdte do toho, budete sami proti sobé&, po-
kud to neudélate. m

edurevue.npi.cz/podcasty/
mezi-nami-exploreedu
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Nevali se na nas
vlna zmen, ale
prilezitosti pro rust

Text: Petra Svoboda

Podcast, ktery moderuje
Katerina Lichtenberkova,
prinasi rozhovory

s odborniky, rediteli

i uciteli, kteri maji

s tvorbou Skolnich
vzdélavacich programa
hlubsi zkuSenost

ajsou ochotni ji sdilet.
Posluchac¢im predstavi
priklady inspirativni praxe
a také rady, jak se vyrovnat
s Gskalimi v prabéhu

celého procesu.
roc vznikl tento podcast? Proc jste
ho natocili pravé nyni, co je naném
aktualni?

Podcast natad¢ime proto, Ze se domnivadme,
Ze spousta Skol potfebuje dodat silu k od-
hodlani zacit nebo pokracovat s Upravou
Skolniho vzdélavaciho programu (SVP) a za-
roven si vyjasnit, jak na tom jsou ted a kte-
rym smérem se v nasledujicich letech chtégji
rozvijet - napfiklad i v oblasti vztah(, které
tvofi Skolni prostfedi a komunitu. Potfebuji
si napriklad také ujasnit a vyzkouset, jak na
disponibilni hodiny a klicové kompetence,
jak na formativni pfistup, jak zacit s integraci
predméty, jak uchopit zakladni gramotnosti
nebo jak |épe porozumét principu ofekava-
nych vysledkd uceni.

A o tom vSem vedeme v podcastu rozhovory
s lidmi, ktefi tuto cestu odvazné proSlapava-
ji dfive nez jini. Radka FlajShans Nedbalova
fika v prvnim dile, Ze ucitelé i feditelé nyni
potrebuji nejen informace, ale také uklidné-
ni, Ze se na né nevali néjaka obrovska vina
zmén. Ze to, co prichéazi, je prileZitost, které
se Skoly mohou chopit a velice dobfe ji vyuzit
pro svij rist.

Jak byste podcast doporucila a komu? Pro
koho je?
Je ur€eny pro viechny pedagogické pracov-
niky, kteFi s tvorbou SVP prichazeji do styku.
Pro feditele, koordinatory SVP i samotné
ucitele. Jde o pfijemné uvolnéné rozhovory,
které si mGzZete pustit v auté nebo pfi vareni
a pritom se dozvédét spoustu v praxi vy-
zkousenych krok, které vds mohou nasmé-
rovat pfiméji nez cesta nejrliznéjsich pokust
a omylQ. Taky si s ndmi vyjasnite zakladni
pojmy a uvédomite si, jak na tom vaSe Skola
v jednotlivych oblastech momentalné je.
Jsou $koly, které mély SVP zatim pouze
jako papir ve skrini pro pfipadnou kontrolu.
Ty bychom chtéli motivovat k tomu, aby
presly k postoji, Ze SVP je opravdu plan pro
celou Skolu, pro vSechny Zaky, pro vSechny
ucitele a pritom muze dobre odrazet aktu-
alni realitu ve Skole. Jsou také Skoly, které
jsou v tom procesu mnohem dal, ale i jim
mUZe byt nas podcast uzite¢ny v konkrétnich
tématech.

Co byste chtéla, aby si poslucha€&i rdmco-
vé odnesli, co by méli urcité slySet?

Byla bych rada, kdyby si z nasSeho povida-
ni odnesli pfedevsim motivaci, Ze ted je ta



Je expertka v oblasti finan¢niho
vzd&lavéani a kompetence || ‘ ‘
k podnikavosti. V NPI je

garantkou vzdélavaci oblasti Clovék,
jeho osobnost a svét prace a také
koordinatorkou nékterych aktivit

a projektl. Diky spolupraci na

revizi RVP ZV, kde plsobila mimo

jiné v roli projektové manazerky

a spolupracovala na celkové koncepci,
ma velky prehled o novém kurikulu

a muZe predavat tyto zkusenosti dal
ucitelim a reditelim Skol. Plsobi také
jako lektorka a koucka.

prava pfilezitost podivat se na to, jak véci
ve Skole délame a jak je mGzeme zlepSovat.
Kdyby se ndm podafilo potlacit strach ze
zmény a ukazat, Ze se to da zvladnout a hod-
né z toho do dalSich let vytéZit. Podcast uka-
zuje, co vSechno novy RVP umozZziuje a jak se
to da délat zajimavym zpUsobem.

Co vas osobné jako moderatorku na pod-
castu nejvice bavilo, bavi? Pfrekvapilo vas
néco? Co jste si nejvic zapamatovala?
Bavi mé potkavat se se zajimavymi lidmi,
ktefi to maji v hlavé srovnané, neboji se zmé-
ny a dokazou se k ni flexibilné postavit. Jsou
to lidé, ktefi uméji svou dobrou zkuSenosti
inspirovat a motivovat ostatni, protoze uz
sklizeji vysledky své prace a vidi, jak zmény
détem i ucitelm prospivaji.

Které dily byste doporucila za sebe nejvic
a proc?

Pro ty, co maji pocit, Ze jsou v procesu tvorby
SVP na zac¢atku, bych ur¢ité doporucila prvni
dil s uz zminénou Radkou FlajShans Nedba-
lovou, zkuSenou ucitelkou a koordinatorkou
SVP, lektorkou, kterad se zamé&Fuje p¥imo na
tvorbu Skolniho vzdélavaciho programu.
Radka je i autorkou vlastniho praktického

NH

\J;f

odborného podcastu Kurikulum v praxi, kde
se ucitelé dozvidaji pfehledné&, ¢im zacit, co
je dlleZité a na co si dat pozor. Dalsi dily na-
Seho podcastu teprve vznikaji, a tak se nech-
me prekvapit, co pfinesou.

Jak podcast ovlivnil vas samotnou? Zménil
se vas nazor, nebo dokonce postoj ohled-
né néjakého duleZitého tématu?

Diky podcastu se vice ponofuji do celkové
koncepce RVP a tvorby SVP a pFinasi mi to
rdzné pohledy na to, jak to ve skolach mlze
fungovat. Snazim se pokladat otazky, které
by na mém misté pokladali nasi posluchadi,
a pfitom vést rozhovory co nejinspirativnéji.

Chcete néco zajimavého dodat?

Snad jen, Ze strach ze zmény je jako tréma
pred vystoupenim herce na jevisté. Kdyz se ji
nepodvolime, pomUze ndm k lepsimu vykonu.
A jakmile zatneme hrat, tréma opadne. m

edurevue.npi.cz/serie/special-
novy-svp-pojdme-do-toho?
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Predstavte si skolu,
jakou byste chteli
pro sve deti

Text: Libor Hruska

Modelové vzdélavaci programy budou pro skoly oporou
anavodem, jak se vyhnout duplicitam i hluchym mistim,
rika reditel Narodniho pedagogického institutu Ivo Jupa.

Z jsou k dispozici data o tom, kolik
U zakladnich Skol od letoSniho Skol-

niho roku zacalo s vyukou podle
nového RVP?
Ano, je to 17 procent Skol a podle dat, ktera
mame z naSich krajskych pracovist, se stovky
dalSich chystaji zacit v zaFi 2026. A upfimné -
povazuji to za maly zazrak. JeSté pred povin-
nym startem a v situaci, kdy kolem revize
probiha verejna i politicka debata, je to velmi
silny pozitivni signal. Ale Uplné chapu i ty Fe-
ditele a reditelky, ktefi se rozhodli vytkavat.
Nejistota kolem dalSiho vyvoje ma na rozho-
dovani Skol zkratka velky vliv.

Pro¢ se viibec Cesko pustilo do revize ku-
rikula?

DuvodU bylo vice, ale ja bych tohle téma rad
posunul o patro vys, do obecné roviny. Motem
Narodniho pedagogického institutu, ktery
vznikl pred Sesti lety slou¢enim stavajicich
dvou instituci, je: ,Aby se déti tésily do Skoly
a ucitelé a ucitelky méli tu nejlepsi praci na
svété.” A jsou to pravé tyto velké vize a mise,
ke kterym musime neustéle zvedat hlavu od
mensich ukoll, které si den co den odskrta-
vame v diafich. Za posledni roky mame za se-
bou nescetné mnozstvi debat, které tuto vizi
zpresnuji do strategickych cili a Ukold.

Revize ramcovych vzdélavacich programa
vyvolavala silné reakce, pfitom se ne-
jedna o Zadnou revoluci...

Ano, kdyZ se na to podivame v SirSim kon-
textu, tak nejde o zadnou nahlou nebo ra-
dikalni zménu. Revize vychazi pfimo ze
Strategie 2030+, kterou schvalilo minister-
stvo Skolstvi. Ta jasné Fika, Ze cilem neni dal
zahusStovat obsah, ale pracovat s mensim,
dobre vybranym zakladem, na kterém si
déti osvojuji nejen znalosti, ale i dovednosti,
postoje a hodnoty. Dlouhodobé vime, Ze
samotné ,oduceno” jeSté neznamena ,na-
uceno”. Pokud nejsou znalosti provazané
s porozuménim, kontextem a moznosti je
pouZzit, je jejich efekt omezeny. Revize ku-
rikula na tohle reaguje - nejde o to, ubrat
na narocnosti, ale zménit logiku uceni. Vy-
dali jsme se cestou kompetencné-gramot-
nostni, coz ale rozhodné neznamena, zZe
bychom chtéli z déti vychovavat ,3tastné
blbce”, jak se nam nékdy podsouva. Peda-
gog, docent Josef Valenta ostatné uz dvacet
let upozornuje, Ze ten pohled, Ze se musime
rozhodovat mezi dvéma extrémy - chodici
encyklopedie vs. Stastni blbci -, je naprosto
nesmysliny.

Kompetencni byl i dosavadni RVP ZV. Co je
tedy nyni jinak, aby v nékterych Skolach
nezustaly zmény opét jen na papiFe?

To riziko tu vzdycky bude a v systému, ktery
v Cesku mame, se neda stoprocentné vylou-
Cit. Dalezité ale je porovnavat nové reseni
se soucasnym stavem. Dosavadni systém to
Skolam, které se nechtély ménit, umozfioval.



Skolni vzdélavaci program byl €asto formalni
dokument a vyuka béZela tradi¢né, bez vét-
Siho propojeni mezi predméty. Nové kuriku-
lum jasné&ji Fika: prace se SVP neni formalita,
ale klicovy nastroj, jak védomeé Fidit vyuku.
Pomoci maji v budoucnu napfiklad tfi typy
vzorovych, modelovych 3kolnich vzdélava-
cich programd, které nyni ovéfujeme na de-
sitkach kol po celém Cesku. Skolam, které
do toho 3ly s nami, bych rad podékoval. Bez
jejich zpétné vazby bychom to nedali.

Jak modelové Skolni vzdélavaci programy
pomohou Feditelim a koordinatorim
Svp?

Modelaky urcité nevznikaji proto, aby je
Skoly jen zkopirovaly jako hotové FeSeni, to
je to posledni, co bychom chtéli. Skoly diky
modelovym SVP dostanou oporu a navod,
jak Ize Skolni program sestavit smyslupiné,
bez duplicit a bez hluchych mist.

Méni pravidla hry nastroje umélé inteli-
gence?

Ja véFim, Ze ano. Dosud prakticky neexis-
tovala systematicka moZznost ovérovat, jak
presné jednotlivé Skolni programy odpo-
vidaji ramcovému kurikulu - prosté proto,
Ze je to extrémné narocné na Cas. To se ted
diky digitalizaci a novym nastrojim méni.
Momentalné vytvarime nastroj, kterym bu-
deme moci konkrétni SVP a RVP ZV porovné-
vat mnohem detailng&ji a efektivnéji.

Kdo je pro vas ve Skolach klicovym part-
nerem?

Klicovi jsou Feditelé a feditelky, protoze
pravé u nich zména zacina. Zaroven ale mu-
sime podpofit sborovny, aby vyucujici uméli
podle novych vzdélavacich strategii rozepsa-
nych v SVP pracovat. Aby utitelé a ucitelky
pro novy pfistup zahofeli nebo minimalné
citili, Ze kdyz budou chtit, nejsou na to sami.

Co byste vzkazal Feditelim a ucitelim,
ktefi jeSté nezacali? Co by mél byt prvni
krok?

Doporucoval bych zacit Uplné jednoduse -
na webu prohlednout.rvp.cz si projit Uvodni
obecné kapitoly nového RVP ZV a zkusit si
predstavit Skolu, jakou by chtéli pro své
déti nebo vnoucata. Tenhle krok bohuzel
mnoho lidi preskakuje a koukaji se rovnou
do ,svych” oblasti a oboru.

Ivo Jupa

V soucasné dobé plsobi

jako reditel Narodniho
pedagogického institutu. B€hem
bohaté profesni minulosti
spoluzalozZil a vedl AISIS, o. s.,
zaméfenou na vzdélavani
ucitell a rovné prilezitosti

déti. Zakladatel spole¢nosti
CRC consult, s. r. 0., zamérujici
se na tvorbu koncepci

a projektl naplnujicich koncept
spoleCenské odpovédnosti
firem. PUsobil jako reditel
odboru na MSMT, kde byl
zodpoveédny za programovani

a implementovani strukturalnich
fondd EU ve vzdélavani, védé

a vyzkumu pro CR. Je také
autorem konceptu DMS,
umoznujiciho vybirat darcovské
prispévky prostrednictvim
mobilnich telefond.

Web prohlednout.rvp.cz se porad roz-
rista. O jaky obsah?

Skoly tu najdou nejen zévaznou €ast kuri-
kula, ale i rozsahlé podptrné materialy, jako
napfiklad ilustrace vyuky, tedy konkrétni
pfiklady hodin. Ty pomahaji predstavit si,
co zmény znamenaji v praxi a nejen ,na
papife”. Casto snizuji obavy, Ze jde o néco
pfilis abstraktniho nebo administrativniho.
Najednou je vidét, jak mdze vyuka skutecné
vypadat.
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Jakou dalSi podporu mohou Skoly od NPI
ocekavat?

Podpora Skol je dlouhodobym jadrem prace
NPI. Nabizime ji Skoldm, které se do zmén
chtéji pustit hned, ale i t&ém, které postupuji
opatrnéji. Webinare, seminare, metodické
materialy nebo ucelené vzdélavaci balicky
najdou na webu MojeEdu. Nasim cilem je,
aby si Skoly mohly vybrat cestu, kterd jim
dava smysl - at' uz formou jednotlivych in-
spiraci, nebo ucelengjsi podpory k urcitému
tématu.

Revidovany RVP ZV se nevznasi ve vzdu-
choprazdnu, ale souvisi s dalSimi stupni
vzdélavani. Co se aktualné resi?

Hotové jsou RVP pro predSkolni vzdélavani,
pro zadkladni Skoly specialni a také pro zus-
ky. Pracujeme na stfednich odbornych Sko-
lach, gymnaziich a lyceich, tak aby na sebe
jednotlivé stupné vzdélavani navazovaly.
Opét jdeme cestou Siroké participace a spo-
luprace s partnery, ale zaroven musime
mit jasny ndzor a argumentaci, proc a jak ma
vypadat nas ,findlni stfih”.

DalSimi velkymi tématy jsou digitalizace
a uméla inteligence. Co pro Skoly NPI
déla?

Tady je dulezité rozliSovat nékolik rovin,
které se Casto michaji dohromady. Prvni je
porozumeéni prilezitostem a rizikim digi-
talnich technologii a AL Druhou rovinou je
podpora ucitell a Feditelt v tom, aby tyto
technologie dokazali smysluplné vyuZivat ve
své praci. A treti - neméné dilezitou - je, jak
o téchto tématech udit déti. Kazda z téchto
oblasti vyZaduje jiny typ podpory. NPI se
snazi Skoldm nabizet nastroje, vzdélavani
i metodické vedeni tak, aby nebyly odkazané
na extrémy - tedy ani na bezhlavé zakazy,
ani na nekritické nadseni. Skola ma déti pfi-
pravovat na svét, ve kterém ziji. Ne je od ngj
odstfihnout.

Co podpora Zaktl a spolecné vzdélavani,
kam se NPI posouva v tomto tématu?

Dlouhodobé se zaméfujeme na tfi propo-
jené oblasti. Prvni je snizovani nerovnosti.
Mame ovérené intervence, které skute¢né
funguji - a dnes uz to dokladaji i data. Dru-
hou oblasti je podpora pedagogickych pra-
covnikUd pfi praci s heterogennimi kolektivy.
Nejde jen o odborné znalosti, ale o schop-

J)) Podpora skol
je dlouhodobym
jadrem prace NPI

nost rozumét détem, vnimat jejich potfeby
a vlas rozpoznat situace, kdy je potfeba
odborna pomoc. Treti oblasti je rozvoj po-
radenského systému. Skolni poradenska
pracovisté i poradny potrebuji jasné&jsi stan-
dardy a lepsi provazani, aby Skoly védély, na
koho se mohou obratit a s ¢im.

Koukate se ale i za horizont povinné
Skolni dochazky nebo maturity.

Ano, protoZe vzdélavani dnes nekonci ab-
solvovanim skoly. Lidé b&hem Zivota méni
profese, doplfuji si kvalifikaci a u¢i se nové
dovednosti. Narodni soustava kvalifikaci
(NSK) umoznuje tyto dovednosti popsat
a ovéfrit - a to i u profesi, které nejsou sou-
¢asti tradi¢niho Skolského systému. Zaroven
je dUlezité 1épe provazat pocatecni vzdéla-
vani se svétem prace. Odborné Skoly by mély
své absolventy a absolventky pfipravovat
tak, aby dokazali naplnit profesni kvalifikace,
které trh prace skutecné potrebuje. Pravé
tady ma propojeni kurikula a NSK velky po-
tencial.

Do funkce jste nastoupil v srpnu 2020.
KdyZ se ohlédnete za svym plisobenim
v €ele NPI - co bylo nejvétsi vyzvou?

Bylo to mimoradné intenzivni obdobi: covid,
valka na Ukrajiné a pfichod déti s odliSnym
materskym jazykem, malé i velké revize ku-
rikula napfi¢ stupni vzdélavani. Téch zmén
bylo opravdu hodné. Zaroven si ale myslim,
Ze to nebyla vyjimka, ale spiS novy standard.
Svét se zrychluje a Skoly se v ném museji
umét orientovat. Ukolem NPI je poméhat jim
v tom tak, aby na tyto zmény nebyly samy -
a aby z nich dokazaly vytézit to, co ma smysl
pro détii ucitele. m
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MojeEdu.
Provedeme vas
Zmenou

Pusobite v zakladni nebo v materské skole? Na portalu
MojeEdu jsme pro vas pripravili prehlednou nabidku
webinart, workshopi, publikaci a dalSich podkladu,
které vam umozni ispésné zvladnuti prechodu na
nové kurikulum.

Predskolni vzdélavani
E | i E

K .
%

Zakladni vzdélavani
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https://mojeedu.npi.cz/pomoc-rvp-pv
https://mojeedu.npi.cz/pomoc-rvp-zv

38

Myslime na novacky
i zkusSené lidry

Text: Libor HrusSka

Kazdy reditel nebo reditelka
Skoly potrebuje jinou
podporu - podle druhu
Skoly i podle toho, v jaké

fazi své profesni drahy

se pravé nachazi. ,Nase
nabidka proto zahrnuje
nejen kvalifikacni studia,
ale i specializované kurzy

a sitovaci aktivity,” rika
Gabriela Samsinakova z NPL

ékdo nastupuje na vedouci pozici
Njako uplny novaéek, jiny v ni plso-

bi desitky let. Jak p¥i tvorbé pro-
gramu pro vedeni Skol pfemyslite o takto
pestré cilové skupiné&?
Cilova skupina je opravdu Siroka. Zakladni Cle-
néni mame podle druhu Skoly - tedy na mater-
ské, zakladni, stfedni, vy3Si odborné nebo za-
kladni umélecké Skoly. A v naSi nabidce mame
i programy pro reditele zafizeni, ktera se vé-
nuji neformalnimu vzdélavani, tfeba domy
déti a mladeZe nebo strediska volného Casu.

Druhou rovinou je vami zmifiovana kon-

krétni faze profesni drahy. Jinou podporu po-
tfebuji zacinajici feditel nebo feditelka, ktefi
se teprve orientuji v legislativé a procesech
fizeni Skoly, a jinou zkuSeni lidfi, ktefi hlavné
chtéji rozvijet pedagogicky leadership a vést
svUj tym strategicky. Nase programy se pro-
to snazi nabizet podporu pro feditele v rdz-
né fazi jejich profesni drahy.

Jakou kvalifikaci musi mit kazdy, kdo chce
vést Skolu?

Podle zakona o pedagogickych pracovnicich
musi kazdy reditel nebo feditelka do tfi let

od nastupu do funkce absolvovat manazer-
ské studium. NPI dlouhodobé nabizi ro¢ni
program nazvany Reditel manaZer, ktery b&i
na vsech jeho krajskych pracovistich. Druhou
variantou je dvoulety program Lidr Skoly,
kombinované studium, které klade dliraz na
vedeni lidi, pedagogicky leadership a rozvoj
kultury spoluprace.

Dvouleté studium Lidr Skoly se dosud po-
fadalo pouze v Praze. Chystate se jej ote-
VFit i v jinych méstech?

Ano, planujeme k Praze pfidat v roce 2026
i Brno. Do studia se bude moZné pfihlasit
na webu mojeedu.npi.cz pravdépodobné od
dubna.

Ovlivni podobu kvalifika€nich studii pla-
nované zmény legislativy?

Ano, €eka nas pfiprava nového vzdélavaciho
programu, ktery bude odpovidat aktualnim
legislativnim Upravam. Kvalifika¢ni studi-
um pro feditele Skol a Skolskych zafizeni se
nové rozdéli na dvé ¢asti - Uvodni, zhruba
stohodinovou ¢ast a druhou, rozsahlejsi ¢ast
v rozsahu asi sto padesati hodin. Takto pojaté
studium je nutné absolvovat do tfi let od jme-
novani do funkce. Navy3eni hodinové dotace
umozni pokryt vsechna témata ddlezita pro
praxi Feditell. V&tSi ddraz bude kladen prede-
v8im na oblast pedagogického leadershipu.

Kromé kvalifikacnich studii nabizite i ce-
lou Fadu dalSich programi. Jsou mezi nimi
i novinky?

Urcité, napriklad Akademie leadership Skol
budoucnosti, to je novinka, ktera se do na-
bidky dostala na podzim v roce 2025. Jedna
se o zazitkovy vycvik, na kterém se podileji
i zkuSeni lidé z firem. Je ur€eny vSem fedi-
teldm i dalsim lidem v pozicich vedeni skol,
ktefi chtéji védomeé rozvijet svij potencial
a posilit své schopnosti vést lidi. Je to pfile-


https://vedemeskolu.npi.cz/studium-reditel-manazer
https://vedemeskolu.npi.cz/studium-lidr-skoly
https://mojeedu.npi.cz/cela-nabidka?q=akademie+leadership&page=2
https://mojeedu.npi.cz/cela-nabidka?q=akademie+leadership&page=2

Gabriela Samsinakova

Je absolventka Technické uni-
verzity v Liberci. PUsobi jako
metodicka vzdélavani v liberec-
kém krajském pracovisti NPI a je
zastupkyni manazerky portfolia
pro vedeni Skol. Dlouhodobé se
vénuje podpofre reditell a rozvoji
managementu 3kol.

Zitost pro kazdého, kdo chce byt védomym
a aktivnim tvircem zmén ve vzdélavani
a vést Skolu smérem k budoucnosti. Takovi
feditelé a reditelky jsou pak inspiraci pro
ostatni a my s nimi radi spolupracujeme,
napriklad jako s mentory a lektory v dalSich
programech NPL.

Dal$im zajimavym formatem jsou Reditel-
ské kavarny. Ty uz na fadé krajskych praco-
vist'NPI spontanné vznikly - Feditelé se tam
neformalné setkavaji, diskutuji, sdileji zku-
Senosti. V roce 2026 je nasim cilem nabize-
na témata setkani v feditelskych kavarnach
upravit do jednotné podoby, pracovisté bu-
dou mit k dispozici vzornik témat, ktery jim
pom(zZe planovat obsah jednotlivych setka-
ni. Chceme vytvorit prostfedi, kde se Feditelé
potkavaiji, situji a sdileji zkuSenosti s tématy,
kterd je opravdu zajimaji. V roce 2026 bude
velkd ¢ast zaméfena na oblast kurikuldrni
reformy.

Dalsi relativni novinkou je Kurz pro digi-
talni lidry Skoly. Koho ma oslovit?

Tento kurz jsme v druhé poloviné roku 2025
Uspésné opilotovali a chceme ho nabizet ve

Vedeme Skolu

Dobrou Skolu déla dobré
vedeni. Jak na to? Dozvite
se na naSem webu.

vsech krajich. Je urcen predevsim reditelim,
jejich zastupclm a ICT koordinatorlm, ktefi
chtéji své Skoly posunout v oblasti digitali-
zace. Ma Skolam pomoci promyslet digitalni
strategii - od prace s daty a kyberbezpecnos-
ti aZ po vyuZivani umélé inteligence. Pljde
o kombinaci praktickych workshop, diskusi
a sdilenf prikladUd z praxe.

Pro vedeni kol muiZe byt uZiteény i kurz
pro uvadéjici ucitele.

Ano, na mensich Skolach €asto tuto roli za-
stava reditel ¢i Feditelka nebo jejich zastup-
ci, takZe kurz Chci byt uvadéjicim ucitelem
aneb jak mohu podpof¥it svého zacinajiciho
kolegu mUzZe byt pfinosny i pro vedeni. Zaro-
ven predstavuje oporu i pro vSechny feditele
a reditelky, ktefi tuto roli svéfuji jinému peda-
gogovi - kurz jim poskytuje jasnou moznost,
kam mohou nové jmenovaného uvadéjiciho
ucitele poslat, aby ziskal potfebné zaSkoleni
a podporu pro vykon své funkce.

Co dalSiho podle vas stoji za zminku?
Velmi oblibeny je Prlivodce strategickym
a akénim planovanim, ktery se po pilotni
fazi rozsiril na vSechna krajska pracovisté.
Pomaha rediteldm a jejich tymdm proménit
vizi Skoly v konkrétni strategii a uci je pla-
novat realisticky, spole¢né s pedagogickym
sborem. DalSi oblasti jsou kurzy zamérené
na pedagogicky leadership, vedeni porad,
hospitace nebo evaluaci vyuky.

Nabidka je opravdu rozsahla. Jak byste
shrnula jeji filozofii?

Nasim cilem je, aby se vedeni Skol citilo kom-
plexné podporené a mélo zajiStény pristup
ke kvalitnim vzdélavacim programim, pfi-
¢emz Narodni pedagogicky institut se stava
jejich pfirozenym a ddvéryhodnym partne-
rem v oblasti profesniho rozvoje a posilovani
kompetenci vedeni Skol. m
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Plynuly prechod z materské
do zakladni skoly

Text: Radek Melichar

Hana Splavcova a Hana Havlinova z Narodniho
pedagogického institutu popisuji, jak novy Ramcovy
vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani (RVP ZV)
navazuje na Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni

vzdélavani (RVP PV).

ojdme strucné zaramovat téma ply-
Pnulého pfechodu déti mezi matef-

skou a zakladni Skolou z pohledu
revidovanych RVP.
Hana Splavcova (HS): Dulezité je fict, Ze
pojeti RVP PV je od samotného prvopocatku
postaveno na osobnostnim pojeti a navazu-
je na né i RVP ZV. V RVP PV mame pfimo
samostatnou kapitolu Navaznost predskolni-
ho a zakladniho vzdélavani. V ni je v nékoli-
ka bodech popsano, co obvykle dité na konci
predskolniho vzdélavani dokaze. To ukazuje,
k ¢emu jsou déti v materské Skole vedeny.
Tuto informaci mohou velmi dobfe vyuZzit
ucitelé v adaptacnim obdobi v 1. ro¢niku za-
kladni Skoly.
Hana Havlinova (HH): Zaroven je dobré
doplnit, Ze osobnostné rozvojové pojeti za-
kladniho vzdélavani neni Zzddné novinka,
nicméné v novém RVP ZV je explicitné za-
komponovano. A dalsi provazbu najdeme
v pouzivanych vzdélavacich strategiich.

Kde se mohou vyucujici s dokumenty po-
drobnégji seznamit?

HS: Oba ramce jsou zvefejnéné v online pro-
stfedi webu prohlednout.rvp.cz, kde se mo-
hou uzivatelé velmi jednodusSe orientovat.
Mohou proklikdvat mezi dokumenty a se-
znamovat se s tim, jak je zajiSténa navaz-
nost v klicovych kompetencich, zdkladnich
gramotnostech i vzdélavacich oblastech. Pa-
ralelné s RVP vznikla cela fada podptrnych
materiall, abychom ucitelim dodali meto-
dickou podporu anebo je inspirovali konkrét-
nimi priklady.

HH: Béhem nasich seminard nebo worksho-
pl jsme ziskali zkuSenost, Ze pro ucitele je
pomérné velké prekvapeni a Feknéme ,aha
efekt” ve chvili, kdy jim online prostfedi prak-
ticky ukazujeme a prochazime ho s nimi.
Navic zjistuji, Ze je to skute¢né jednoduché
a uzivatelsky pFivétivé. Prvostupnovi uci-
telé se tak mohou vcelku rychle seznamit
s RVP PV. Mohou se podivat nejen do zavaz-
né Casti, ale také do ¢asti metodické podpo-
ry, kde najdou doporuceni pro matefskou
Skolu, kterd presné nasedaji na obdobi prv-
niho rocniku. Prakticky se tak mohou snadno
inspirovat v obou ramcich.

Zminily jste podplrné materialy. Mohly
byste je ctenaram priblizit?

HS: Pro téma plynulého pfechodu z MS do
ZS jsme pripravili metodické prirucky, videa,
webinare, infografiky i vzdélavaci programy
pro ucitele obou stupnd, mnohé z nich na
zakladé jejich podnétl. Takto vznikly napfi-
klad dokumenty Kontinuum rozvoje klicovych
kompetenci a Kontinuum rozvoje zdkladnich
gramotnosti.

HH: Tato kontinua jsou v podstaté vizualiza-
ci ,proklikadvani“ RVP PV a RVP ZV. Seskupili
jsme ocekavané vysledky uceni (OVU) v jed-
notlivych klicovych kompetencich z obou
ramcUl a usporadali je do jednoho dokumen-
tu, kde maji ucitelé moznost v3e si prehledné
a rychle prostudovat.

HS: U Kontinua zakladnich gramotnosti je to
obdobné s tim rozdilem, Ze v predSkolnim
vzdélavani nemame pro zakladni gramotnos-
ti formulovany OVU - a to zcela zamérné. Pro



Hana Splavcova

V Narodnim pedagogickém
institutu pUsobi jako vedouci
Oddéleni predskolniho

a prvostupriového vzdélavani.

Hana Havlinova

Ve stejném oddéleni se vénuje
didaktice a metodice prvniho
stupné zakladniho vzdélavani.

predskolni vzdélavani jsou zde uvedeny OVU
ze vzdélavacich oblasti, které maiji pfimou vaz-
bu na OVU zakladnich gramotnosti v RVP ZV.
HH: Navic Kontinuum zakladnich gramotnos-
ti ukazuje jediny pfipad, kdy je v RVP ZV na-
staven uzlovy bod i pro 3. ro¢nik. Ten je velmi
dobfe uchopitelny pro ucitele z matefskych
Skol, protoze je bliz nez ro¢nik paty.

Pro tvorbu SVP mohou zakladni $koly vy-
uZit modelové SVP, v predskolnim vzdéla-
vani je to nastavené jinak. Jak?

HS: Oblast predskolniho vzdélavani je nasta-
vena pro praci s flexibilnimi integrovanymi
bloky, do kterych jsou zaclenény vSechny
vzdélavaci oblasti. Je to cesta nastavena pro
vSechny matefské 3koly. V podstaté se jedna
o0 nejprirozenéjsi vzdélavaci cestu pro tuto vé-
kovou skupinu déti. Proto nemame jeden mo-
delovy SVP a rozhodli jsme se pro jiny smér,
kdy budeme v pfiStim Skolnim roce nabizet
pedagogické verejnosti inspirativni priklady
z praxe. Vybereme materské skoly, které uz
se zapojily do prace podle nového kurikula,
a jejich Skolni vzdélavaci programy - nebo spi-
Se jen nékteré jejich Casti - a ty budeme pre-
zentovat jako inspirativni pfiklady pro ostatni.

To zni zajimavé. Jak s nimi bude NPI pra-
covat, aby se dostaly do terénu?

HS: Na webu revize.rvp.cz v ¢asti vénované
tvorb& modelovych SVP pro zakladni vzdé-
l[avani - kam si ucitelé uz zvykli chodit pro
informace, navic hodné 3kol je slouc¢enych
MS a ZS - budeme prezentovat pFib&hy ma-
tefskych $kol, vybrané kapitoly z jejich SVP,

které doplnime napfiklad rozhovory s je-
jich autory nebo doprovodnymi videi.

HH: U prvostupnového vzdélavani uz se ba-
vime o Skolach, které se zapojily do pilotaze
jednoho ze tFi modelovych SVP. Podstatné
je, ze ve vSech tfech modelech mame pro
1. a 2. ro¢nik nastavené Skolni ocekavané vy-
sledky uceni s ohledem na plynuly prechod
z materské do zakladni Skoly, na odlehceni
narocnosti a v duchu strategie snizeni tla-
ku na vykon, coZ byl jeden z poZadavkd pfi
tvorbé nového kurikula. Chceme naplnit vizi
umoznit plynuly pfechod vSem détem a za-
roven nabidnout uciteldm dostatek inspira-
ce, jak toho dosahnout.

HovoFime o inspiraci pro ucitele a poza-
davcich na Zaky, ale jakou roli vtom vSem
hraji jejich rodice?

HH: Jedna véc je dobfe napsat SVP a druha
je, co se pak bude dit pFimo ve $kolach. Cili
se nebavime pouze o spravné ,aplikaci” do-
kument(, ale také o vytvareni privétivého
prostiedi, kde je role rodi¢d nezastupitelna.
HS: V RVP PV je popséna nejen tvorba SVP,
ale také role jednotlivych aktérd, vyznam
spoluprace uvnitf Skoly i smérem k rodicam.
Nejen jak budeme vzdélavat, ale jaké pod-
minky, prostfedi a klima ve Skole vytvofime,
jaké hodnoty budeme détem predavat.

Nabizi v této oblasti NPI uciteliim néjaké
moZnosti vzdélavani nebo jinou podporu?
HH: Pro ucitele je komunikace s rodic¢i mnoh-
dy velmi té8zka disciplina a NPI nabizi vzdeé-
lavaci program zaméreny pravé na efektivni
komunikaci Skoly se zakonnymi zastupci jak
v matefské $kole, tak na 1. stupni ZS.

HS: Dalsim prikladem muZze byt tfeba velmi
aktualni téma formativniho pfistupu v MS
i ZS. Nabidku vzd&lavacich programd nalez-
nou zajemci na webu mojeedu.npi.cz.

Co byste fekly na zavér?

HS: Pozvala bych ucitele obou stuprili na celo-
statni konferenci a navazujici setkani ve viech
krajich CR, které na toto téma pfipravujeme
ve spolupraci s MSMT. Predpokladany termin
konference je 15. dubna, navazujici setkani
probéhnou v pribéhu kvétna a cervna 2026.
HH: Nasi vizi je stav, kdy plynuly prechod
z MS a ZS prestane byt tématem a stane se
pfirozenou soucasti vzdélavani. To bychom
si ob& moc praly. =
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Novinkou jsou treba
Reditelské kavarny

Text: Petra Svoboda

Bohumila Kobrlova je vedouci krajského pracovisté NPI
v Jihlavé a zaroven koordinuje ¢innost vSech krajskych

pracovist.

Krajské pracovisté Jihlava
Zborovska 3

ak dlouho jste vedouci krajského pra-

covisté v Jihlavé?

V NPI jsem od 1. ¢ervence 2021. Jak
k tomu doslo? Devatenact let jsem pUsobila
na zakladni Skole, kde jsem dlouhou dobu
byla soucasti vedeni. Méla jsem na starost
nejen nasi zakladni a matefskou 3kolu, ale
pomahala jsem i ostatnim Skoldm v naSem
kraji. Kdyz pak bylo vypsano vybérové Fizeni
na pozici vedouci krajského pracovisté NPI,
rozhodla jsem se pro zménu. Nebyl to jedno-
duchy krok, pfedchozi plsobisté mi opravdu
pfirostlo k srdci. Pfestoze jsem stale s mno-
ha kolegy, zaky a jejich zakonnymi zastupci
v kontaktu, povazuji své tehdejSi rozhodnuti
za spravné.

Kazdé krajské pracovisté NPI je jiné.
V €em je specifické to jihlavské?

Snazime se, aby ve vSech krajich byla Skolam
poskytovana profesionalni podpora. Jihlav-
sky tym je velice pestry, tvofi ho pedagogo-
vé, poradensti i socidlni pracovnici. Spoju-
je nas to, Ze jsme opravdovi srdcafi, mame
kvalitu vzdélavani na prvnim misté a velmi

dobfe zname pozadavky i specifika regionu.
Jsme skvéle sehrany, stabilni tym. Myslim, ze
pravé to je ddvod, pro¢ se nam dafi dobre
komunikovat a navazovat spolupraci se Sko-
lami a organizacemi v regionu.

Na jaké vaSe aktivity byste chtéla special-
né upozornit? A jak vznikl projekt Reditel-
skych kavaren?

V roce 2025 jsme se zacali vice vénovat
vyjezdlim do $kol a konzulta¢ni ¢innosti.
Hlavnim tématem sice byly revize rdmco-
vych vzdélavacich programd, ale reditelé
vzdy méli i spoustu dotazl na jina témata.
Casto jsme od nich sly3eli, jak osamoceni se
v soucasné dobé citi. Proto jsme s kolegy-
némi sedly k jednomu stolu a zacaly plano-
vat aktivity, pfi kterych bychom vedoucim
pracovnikdm Skol pomohly. Na krajském
pracovisti jsme zacali realizovat Reditelské
kavarny. Umoznujeme tak reditelm, aby se
setkavali v pfijemném prostfedi, spolecné
hledali odpovédi na své dotazy, a pfedevSim
aby se ucili navzajem. Vlastné z nich vytva-
Fime uéici se komunitu. Reditelska kavérna
ma vzdy dvé Casti. V té prvni se vénujeme
prioritnim tématim NPI nebo tématu, které
si sami feditelé zvoli na pfedchozim setkani.
NasSim ukolem je k tomuto tématu dodat
odbornika, ktery jim bud pfeda potfebné
informace, nebo je doprovazi pfi hledani
feSeni. Druha ¢ast je vénovana neformal-
nimu setkani a vybéru tématu nasledujici
kavarny. Je to skvély format, pri kterém ma-
Zeme tvofit mensi skupiny a Fesit specifika
jednotlivych stupnd vzdélavani. Vytvarime
tak bezpecné prostredi pro profesni rist
kazdého vedouciho pracovnika.


https://www.npi.cz/kontakty/krajske-pracoviste-jihlava

Co jsou podle vas nejvétsi vyzvy pravé
ted? S €¢im se nejvice potykate?
Demograficky vyvoj zasadné ovliviiuje vzdé-
lavaci soustavu v kraji, ma vliv na rozvoj sité
Skol a Skolskych zafizeni. Kraj Vysocina se
dlouhodobé potyka s odlivem mladych lidi.
Proto se nyni velmi aktivné zabyvame otdz-
kou zatraktivnéni naseho kraje. Kvalitni Sko-
ly a Skolska zafizeni jsou jednou z moznosti.
Z tohoto dlvodu se pravidelné setkavame
s vedenim kraje, Ceskou $kolni inspekci,
Stfednim ¢lankem a dalSimi organizacemi,
které se vzdélavani vénuji. Ve spolupraci
s Olomouckym krajem a Krajskou hospo-
darskou komorou chystdme podporu pro
zakladni i stfedni Skoly.

Co je podle vas potFeba k tomu, aby spolu-
prace NPI se Skolami probihala jesté Iépe?
Jednoznacné potfebujeme navysit personalni
kapacity. Kraj Vysocina je rozlohou paty nej-
vétsi kraj. Diky pfirodnim podminkam zde
mame velky pocet malych obci, pfesnéji je to
704 obci, coz je druhy nejvyssi pocet obci mezi
kraji v rdmci CR. V kraji ptisobi 296 matefskych
Skol, 276 zakladnich kol a 65 stfednich skol. Je
tedy zfejmé, Ze nemulzZeme byt aktivni pouze
v Jihlavé, ale musime vyjizdét i do rdznych
koutll naseho kraje. V soucasné dobé mame
opravdu hodné poZadavkU na realizaci vzdéla-
vani pro celé sborovny. V takovych pfipadech
je mnohem efektivné&jsi, kdyz organizac¢ni ga-
rant spolu s lektorem dojedou pfimo do Skoly.
Dal3i vzdélavani organizujeme v prostorach
krajského pracovisté, kdy pro Skoly tvofime
pestrou nabidku, ta vychazi z prioritnich témat
NPI. V roce 2026 pfibirame do svého portfolia
i aktivity, které byly v pfedchozich letech re-
alizovany projekty PROP a DIGI. Intenzivné
se Skolami spolupracujeme také v rémci pro-
jektu KOMPAS. O konzultacich a Reditelskych
kavarnach, jejichz pocet chceme v roce 2026
navysit, jsem se jiz zminovala a urcité jsem pfi
vyCtu nasich aktivit néco opomnéla. [ tak je ale
zfejmé, Ze bychom opravdu potrebovali, aby
nas v krajich bylo vice.

Z ceho mate radost a co byste vzkazala
svému tymu?

Radost mam z toho, jak v naSem kraji na
pracovisti fungujeme. Jsme opravdovy tym.
Vime, Ze se na sebe vZdy mizZeme stoprocent-
né spolehnout. TéSi mé i spoluprace s dalSimi
organizacemi a institucemi. Vybornou spolu-

Bohumila Kobrlova

Vystudovala FF Univerzity Karlovy,
obory pedagogika a ucitelstvi pro
stfedni Skoly se zaméfenim na
pedagogické poradenstvi. Dale
vystudovala specialni pedagogiku
se zamérenim na etopedii a uci-
telstvi pro 1. stupefi ZS. Pisobila
jako ucitelka a zastupkyné Feditele
na zakladni a matefské Skole,
koordinatorka SVP, metodicka
prevence, konzultantka pro indivi-
dualni vzdélavani a péci o nadané.
Od roku 2021 pUsobi v NPL.

praci mame s Krajskym inspektoratem Ceské
Skolni inspekce. Od poloviny roku 2025, kdy
doslo k personalnim zménam v projektu IPs
Stfedni ¢lanek v naSem kraji, se skvéle do-
plfujeme a poskytujeme Skoldam komplexni
podporu. Velkou radost mam i ze zpétné vaz-
by od Ucastnikd nami realizovanych vzdéla-
vacich program( a skutec¢nosti, Ze se k nam
radi vraceji. NaSemu tymu v Jihlavé i tymam
v dalSich krajich bych vzkazala: ,D&kuji.” Velmi
si vazim prace vSech za jejich pracovni nasa-
zeni a pfispivani k napliiovani naseho poslani.
Tedy i toho, aby se déti téSily do Skoly a uci-
telé a ucitelky méli tu nejlepsi praci na svété.

Jak to vidite za par let?

To je tézka otazka. Urcité bych si prala, aby
NPI zlstalo v regionech a spolu s dalSimi in-
stitucemi nebo organizacemi pomahalo Sko-
[am pfi jejich cesté plné zmén, které rychle
se ménici svét pfinasi. m
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Jsmetuiproty

Ve N/

nejvytizenejsi ucitele

a ucitelky

Text: Libor HrusSka

E-learning je moderni vzdélavaci nastroj. Neni
problém jej dorucit i do téch nejvzdalenéjsich skol

i k tém nejvytiZzenéjsim ucitelkam a ucitelim. , A kdyz
je dobfe navrzeny, miiZe takto fungovat s drobnymi

v,

upravami mnoho let,” rika Klara Pirklova z Narodniho

pedagogického institutu.

ak se pozna dobry e-learning?

Ja rada rikdm, Ze dobry e-learning je jako

vino. Dobré vino také jako bézny konzu-
ment nepoznate po nicem Uplné konkrét-
nim. Pomérné rychle byste ale poznali, kdy-
by bylo Spatné. U dobrého e-learningu nejde
o chut'a vlini, ale o pocit. Néco ve smyslu: To-
hle vzdélavani je fakt pro mé&, tohle mi snad
nékdo vytvofil na miru.

Jak je sloZeny tym, ktery v NPI e-learnin-
gy vytvari? Zapojujete i zkuSené pedagogy
a pedagozky a dal3i odborniky na Skolstvi?
V nasem e-learningovém tymu figuruji zejmé-
na takzvani learning designefi. Jejich roli bych
pripodobnila k porodnim babam. Spolupracuji
s odborniky napfi¢ NPI a soucasné s uciteli €i
rediteli z praxe. Pomahaji tak na svét dulezi-
tym tématlm. Spolecné pak tito aktéfi posilaji
do svéta produkt, ktery je expertni, Skalova-

mojeedu.npi.cz

telny, ale soucasné zanechava pocit, jako by
vznikal konkrétni praxi pfesné na miru.

Jaké konkrétni e-learningy uz NPI nabizi
a jaké dalsi se chystaji?

V uplynulych letech e-learningovy tym NPI
sradosti pracoval tfeba na kurzech pro fedi-
telky a reditele Skol. Ty tvofi soucast kvalifi-
ka¢nich studii Reditel manazer a Lidr §koly.
Skvéla byla spoluprace na kurzu Podpora
nadani v pribézich ¢i kurzu Podpora zaku se
socialnim znevyhodnénim. UZili jsme si také
praci na e-learningu Dité s ndro¢nym cho-
vanim pro vychovatele v Ustavech nahradni
péce. Ten byl vIété ocenén cenou poroty na
mezinarodni konferenci DisCo 2025. V posled-
nim roce nas hodné bavilo pomahat na svét
kurzdm Asistent pedagoga v praxi ¢i Mentor
nadani. Dlouhodobé sklizi skvélou zpétnou
vazbu e-learningova podpora kvalifika¢niho
studia pro ICT koordinatory.

Velkym tématem je nyni pfechod Skol na
nové kurikulum. Jakou podporu jste pro
né vytvorili?

V roce 2025 jsme pracovali na e-learningo-
vé podpore rozvoje digitalnich kompetenci
v konkrétnich pfedmétech. V nabidce je také
kurz PrGvodce tvorbou SVP ZV. Myslim, Ze
se ve spolupraci s dalSimi aktéry povedlo


https://mojeedu.npi.cz/cela-nabidka%3Ftypes%3Delearning%0D

pojmenovat, co se ma po ab-

solvovani takovych programui prak-

ticky odehrat. Jsme tedy pfipraveni tvo-
fit dalSi praktické podpdrné kurzy.

Pro Feditele a pedagogy jsou duleZité také
rtizné formy osobnich setkavani s kolegy
z jinych Skol a moznost vzajemné se inspi-
rovat. Nejde to tak trochu proti filozofii
e-learningu? Lze oba pFistupy provazovat?
E-learning je skvély nastroj Skalovani. Neni
problém jej dorucit i do téch nejvzdalenéj-
Sich Skol i k t8m nejvytizené&jSim ucitelkdm
a uciteldm. Kdyz je dobfe navrzeny, mlze
takto fungovat s drobnymi Gpravami mno-
ho let. U e-learningl, které jsou soucasti
kvalifika€nich studii, se snazime pracovat
i slektory a lektorkami. Motivujeme je, aby
e-learningem prosli a na setkanich s Ucastni-
ky studii se pak uz spis vénovali konkrétnim
otazkam ¢i pripaddm ze Skol.

Existuje podle vas u e-learningu néco jako
idealni cilova skupina?

Neda se Fici, ze by forma e-learningu byla
vhodna ¢i nevhodna pro urcitou cilovou
skupinu. Vnasem tymu vénujeme hod-
né pozornosti poznavani cilovych skupin,
jesté nez se vlbec do ndvrhu e-learningu
pustime. Setfi to ¢as i vynaloZenou energii.
Kdyz jsme napfriklad navrhovali kurz Dité
s narocnym chovanim, méli jsme do detai-
lu popsané dvé modelové persony vycho-
vateld z Gstavl ndhradni péce. Snazili jsme
se celou dobu si s odborniky zvédomovat,
jaka je kazdodenni realita téchto vychova-
tel, a navrhnout kurz, ktery by jim nebyl
k smichu. Podle zpétnych vazeb se da od-
hadnout, Ze se to povedlo.

Myslite i na uZivatele, ktefi s online
vzdélavanim teprve zacinaji? Jak to udé-
lat, aby byl vysledny produkt opravdu
pro vSechny?

Nejde jen o zacatecniky. Pfedjimat musi-
me i problémy, které obecné pfinasi stu-
dium z obrazovek, tfeba problémy se zra-
kem. Learning designefi jsou cviceni v tom,
aby predjimali, a jdou v obojim uzivateliim
hodné naproti. Vroce 2025 se nam po-
dafilo kurzy hodné vytahnout po grafic-
ké strance. Ze zpétnych vazeb vime, Ze pfi-
jemné a privétivé prostredi kurzu déla pal
Uspéchu.

Klara Pirklova

Je expertka na EdTech a learning
design. Vystudovala filozofii,
pedagogiku a informacni védu.
Mentoruje, konzultuje, pfednasi,
aktualné na Filozofické fakulté
Masarykovy univerzity. V NPI
pUsobi v oddéleni Digitalizace
ve vzdélavani.

Jak shirate zpétnou vazbu od uZivatell?
Diky analytickym ndstrojdm dokazeme
sledovat, jak se pfi studiu dafi uzivatellm,
ale tfeba i samotnému kurzu. Nejcasté&;si
metrikou v e-learningu je mira dokonco-
vani a hned poté Uspésnost ve znalostnich
testech. Nase Usili ale mifi dal. Snazime se
do kurzud vkladat prvky, které vyZaduji fe-
Seni problémd, a sledujeme, jak si v nich
Ucastnici vedou. Postupné se také uc¢ime
integrovat prvky sebehodnoceni na zacat-
ku, v prabéhu ¢i na konci kurzu. Videal-
nim pripadé bychom radi sledovali dopad
do praxe.

Jak jste se k tvorbé e-learningt dostala
a ¢emu dalSimu se profesné vénujete?

Vystudovala jsem filozofii, a a¢ to mlze znit
zvlastné, lidé zfilozofie velmi radi skacou po
hlavé do oblasti inovaci a technologii. Ja
k tomu pozdéji prihodila jesté studium pe-
dagogiky a informacni védy a bylo vymalo-
vano. Vedle NPI u¢im na Filozofické fakulté
Masarykovy univerzity, vzdélavdam budou-
ci learning designery. m
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Vzdelavani
pro 21. stoleti

Série debat Vyzvy ve vzdélavani v ostravském Centru Pant jiz
tretim rokem oteviraji aktualni témata, ktera pulzuji ceskym
vzdélavanim. V poslednich dvou diskusich jsme se zamérili
na téma pohybu, motivace, zdravi, prevence i odvahy

k chybovani.

Déti v pohybu: i\
sport a motivace = \e-i
ve Skolach P

i acka _ e
Daniel Janc Karel Kovar

Katefina Neumannova

Zdravi, prevence

¥ -

a odvaha ] Iy
k chybovani ' z%ﬂ |

Rastislav Madar &

Tomas Sebek

Debaty vznikaji ve spolupraci s Ostravskou univerzitou.
Zaznamy jsou dostupné na:


https://www.youtube.com/playlist?list=PLBmAPi3D6Y9_2_frqGXo2ae71SGIl-7-p
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ExploreEdu: Co se stane,
kdyz nechate ucitele
experimentovat s Al

Text: Ivana Bohmova

Na pocatku byla jednoducha myslenka: Misto
akademického materialu o tom, co maji ucitelé
délat s technologii ve Skole, budeme sledovat,
co ucitelé s Al skutecné délaji.

ybrali jsme deset Skol ochot-
nych pustit se do experi-
mentu. Reditele, zastupce

i fadové ucitele, ktefi po cely Skolni
rok zkouSeli AI chatboty v kaz-
dodenni praci - p¥i pfipravé hodin,
hodnoceni, komunikaci s rodici
i v administrativé. Sdileli s nami, co
jim funguje a kde narazili. Z jejich
zkuSenosti pak vznikla publikace,
kterd mdzZe ostatnim uciteldm uka-
zat redlné moznosti i limity.

Alv praxi

Nejvétsi pfinos ucitelé nepocitovali
pFi pripravé vyuky, jak bychom ceka-
li, ale v administrativé. Slovni hodno-
ceni na konci pololeti, které by jinak
zabralo celé odpoledne, bylo s Al
hotové za hodinu. Ucitelka Jifina Ty-
leckova nahrala do Al priibézna hod-
noceni studentd a zadani od vedeni

Skoly - a dostala finalni texty pro kaz-
dého 7éka v jednotném stylu. Reditel
Ota Benc vyuzil ChatGPT pro formu-
laci Skolniho vzdélavaciho programu
a jeho porovnani' s novym RVP.

Samozrejmé to neni bezproblé-
mové. Al ma tendenci si vymyslet -
citaty, které nikdy nebyly vyréeny,
fakta, ktera se tvari presvedcive,
ale neodpovidaji skutecnosti. Uci-
telé se naucili ve dlsledné ovéro-
vat. Néktefi z toho dokonce udélali
vzdélavaci pFilezitost: nechavaji
z3ky, aby chyby Al odhalovali sami.
Al z(stava prilis obecnd. Lucie
MysSkova, ucitelka cestiny, to shr-
nula vystizné: u opravovani sloho-
vych praci ji Al zatim pridélala vice
prace, nez usetfila.

Ale ExploreEdu nejsou jen data
a hodnoceni. Jsou to pfedevsim pfi-
béhy konkrétnich lidi a situaci.

Zuzana Mertlova se po deseti le-
tech na rodicovské vrétila do Skoly
s obavami, jestli to vlibec zvladne.
.Bud prfekonam odpor k techno-
logiim, nebo to nedam,” fekla si.
Dnes Al pouZiva pravidelné a Fika,
Ze ji pomohla najit v praci znovu
jistotu. Hanka NeuZilovd Z&kova
ma doma Zivy ddkaz, ze Al m(ze
vést k sebediscipliné - jeji dcera
diky systematické praci s chat-
botem posunula svou anglictinu
z Urovné B1 na B2 a Uspésné slo-
Zila mezinarodni zkouSku. Edita
Roberts objevila Al jako osobniho
mentora. PFi prochazkach s ni vede
hlasové rozhovory a trénuje klade-
ni otevfenych otazek - dovednost,
kterou potfebuje pro svou praci
mentorky kolegU.

Daniel Prazak, ucitel pfirodo-
pisu znamy na instagramu jako
@edukocka, popisuje, jak mu v jed-
né krizové situaci Al zafungovala
jako ,Skolni psycholog” - diky hla-
sovému modulu s ni mohl vést roz-
hovor v momenté, kdy potfeboval
rychle poradit. A ucitel informatiky
Radek Spata svym 7&4kaim ukazuje,
Ze ,hod to do stroje” rozhodné ne-
staci. Vymyslel pro né tfeba OSINT
Ulohu, kde méli pomoci metadat
z fotky ovéfit alibi podezrelého.
Al Ukol vyresila, ale pointa byla jin-
de - u soudu se na vystup chatbota
spolehnout nelze.

V prosinci se experimentatofi
seSli na zavérecné konferenci, aby
své zkuSenosti predali dal. Vznikla
z toho Ziva diskuse o tom, jak preko-
nat pocatecni obavy, kde hledat rov-
novahu mezi vyuzitim Al a rozvojem
vlastniho mysleni Zakd, a hlavné -
pro€ ma smysl to zkousSet. Ze zku-
Senosti Ucastnikd vznikla publikace
Experiment ExploreEdu s konkrét-
nimi priklady z praxe a série video-
rozhovord Mezi ndmi - ExploreEdu,
kde se muZzete s jednotlivymi uciteli
blize seznamit. =

Publikace a videorozhovory jsou
k dispozici na webu digitalizace.rvp.cz
nebo edurevue.cz.
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Novy SVP jako prilezitost
pro zmenu praxe: proc a s jakou

podporou?

Text: Katefina Tomeskova (MSMT), Martina Téthova (MSMT)

Znalosti nadale zlistavaji dlilezitou soucasti vzdélavani.
Jsou totizZ prirozenou soucasti kompetenci.

Proc byla revize RVP ZV potreba?

Za poslednich dvacet let Skoly funguiji ve své-
té&, ktery se vyviji mnohem rychleji nez dfi-
ve. Déti dnes vyrUstaji v prostredi digitalni
komunikace, rychlého pFistupu k informa-
cim, globalizace a proménlivého trhu prace.
Ramcové vzdélavaci programy byly v3ak za
tu dobu upravovany pouze mirné, a ne pfilis
systematicky.

Vyuku neni mozné stavét na zapamatovani
a reprodukci uciva. To oviem neznamena, Ze
znalosti nejsou dllezitou soucasti vzdélavani.
Jsou totizZ pfirozenou soucasti kompetenci.

ZAci ale potFebuiji rozvijet také dovednos-
ti, které jim umozni obstat v novych situa-
cich, prevzit odpovédnost za sva rozhodnuti
a pokracovat v u¢eni i mimo $kolu. Rada uci-
telek a ucitell k vyuce timto zplsobem uz
dlouhodobé pristupuje, je vSak nutné, aby
tomu odpovidaly i kurikuldrni dokumenty
a aby bylo znovu jasné pfipomenuto, Ze
kompetencni pojeti vzdélavani je zavazné
pro viechny, kdo se na vyuce podileji.

Revize RVP ZV proto pfinasi jasné&jsi a srozu-

* upravené kompetence jako vysledek
vzdélavani,

¢ hlubsi porozuméni podstatnym jevim
a souvislostem,

* zjednoduSeny systém prezentace s na-
vazanou podporou,

*  Vvetsi prostor pro autonomii Skoly (moz-
nost prizpUsobit vyuku svym podmin-
kam a potfebam zaka).

Cilem aktudlni revize neni napsat novy do-
kument, ale vytvorit podminky, aby Zaci od-

chazeli ze Skoly Iépe pfipraveni na realitu
soucasného svéta.

Co délame tentokrat jinak nez
vroce 2005?

ZkuSenost z prvniho zavadéni dvojurovrio-
vého kurikula ukdzala, Ze pouhy dokument
vyuku nezmeéni. Proto je tentokrat klicovym
principem spolutvorba a podpora imple-
mentace.

Jaka podpora je tedy pripravena ze
strany statu?

Aby Skoly mohly zménu zvladnout a nevy-
tvarely vSe znovu od nuly, je pFipravovana
vicelrovinova podpora, kterd pomuze jak
s tvorbou, tak se zavadénim do praxe.

Uzka podpora pfimo na webu
prohlednout.rvp.cz

U kazdé c&asti - zakladnich gramotnosti,
klicovych kompetenci, prarezovych témat
i vzdélavacich oborl - nejsou uvedeny pou-
ze zavazné oCekavané vysledky uceni (OVU),
ale také doprovodné prvky, které pomahaji
Skoldm s jejich pfenosem do vyuky. Patfi sem
napfiklad vazby na souvisejici vystupy v jinych
Castech RVP 2V, popis Urovni dosazeni OVU,
ukazky, jak Ize vystupy naplfiovat v konkrét-
nich ¢innostech zakd, a také ilustrativni akti-
vity ukazujici mozné zplsoby rozvoje daného
vystupu. Tyto materialy jsou postupné rozsi-
fovany a aktualizovany.

Modelové SVP
Modelové SVP ve tiech variantach (predmeé-
tové, integrované a tematické) budou slouzit



npi

jako opora pro 3koly, které chtéji mit pri praci
s kurikulem konkrétni vzor nebo se inspiro-
vat rlznymi pFistupy k usporadani vyuky. Je-
jich vyuZiti je dobrovolné. V idealnim pfipadé
by nemély byt pouze kopirovany, ale mély by
slouzit jako podklad k vlastnimu promysleni
sméFovani vyuky. I modelovy SVP je potFeba
upravit tak, aby mu ucitelky a ucitelé ve Skole
rozumeéli, prijali ho za svij a skutecné podle
né&j ucili.

Metodici do Skol

Terénni podpora zamérena na facilitaci tvor-
by SVP, nastavovani proces(i ve sboru, sdi-
leni dobré praxe a doprovazeni Skol béhem
prace.

Metodické kabinety a oborové ukazky lekci
PFipravovany jsou i konkrétni materialy do
vyuky - ukazky vyuky, pracovni listy, hod-
noceni, integrované ulohy - které pomdzou

prevést ocekavané vysledky uceni do reality
vyucovaci hodiny.

Tato podpora ma za cil snizit zatéz skol,
sjednotit kvalitu postupU a zarovei umoznit,
aby SVP vznikal pfedevsim jako nastroj zlep-
Sovani vyuky, nikoli jako izolovany administ-
rativni dokument.

Revize RVP ZV neni jen povinnost,
aleiprilezitost

Revize RVP ZV je prilezitost posunout ceské
Skolstvi od formalni zmény dokumentd k re-
4lné zméné& vyuky. Nové SVP mohou vznik-
nout tak, aby davaly smysl jak ucitelim, tak
7akam - pokud budou tvoreny jako spolecné
dilo Skoly a podporeny systematickymi na-
stroji statu.

Smysl revize se naplni teprve tam, kde
vysledny dokument Zije ve vyuce - ne
v Sanonu. n

Jesteé vice obsahu
na nasem webu

» Vice autorskych textl a inspirativnich rozhovord.

e Podcastova fada Mezi nami, ktera prinasi pribehy
0 odvazné cesté zmény vlastniho pristupu k ucent,
k fizeni Skoly a k dalSim pedagogickym rolim.

e Zaznamy z konferenci a debat pro vefejnost, které
poradame v ostravském Centru PANT.

* Ankety mezi zajimavymi osobnostmi.

Ctéte na
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Havluv
odkaz
ve tride

VletoSnim roce

si pripominame
nedozité

90. narozeniny
Vaclava Havla, jeho
odkaz poskytuje
moznost pedagogim
otevrit radu témat
prostrednictvim jeho
zivotniho pribéhu

a literarniho dila.

Historie v Zivoté

Vaclav Havel si cely Zivot planoval
psat denik, k ¢emuz bohuZzel nikdy
nedoslo. Jeho texty ale autenticky
zachycuji jak osobni udalosti, tak
pribéh modernich dé&jin. Skvélou
vzdéldvaci pomuickou mlze byt
Citanka SeSivany denik, sestavena
z ukazek Havlovych textl rlznych
zanrd a forem, v nichZ Ize sledovat
atmosféru doby i momentky ze Zi-
vota dramatika, disidenta a budou-
ciho prezidenta.

Pribéh Vaclava Havla shrnuje
také osmiminutovy animovany film
Véclav Havel: Zivot. Na jeho boj za
lidska prava se soustfedi Sestidil-
na série Kazdy mize zménit svét,
na udalosti roku 1989 série Rok
revoluce a pfelomovou dekadu
90. let predstavuje série Devade-
sata. VSechna tato témata se také
objevuji ve workshopech Knihovny

Debata na
youtube.com g

Vaclava Havla, které kazdorocné
navstivi pres 4000 zakU a student(.

Moralni otazKky na jevisti

Havlovy hry byvaji ve vyuce spojova-
ny nejcastéji s absurdnim divadlem
60. let ¢i naslednou normalizaci,
jejich témata jsou ale nadcasova.
Nejslavné;jSi Audience nevypravi jen
o zakadzaném autorovi a sladkovi,
ale i o principech a zdsadach, jimiz
se v zZivoté fidime - o jejich hrani-
cich a vlastnim svédomi. Projekt
Cist Havla nabizi ukazky z fady dra-
mat v textové i video podobé s me-
todikami a pracovnimi listy. Inter-
aktivni workshop Audience, v némz
se studenti stavaji divaky i herci, je
oblibeny zvlasté mezi maturanty.

Sam sobé podezrely

Véclav Havel zUstal spisovatelem
i jako prezident - své projevy si psal
sam a promeénil je v kratka zamys-
leni nad odpovédnosti, moci, moral-
kou, identitou €i solidaritou. Nevy-
hybal se pfitom osobni roviné jako
pfi udéleni Sonningovy ceny (1991):
JJsem jednim z téch, ktefi reflektu-
ji svUj pobyt ve své politické funkci
jako vyraz odpovédnosti k celku,
smyslu pro povinnost, a dokonce
jako svého druhu obét. Jak tak ale
pozoruiji jiné politiky, o nichZ vim své
a kteri tvrdi totéz, nuti mne to znovu
a znovu zkoumat sam sebe a klast si
otazku, zda preci jen i ja nezacinam
obelhavat sdm sebe a zda i u mne
nejde vic o nepfiznanou touhu po-

tvrdit si, Ze cosi znamenam, a tedy
Ze jsem, nez o ryzi sluzbu véci.
Zkratka a dobre: zacindm si byt tr-
vale podezrely.” Projevy mohou byt
pro mladé ctenare vstupem k del-
Sim a slavnym esejim, jako jsou Moc
bezmocnych &i Slovo o slovu. Ukaz-
ky zpracované do vyuky nabizi opét
projekt Cist Havla.

Esejistickou tradici rozviji knihov-
na stfedosSkolskou soutézi, ktera
propojuje sou€asna témata s kri-
tickym my3lenim. Posledni rocnik
2025 vzbudil zadjem mezi 200 stre-
doSkolaky otazkou Vlocky, nebo ka-
meny? Jsme opravdu (tak) kfehka
generace?

Rok Havel90

,Skola musi vést mladé lidi také
k sebevédomému obcanstvi; nebu-
dou-li se o politiku zajimat v3ichni,
stane se doménou téch nejméné
vhodnych,” napsal Vaclav Havel
vroce 1991 a jeho slova byla opako-
vané citovana i v debaté Vzdélavani
pro demokracii: Jak rozvijet ob¢an-
skou kompetenci?, kterou v listopa-
du minulého roku poradal Narodni
pedagogicky institut v prostorach
Knihovny Vaclava Havla a ktera uka-
zala dlleZitost obcanského vzdéla-

vani v dnesni dobé. =
E %E Zapojit se mUzete i do
= celorepublikovych

I pfipominkovych akci

E v rdmci havel90.cz.


https://edu.vaclavhavel.cz/cs/serialy/7/citanka-z-dila-vaclava-havla
https://edu.vaclavhavel.cz/cs/serialy/26/kratky-zivotopisny-film
https://edu.vaclavhavel.cz/cs/serialy/1/kazdy-muze-zmenit-svet
https://edu.vaclavhavel.cz/cs/serialy/10/revolucni-rok-v-osmi-lekcich
https://edu.vaclavhavel.cz/cs/serialy/10/revolucni-rok-v-osmi-lekcich
https://edu.vaclavhavel.cz/cs/serialy/27/serie-o-90-letech
https://edu.vaclavhavel.cz/cs/serialy/27/serie-o-90-letech
https://edu.vaclavhavel.cz/cs/workshops
https://edu.vaclavhavel.cz/cs/serialy/3/cist-havla
https://edu.vaclavhavel.cz/cs/workshops
https://edu.vaclavhavel.cz/cs/workshops
https://edu.vaclavhavel.cz/cs/serialy/3/cist-havla
https://edu.vaclavhavel.cz/cs/studentsky-esej
https://www.youtube.com/live/TpKQpfVMJ1A?si=FDsPVAW1DIEbuNe8
https://www.youtube.com/live/TpKQpfVMJ1A?si=FDsPVAW1DIEbuNe8
https://www.youtube.com/live/TpKQpfVMJ1A?si=FDsPVAW1DIEbuNe8
https://www.youtube.com/watch?v=TpKQpfVMJ1A
http://www.havel90.cz
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