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Téma Cisla: Podpora
rovnych prilezitosti

azdé dité si zaslouzi stejnou

Sanci uspét ve Skole - presto

v Ceské republice stéle plati,

Ze misto narozeni nebo rodinné za-
zemi Casto rozhoduji o jeho budouc-
nosti. Vzdélavaci nerovnosti patfi mezi
klicova témata Strategie 2030+ a od-
bornici se dlouhodobé shoduiji, Ze je
potfeba je FeSit. Realita vSak ukazuje,
Ze rovné prilezitosti pro viechny zZaky
a zakyné z(stavaji stale nedosazenym
cilem. Situaci navic zkomplikovala
pandemie covidu-19, kdy byly ¢eské
Skoly zaviené nejdéle z celé Evropské
unie - celkem 42 tydnd. Pravé déti
z méné podnétného prostredi byly
v této dobé nejvice ohrozeny ztratou
kontaktu se Skolou i vrstevniky a jejich
vzdélavaci ztraty se dale prohloubily.
I proto vznikl projekt Podpora rov-
nych pfileZitosti, ktery od roku 2022
do roku 2026 usiluje o snizeni vzdéla-
vacich nerovnosti. Do projektu se za-
pojilo 444 zakladnich a stfednich Skol
s vys8im podilem zakd se socidlnim
znevyhodnénim. Probéhlo zde vice
nez dvacet tisic aktivit - od doucovani
pres socialni intervence az po profesni
rozvoj pedagogUl a Skolni poradenstvi.
Za kazdym cislem ve statistikach
se skryva konkrétni pfibéh - pribéh
Zaka, ktery diky podpore zvladl pre-
stup na stfedni Skolu, nebo ucitele,

ktery navzdory sloZitym podminkam
pomaha détem najit cestu ke vzdé-
lani. Pravé pribéhy ze zapojenych
kol a lidi, ktefi v nich pUsobi, jsou
hlavnim tématem aktudlniho vydani
EduRevue. Jeho tvari je Jifi Danék,
socialni pedagog, ktery v rozhovoru
fika: ,Socialni znevyhodnéni ma do-
pad na Skolni uspésnost, brzdi roz-
voj potencidlu zakl a nasledné jejich
uplatnéni na trhu prace. Projevuje
se to nizkou motivaci ke vzdélavani,
vysokou absenci a ve velké mire ri-
zikovym nebo narocnym chovanim,
odmitanim pracovat ve vyucovani.
Objevuji se konfliktni situace mezi
z3ky a uciteli, ale i mezi zaky navza-
jem, véetné fyzického napadani. Z&ci
Casto nemaji Skolni potfeby ani za-
placené obédy, z domova prichazeji
do 3koly hladovi.”

V takto ndro¢ném kontextu je
velmi obtizné zajistit podminky pro
kvalitni vzdélavani. Na nasledujicich
strankach proto najdete inspiraci,
ovérené metody, strategie, nastroje,
ale i pohled na pfipravovanou indexa-
ci, ktera by mohla pomoci vzdélavaci
nerovnosti v budoucnu sniZovat.

VéFime, Ze inspirativni pFibéhy
z EduRevue povzbudi pfi praci ve
Skole v3echny, kdo usiluji o spraved-

livéjSi Sanci pro kazdého zaka. L]

EDITORIAL
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Tomas Machalik

feditel odboru Podpora zakd, poradenstvi
a spolecné vzdélavani, projektovy manazer
projektu Podpora rovnych pfilezitosti

Hodnoty jsou klic

e Skolstvi pracuje mnoho

chytrych a zkuSenych lidi,

ktefi nezfidka dobrovolné
obétuji ¢ast svého volného casu pro
své povolani. O co vic jsou motivova-
ni, o to vic jim bohuzel hrozi vyhore-
ni. Socialni nerovnosti vnimaji moz-
na vic a dfiv, nez si mizeme myslet,
a jsou Casto také prvni, kdo u Zaka
zaregistruji prudky propad jeho
nalad nebo ztratu zajmu o své okoli,
které indikuji problém.

Neni tajemstvim, Ze vSechny kra-
je a mésta v Ceské republice na tom
nejsou co do pfrilezitosti a Zivotni
urovné stejné. Napfiklad v pfihranic-
nich oblastech se neutéSena socialni
situace promita i do Skol a doléha na
pedagogy, ktefi zde nejen pracuji,
ale i ziji.

Casto se stavé, 7e je problém so-
cidlnich nerovnosti redukovan jen
na oblast vzdélavani, jako by pouze
a pravé tam mél byt vyfesen. Mlze
k tomu svadét jednak to, Ze se o ne-
rovnostech ve vzdélavani opravnéné
velmi ¢asto mluvi a piSe - rovnost je
hlavnim tématem jedné z péti linii
narodni strategie rozvoje vzdélava-

ni - a jednak Skola zrcadli charakter
mistnich spolecenstvi, a k popisu roz-
manitych sociélnich faktl tak vlastné
primo svadi.

Socialni nerovnosti nevznikaji ve
Skole a vyucujici neni ten, kdo se
s tim ma za nas porvat a celé to sam
néjak vyresit. Jeho role je bezesporu
klicCova a musi byt zajiSténa podpo-
rujicim vedenim 3koly, relevantnimi
metodikami i finan¢nimi nastroji,
spolupraci ostatnich kolegl i dalsich
Skolskych instituci. Ale ani to nebude
v dlouhodobém horizontu stacit. Sko-
la se potrfebuje opf¥it také o funguijici
socialni sektor, rozmanité neziskové
organizace, obfanskou i rodi¢ovskou
vefejnost a v neposledni fadé o své-
ho zfizovatele a vedeni mésta jako
takové. Pokud je jejich spole¢nym
jmenovatelem pevné ukotvena a sdi-
lenad hodnota Uspéchu pro kazdé dité
a vzdélavani, kde na kazdém zalezi,
které neni hrou s nulovym souctem,
kdy jeden vyhraje, a druhy proto musi
prohrat, pak to majii uCitelky a ucitelé
Sanci zvladat mnohem lépe. A nastés-
ti takové priklady u nds mame - jak
ukazuje Krnov, ale i dalSi mésta. u
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Klara Simackova
Laurencikova

vladni zmocnénkyné pro lidska prava

Skola ma byt mistem,
kde mizi nerovnosti

azdé dité prichazi do Skoly
s jinymi podminkami - nékte-
ré ma doma podporu a klid

na uceni, jiné se potyka s chudobou,
jazykovou bariérou nebo slozitou ro-
dinnou situaci. Skola by neméla tyto
rozdily prohlubovat, ale poméhat je
vyrovnavat. Klicova je kvalitni pod-
pora ucitell, ktefi potfebuji dostatek
nastrojl, aby mohli pracovat s rlz-
norodymi potfebami déti. DaleZitou
roli hraje také dostupnost Skolnich
psychologu, specialnich a socialnich
pedagogu. Ti pomahaji détem zvla-
dat prekazky, které jim brani v uceni,
a umoZnuji uciteldm soustredit se na
vyuku. Nezbytné je také dostupné
predskolni vzdélavani, které pomaha
détem z méné podnétného prostredi
zvladnout pfechod na zakladni Skolu.
A v neposledni Fadé také férovy sys-
tém financovani Skol, aby podpora

smérovala tam, kde je nejvice potre-
ba. Kazdé dité si zaslouZi Sanci uspét,
bez ohledu na to, odkud pochazi.
Skola by méla byt mistem, kde nerov-
nosti mizi, ne se prohlubuji. Bezpec-
nym mistem, kde se déti citi dobfe,
zazivaji z uceni i vzajemnych vztaht
pocit smyslu, dostavaji individualni
podporu a objevuji své talenty a silné
stranky. Skola neni pouhou pFipravou
na zZivot. Détstvi a dospivani jsou za-
sadni formuijici etapou celého naSeho
dalSiho Zivota. Tim, jaké zkuSenosti
ziskdme, bude ovlivhéna nase sebe-
hodnota, odolnost, divéra v druhé
lidi i ve svét jako celek. Role Skoly v Zi-
votech déti je tedy mimoradné dllezi-
ta a méla by byt vnimana s maximalni
odpovédnosti. KézZ jsou dobré zazitky,
zdravé vztahy a pozitivni zkuSenosti
podstatnou soucasti vyrlstani co nej-
vice déti v nasi zemi. "
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Tomas Zatloukal

ustfedni Skolni inspektor

Klicova role v podpore

vSech zaku a

ocidlni nerovnosti ve vzdélavani

predstavuji jednu z nejvétSich

vyzev, kterym Ceské Skolstvi Celi.
Z4ci ze znevyhodné&ného prostredi
Casto nardzeji na prekazky, které jim
brani pIné rozvinout svdj potencial.
Pravé Skoly mohou sehrat klicovou
roli vtom, jak tyto nerovnosti zmirnit.
Z3kladem je vytvoreni prostredi, kte-
ré podporuje vSechny Zaky, motivuje
je k u€eni a umoznuje jim aktivné se
zapojit do Skolniho Zivota. Proména
vyuky je vtomto ohledu zasadni. Vétsi
zapojeni Zaka do vzdélavani, skupino-
va prace, projektové vyucovani ¢i ba-
datelské aktivity jim davaji prileZitost
podilet se na reSeni problém, rozvi-
jet kritické mysleni a ucit se spolupra-
ci. Individualizace vyuky, tedy pfizpd-
sobeni tempa a obsahu vzdélavani
potfebam jednotlivych Zaka, je klicem
k tomu, aby kazdy mohl dosdhnout
svého maxima.

zakyn

Takovou proménu je nutné pod-
pofit a Skolam zajistit odpovidajici
podminky. Déleni hodin na menSi
skupiny umoznuje ucitelim vénovat
se zaklm individualné a Iépe reago-
vat na jejich potfeby. Pfispiva také
k vytvofeni pfiznivéjSi atmosféry
a umoznuje vénovat kazdému vice
pozornosti. Klicové je zajistit, aby
se zaci mohli zapojit do Skolnich
aktivit - at' uz jde o exkurze, Skoly
v pfirod€, sportovni kurzy, nebo za-
jmové krouzky bez ohledu na jejich
socioekonomické zazemi. Propojeni
formalniho a neformalniho vzdéla-
vani navic pomaha rozvijet doved-
nosti, které pak mohou vyuzit nejen
ve Skole, ale i v bé&Zném Zivoté. Proto
je nutné zajistit Skoldm odpovidaji-
ci podminky, aby mohly efektivné
pfispivat k eliminaci socialnich ne-
rovnosti a vytvaret prostredi, které
podporuje vSechny jejich zaky. =
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Nastroje, ktere
pomahajl

Chcete pomoci zaktim a zakynim se socialnim
znevyhodnénim? V ramci projektu Podpora
rovnych prilezitosti jsme pro vas sestavili
katalog s nabidkou triceti vhodnych nastroju.

Podpora déti ze znevyhodnéného prostredi neni otazkou jednoho
opatreni, ale jejich spravné a citlivé kombinace. ZkuSenosti

z terénu ukazuiji, Ze smysluplna intervence ve skolach stoji na
nékolika pilifich. Jsou to:

( ) ( )
’ ’ v/ ’
Personalni Prima podpora
v v o v /2 v
podpora skol zaku a zakyn
Co sem patfi? Zavadéni Co sem patfi? Tfeba
podplrnych pozic, napriklad zazitkové vzdélavaci
socidlniho pedagoga nebo programy, snidanové kluby
asistenta pedagoga. nebo doucovani.
g /) g /)
( )
Profesni rozvoj
o
pedagogu
Co sem patri? Mentorska
podpora, staze nebo dalsi
vzdélavani. . o .
Cely katalog si muZete stahnout
N\ J na webu
T Financovano 1. wi t -
*: } Evropskou unii >’— yll_\l!:l\(l)ggll\l i I\Kﬁr
e NextGenerationEU N R IERC e
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Jsem most
mezi skolu
a rodinou

Text: Alice Kourkzi

Co vSechno obnasi prace socialniho pedagoga
ve Skole? Jiri Danék, ktery uz jedenact let plisobi
na ZS BoZeny Némcové v Pierové, popisuje
kazdodenni vyzvy i vyznam této profese. Mluvi
o praci s traumatizovanymi détmi, o reSeni
konfliktl i podpore uciteld. A vysvétluje, proc
nékdy nezbyva nez zaklepat na dvere rodin,
které s nim nechtéji komunikovat.

e s

ak vypada bézny den social-

niho pedagoga ve vasi Skole?

Na to se neda Uplné jednoduse
odpovédét. Tim, Ze reaguji na aktual-
ni potieby 7akd a ucitell, je muUj den
pokazdé trochu jiny. Kazdé rano se
s kolegy setkavame v pracovné Skol-
niho poradenského pracovisté, kam
Casto prichazeji i tfidni ucitelé a asi-
stenti pedagoga. Re$ime, co se bude
dany den dit a zda je néco potreba
feSit. Rano také pravidelné byvam
jako dozor v Satné. Prijde mi to pfi-
nosné, protozZe se hned zkraje dne
potkdvam s vétSinou zakd, mohu
s nimi prohodit par slov... Pak uz je
to rzné. Domlouvdm si schiizky
s rodi¢i, pracuji individualné s zaky
nebo vedu preventivni programy ve
tfidach. A nesmim zapomenout na
administrativu, pravidelné piSu zpra-
vy pro policii a dalsi instituce nebo
zadznamy z intervenci.

Resite néco i neplanované?
Casto se stava, e mé zavolaji, kdy?
dojde ve tfidé ke konfliktu mezi Za-
kem a ucitelem, Zaci jsou agresivni
nebo odmitaji pracovat. Odvadim
si je pak na individudIni konzultaci
a feSim to s rodici. Kromé komuni-
kace s détmi a rodici jsem v kon-
taktu také s [ékafi, OSPOD (organ
socialné-pravni ochrany déti), ne-
ziskovymi organizacemi, s nizko-
prahovymi zafizenimi a také se so-
cialné aktivizacnimi sluzbami, které
s rodinami intenzivné pracuiji, ¢asto
dochazeji pfimo k nim domd...

U vas ve Skole je naprosta vétSina
Zakua se socidlnim znevyhodné-
nim. Jak se to projevuje v jejich
chovani a pfistupu ke vzdélavani?
Socialni znevyhodnéni ma dopad
na Skolni Uspésnost, brzdi rozvoj
potencidlu Zakd a nasledné jejich
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Jiri Danék

Vystudoval obor

Socialni pedagogika na
Cyrilometodéjské teologické
fakulté Univerzity Palackého
v Olomouci. Od roku 2014
pracuje jako socialni pedagog
na Zakladni Skole BoZeny
Némcové v Prerové, kde
vykonava i funkci vedouciho
Skolniho poradenského
pracovisté, je clenem Skolské
rady a jednim z koordinatord
Zakovského parlamentu.

Je spoluzakladatelem

a predsedou Asociace
socidlnich pedagogu. V rdmci
projektu NPI Podpora rovnych
prilezitosti vede webinare

a podpurné skupiny pro
socialni pedagogy.

uplatnéni na trhu prace. Projevuje
se to nizkou motivaci ke vzdélavani,
vysokou absenci a ve velké mife ri-
zikovym nebo naro¢nym chovanim,
odmitanim pracovat ve vyucovani.
Objevuiji se konfliktni situace mezi
Zaky a uciteli, ale i mezi Zaky navza-
jem, vCetné fyzického napadani.
Zaci ¢asto nemaji $kolni potFeby
ani zaplacené obédy, z domova
prichazeji do Skoly hladovi. Nékte-
rym chybi vhodné obleceni, tfeba
na télocvik, nebo pfijdou v zimé
v sandalech. Byvaji to déti hodné
traumatizované. Re$ime velmi na-
rocné situace, které se dé&ji v rodi-
nach a které se promitaji do jejich
chovani ve Skole.

Mate bohaté zastoupené Skolni
poradenské pracovisté. Kromé
vas v ném pusobi Skolni psy-
choloZka, specialni pedagoZzka




a metodik prevence, vychovny
poradce a kariérovy poradce. Co
nového pfFinasi do Skoly oproti
témto pozicim socidlni pedagog?
Rik4 se, Ze socialni pedagog je tako-
vym mostem mezi Skolou, rodinou
a organizacemi v regionu. Kdyz se
objevi problém, socialni pedagog
se snazi vSechny dotycné propojit,
tedy aby si sedli k jednomu stolu
a hledali mozna reSeni.

Co délate, kdyzZ s vami rodice jed-
nat nechtéji?

Pokud rodice odmitaji spolupraci,
jdu za nimi doma. Na rozdil od po-

radenskych pracovnikd, ktefi maji
zaroven ucitelsky Uvazek, nevy-
stupuje socialni pedagog z pozice
autority, ma tedy vétSi prostor se
rodiné vénovat a pomahat resit jeji
problémy. Nékteré ¢innosti socialni-
ho pedagoga se mohou lehce pro-
linat s metodikem prevence nebo
Skolnim psychologem. JenZe meto-
dik prevence nema snizeny ucitel-
sky Uvazek a nezbyva mu mnoho
¢asu na preventivni programy ve
tfidach. V tom ho miZe socialni
pedagog doplrovat nebo mohou
pracovat v tandemu. Podobné je to
se Skolnim psychologem. Podle mé

zku3enosti jsou preventivni nebo
intervencni programy ve dvojici
efektivné;jsi.

Jste oporou i pro ucitele?

Prace ve Skoldch s vysokym po-
¢tem 2akl se sociadlnim znevyhod-
nénim predstavuje pro ucitele vel-
kou z4atéz a dovolim si fict, Zze i jim
pomahame. Komunikujeme s ro-
dinami, FeSime konfliktni situace,
snimame z uciteld administrativn{
zatéz, jsme v kontaktu s OSPOD
¢i policii. Zaroven jim pfinasime
vhled do rodinné situace Zaka, kte-
ré ovliviuje to, jak funguje, respek-




J)) Socialni pedagog
funguje jako
podpora a hleda
moznosti reseni
problému zaka
ajeho rodiny

tive nefunguje, ve Skole. A ¢asto si
s ndmi ucitelé a asistenti pedago-
ga pfijdou ,jenom” na chvili popo-
vidat nebo si postéZovat.

M4 socidlni pedagog své misto
i ve Skolach, kde je Zaku se social-
nim znevyhodnénim minimum?
Podle udajl Asociace socialnich
pedagogl celych 60 procent social-
nich pedagogu ve skolstvi plsobi
ve Skolach, kde je nizsi pocet zak(
se socidlnim znevyhodnénim. Prace
maiji ale stejné dost. Pomoci indivi-
dudlnich i skupinovych konzultaci
a intervenci podporuji wellbeing
zakd, tridnich kolektivd i ucitell
a bezpecné prostfedi ve Skolach.
Vénuji se diagnostice vztahl ve
tfidé, odhalovani Sikany a budo-
vani priznivych vztahd. Podporuji
socialni roli Skoly. To jsem ale stale
vyjmenoval pouze zlomek toho, co
mohou socialni pedagogové délat.
Jednoduse se da Fict, Ze pruzné re-
aguji na situaci ve spolecnosti, kte-
ra se prostrednictvim Zaka prenasi
do 3kol - rozpad rodin, bytové a fi-
nancni obtize, uzivani navykovych
latek, zavislosti na digitalnich tech-
nologiich, nasili.

Existuji néjaké stereotypy ohled-
né pozice socialniho pedagoga?

Mylnd predstava je, Ze socidlni pe-
dagog je svym zpUsobem socialni

Skolach.

Asociace socialnich pedagogu

Asociace socialnich pedagogl (ASOCP) byla zaloZena

v roce 2022. Naplni ASOCP je aktivné usilovat o rozvoj
socialni pedagogiky v praxi, v€etné legislativniho ukotveni
profesni pozice socidlniho pedagoga, a umozriovat ¢lenlim
ASOCP vyjadrovat se k odbornym problém{m své profese.
Asociace socialnich pedagog cili na zlepSeni pristupu
zaka ke vzdélavani a posileni mezioborové spoluprace
prostfednictvim podpory pozic sociadlnich pedagogl ve

pracovnik. My nenahrazujeme so-
cidlni pracovniky ani nesuplujeme
jejich sluzby, nybrz s nimi spolupra-
cujeme. Dal3i mylna predstava je,
Ze socialni pedagog rodiny kontro-
luje a je néco jako OSPOD. Social-
ni pedagog funguje jako podpora
a hleda moznosti reseni problémi
Z3ka a jeho rodiny, snazi se rodiny
aktivizovat, motivovat ke zméng,
a hlavné ovliviiuje Skolni ispéSnost
zaku. Dalsim stereotypem je, Ze je
hasicem problém0( a nemél by pre-
ventivné pracovat s tfidnimi kolek-
tivy. Pravé v prevenci ale leZi tézisté
jeho prace.

Jste spoluzakladatelem a nyni
i predsedou Asociace socialnich
pedagogtl. Zmiioval jste se o so-
cialni roli Skoly. Jak Skoly tuto
svou roli vnimaji? Méni se to?
Myslim, Ze stale vice Skol zacina
chapat, Ze pokud chtéji vzdélavat
a vychovdvat, tak jak jim to ukla-
da Skolsky zakon, nezbyva jim nic
jiného neZ socialni roli plnit. Na
vykon déti ve Skole ma zadsadnim
zpUsobem vliv situace rodin, které
se potykaji s nejriiznéjsimi financ-
nimi, bytovymi a dalSimi problémy.
Pokud chceme zajistit Uspé3nost
déti ve Skole, jejich prechod na
stfedni Skolu a uplatnéni na trhu
prace, nezbyva Skolam nic jiného
nez se zajimat o to, jak a v ¢em Zziji,
jak travi volny ¢as. A to nemluvim
o vzrastajicim nasili, Sikané, kyber-
Sikané...

Potkavate rodiny celici extrémni
chudobg, rodiny, kde je pfitomné
nasili ¢i ndvykové latky. Je néco,
co vas i pres velkou narocnost
vasi prace tési?

Mam radost, kdyz vidim, Ze Zaci
prozZili ve Skole hezky den. Nékdy
za mnou zajdou a svéfi se mi, Ze se
podafilo vyFesit néco, co je trapilo.
Nejlepsi ale je, kdyz vidim byva-
[é Zaky, ktefi vyrostli, maji rodinu,
nasli si praci a ziji spokojeny Zzivot.
Casto je to néco Uplné jiného, nez
co zazivali v détstvi. =
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Jhy

Stejné lavice, ruzné
starty. Socialni bariéry
brani skolnimu uspechu

Text: Barbora Postranecka

Existuje mimoradné silna vazba mezi socialnim prostredim, ze kterého
zaci a zakyné pochazeji, a jejich vzdélavaci drahou. V roce 2021 se proto —
uplné poprvé - zacalo v Cesku systematicky mapovat, kolik takovych
déti ve Skolach vlastné je, jaké bariéry jim brani v uceni a jakou podporu
konkrétné potrebuiji.



)) Pandemie odhalila silnou

vazbu mezi rodinnym

zazemim a Skolnim

uspéchem

&hem poslednich tfi let hleda-
B lo 444 zakladnich a stfednich

gkol napti¢ Ceskem cesty, jak
|épe pomahat détem ze sociadlné zne-
vyhodnénych rodin. Kazda Skola si
nastavila vlastni plan a rozpocet pod-
le svych potreb - nékde 3lo o douco-
vani, jinde o posileni spoluprace s ro-
dici nebo lepsi podporu ucitel. Vzdy
se pritom opirala o projekt Podpora
rovnych pfilezitosti Narodniho peda-
gogického institutu, ktery Skoldam na-
bizel metodickou pomoc, vzdélavani
a vlastniho konzultanta. Cilem bylo
zjistit, v ¢em v3em je potfeba Skoly
podporit, aby Zaci a Zakyné z rliznych
socialnich prostfedi mohli pIné rozvi-
nout svUj vzdélavaci potencial.

Co odhalil covid

Cesko dlouhodobé pat¥i mezi zemé,
kde vysledky zZakl a zakyn ve Skole

silné zavisi na socioekonomickém
zézemi jejich rodin. Skoly tuto ne-
rovnost ovsem casto nedokazou
odstranit a podpofit potencial vSech
déti bez rozdilu. ,Kdyz pred péti lety
pandemie covidu-19 uzavrela na
mnoho mésicd Skoly, ukazalo se
kromé jiného, Ze Skola bez podpory
z domova nedokaZe nic, nebo jen
malo,” konstatuje Tomas Machalik,
feditel odboru Podpora Zakd, pora-
denstvi a spolecné vzdélavani v NPI
a zaroven hlavni manaZer projektu
Podpora rovnych pfileZitosti. V ro-
dinach, kde chybélo zazemi a pod-
pora rodic{, byly najednou déti od
vzdélavani prakticky odfiznuté. ,Do
té doby se o tom mluvilo relativné
malo, Casto teoreticky, a az covid
naplno prakticky odhalil, jak silna je
vazba mezi tim, odkud dité pochazi,
a jeho Sanci uspét ve Skole,” dodava
Machalik.

Pfekonat nasledky pandemie a za-
roven modernizovat kli¢ové oblasti
spolecnosti a ekonomiky se Cesky
stat rozhodl s pomoci Narodniho
planu obnovy. Jeho soucasti se stala
i vlibec prvni systematicka podpora
Skol, které pracuji s détmi ze social-
né znevyhodnénych podminek.
Diky finan¢nim prostfedkim z EU
ve vy3i dvou miliard korun tak bylo
mozné vytvorit konkrétni podplrny
program pro stovky Skol.

Samotnému projektu predcha-
zelo Setfeni MSMT z roku 2021.
Z ného vyslo, Ze néjakou formu
socidlniho znevyhodnéni vykazuje
az 85 tisic ¢eskych déti v zakladnich
a stfednich Skolach. V roce 2024 si
NPI udélal analyzu dat ze Skol za-
pojenych do projektu, kterd v €is-
lech potvrdila zadvaznost socialniho
znevyhodnéni. Kromé jiného se
ukazalo, Ze Zaci a zakyné se social-
nim znevyhodnénim zameskaji vice
nez kazdou Ctvrtou hodinu vyuky.
Casté&ji (az desetindsobné pro-
ti ostatnim détem) maji tyto déti
neomluvené hodiny a ruku v ruce
s tim jde i vétSi Skolni nedispésnost
(ve Skolnim roce 2023/24 nepro-
spél priblizné 1 zak z 11, zatimco
u 7akd bez socialniho znevyhodné-
nije to 1z 94).

Investice do lidi

Onéch 444 skol bylo vytipovano
podle analytickych dat jako ty nej-
zatiZzen&jsi v republice. NPI ale do
Skol nepfFiSel s jednotnym ,navo-
dem®”, jelikoZ socialni znevyhod-
néni nema jednu jedinou podobu,
ale mnoho variaci - je proménlivé
v Case i intenzité, v kazdém regionu
ma jiné koreny. M(iZe jit o chudobu,
jazykovou bariéru, dlouhodobé ne-
stabilni rodinné prostredi, ale tfeba
i dusledek rozvodu rodic.

NPI proto vytvofFil pro Skoly na-
bidku konkrétnich néastroja, ktera
zahrnovala tfi oblasti: personalni
podporu, prfimou podporu zaku
a zakyn a dalsi vzdélavani peda-
gogickych pracovnik(. Konkrétné
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se jednalo o tficet rliznych poloZek
od doucovani, snidanovych klubt
a volnocasovych aktivit pfes pod-
poru socialnich pedagogd, psycho-
logl, asistentl az po mentorské
programy, supervize nebo facilita-
ce. Kazda Skola si mohla sama vy-
brat, co nejlépe vyuZzije, co zapada
do mozaiky jejich potfeb. K ruce
dostaly i odborné konzultanty. Ti je
navstévovali a pomahali s metodi-
kou i konkrétnimi pFipady.

Ukazalo se, Ze nejvic penéz inves-
tovaly zapojené Skoly do lidi, kon-
statuje Tomas Machalik. Z dat, ktera
ma NPI k dispozici, vyplyva, Zze 55 %
prostfedkl smérovalo do personal-
ni podpory. Zcela zasadni se ukazala
byt role socidlniho pedagoga, ktery
propojuje Skolu, dité a rodinu. Tento
¢lovék ma prehled o tom, co se déje
ve Skole i doma, mUze vcas reago-
vat, propojuje rlizné slozky systému.

+Zpocatku panovala vicdi této pozici
nedUvéra, po tfech letech je ale vi-
dét, Ze Skoly kvituji jeji pfinos a za-
Caly ji povaZovat za nezbytnou,” fika
Tomas Machalik.

Za hranice trid i kol

Ze zkuSenosti zapojenych Skol
vyplyva, ze Celi vyzvam, které ne-
jdou feSit jen uvnitf budovy nebo
v rdmci vyuky, a proto jejich fokus
sméruje i za hranice tfid. Objevuje
se zcela nova kvalita prace - rovina
podpory, ktera zahrnuje mediaci,
intenzivni komunikaci s rodinami,
psychosocialni pomoc, ale tfeba
i aktivity v podobé prfiméstskych
téborl organizovanych skolou. Na
takovou praci ale pedagogové sami
nestadi. Skola se proto musi propo-
jit s komunitou, zfizovatelem, ne-
ziskovkami i odborniky - a ucit se

novym zpusoblm spoluprace. ,To
hodné ovlivni, jestli bude Skola
opravdu bezpe¢nym a podplrnym
mistem pro kazdé dité," konstatuje
Machalik.

Zasadni roli hraje i spoluprace
mezi Skolami. Snahou bylo, aby se
feditelé a reditelky i vyucujici z rdz-
nych 3kol schazeli, jezdili k sobé
navzajem na staze Ci absolvovali
spole¢na Skoleni. Misto, aby Skoly
dostavaly pouze jednotna dopo-
ruCeni z centraly, u¢i se jedna od
druhé - sdilenim konkrétnich po-
stupd, které se jim v praxi osvédcily.
.KdyZ nékdo ukaze, jak v jejich Sko-
le Uspé3né zavedli snidafiovy klub
nebo jak resi jazykové bariéry u déti
z Ukrajiny, ma to ohromnou silu. Jed-
notnd metodika je urcité potreba,
ale az jeji praktické pouziti pridava
na uveéritelnosti a tim i uzite¢nosti,”
dodava Tomas Machalik. n

Pocet zameskanych hodin (primér na Zika)

ve 2. pololeti skolniho roku 2023/2024

125,8
106,4

85,7
75,8

Zaci celkem  Z&ci se SZ

1. stupen 2. stupen

Podil neprospivajicich Zakt (v %) na konci

Skolniho roku 2023/2024

12%

6% 6 %
4%

Z4ci celkem  Z&cise SZ

1. stupen 2. stupen

N = 349 zakladnich 3kol; 103 123 zakd
SZ = socidlni znevyhodnéni

Zaci celkem  Zaci se SZ

Zaci celkem  Z&cise SZ

Prumérny prospéch zaki na konci
Skolniho roku 2023/2024

2,872,81

2,492 46

2,34 .
1,98 2,16 2,07
1,85 1,78

1'42|I 1’61|I II

Z4cicelkem  ZaciseSZ  Zacicelkem  Zé&cise SZ
1. stupen 2. stupen

Primér znamek na vysvédéeni (viechny predméty)
B Primér hodnoceni matematika
Il Prdmér hodnoceni Eesky jazyk

Podil SZ Zak ve 2. pololeti $kolniho
roku 2023/2024

36 201;35%

66 922; 65 %

M Zacibez Sz
W ZacisesSz

Zdroj: PROP



Identifikace zaku se socialnim
znevyhodnénim v materske,
zakladni a stiedni skole

Mezi hlavni zdméry celého procesu identifika-

ce patfi: a) podpofit citlivost vyucujicich k so-
cidlné podminénym bariéram ve vzdélavani
74kl a zakyn, b) pomoci pedagoglim urcit,
na které zaky a zakyné je ve Skolach potreba
zaméfit rdzné formy nadstandardni podpory,
¢) pomoci Skoldm urcit poCty socialné znevy-
hodnénych zak( a Zakyn, na které by Skola

nasledné méla ziskavat od statu zvySenou
podporu.

N zapojmevsechny.cz

Fakulty doucuji

Iniciativa NPI, organizace Clovék v tisni a Ces-
kych vysokych 3kol, ktera propojuje studenty
a studentky vysokych a vy3Sich odbornych Skol
s zaky a zakynémi zakladnich a stfednich Skol,
ktefi potfebuji pomoc s u€enim.

N doucovani.zapojmevsechny.cz

Mapa spadovosti

Mapa spadovych oblasti je novy online nastroj,
ktery umoZnuje zjistit spadovou materskou
i zakladni Skolu podle konkrétni adresy nebo

Snidanové kluby: Metodicka
prirucka pro zakladni Skoly

Snidafiové kluby se staly nedilnou soucasti

Ceskych Skol a jejich pFinos je stale zfetelngjsi.
Pomahaji prekonavat nerovnosti ve vzdélava-
ni a snizuji negativni dopady socioekonomic-

kého znevyhodnéni na déti. Tyto déti Celi vét-
Sim vyzvam, at'uz jde o nedostatek pravidelné
a vyzivové hodnotné stravy, nebo nepodnétné

domaci prostredi, které ovliviuje jejich Skolni
vysledky.

N zapojmevsechny.cz

Kurz pro podporu rovnych
prilezitosti ve vzdélavani

Jedna se o online vzdélavaci program urceny
predevsim pedagoglm a pedagozkam, ktefi
pracuji s Zaky a Zakynémi ze socialné znevy-
hodnéného prostredi. Kurz poskytuje informa-
ce, praktické tipy a metodickou podporu pro
efektivni praci s témito Zaky a zakynémi.

N ekurzy.npi.cz

obci ¢i mésté.

N mapaspadovosti.zapojmevsechny.cz

Desegregace

Projekt desegregace je spolecna iniciativa
MSMT, NPI a PAQ Research, jejimZ cilem je sys-
tematicky odstrafiovat etnickou segregaci rom-
skych déti ve Skolstvi a zajistit rovny pristup ke
kvalitnimu vzdélavani pro vSechny déti.

N zapojmevsechny.cz/desegregace

Kampan SKOLA POMAHA

Iniciativa NPI, ktera si klade za cil upozornit na

dudleZitost sniZovani nerovnosti ve vzdélavani
a ukazat, jak Skoly mohou efektivné podporo-
vat Zaky a zakyné se socidlnim znevyhodnénim.

Soucasti kampané jsou videoreportaze, pod-

casty, roadshow po krajskych méstech a prezen-
tace konkrétnich priklad( dobré praxe ze skol.

N zapojmevsechny.cz

zobrazit rozdéleni spadovych obvod( v dané


https://zapojmevsechny.cz/clanek/974-snidanove-kluby-meni-ceske-skoly-nova-prirucka-npi-cr-ukazuje-jak-na-to
https://mapaspadovosti.zapojmevsechny.cz/
https://zapojmevsechny.cz/clanek/1147-kurz-pro-podporu-rovnych-prilezitosti-ve-vzdelavani
https://zapojmevsechny.cz/desegregace
https://doucovani.zapojmevsechny.cz/
https://zapojmevsechny.cz/socialni-znevyhodneni/kampan-skola-pomaha
https://zapojmevsechny.cz/socialni-znevyhodneni

Sedm kroku k podpore zaku a zakyn

se socialnim znevyhodnéenim

Jednim z hlavnich
vystuptli projektu Podpora
rovnych prilezitosti

Identifikace déti o
se socialnim

znevyhodnénim ,
je sedmistupnovy Prvnim krokem je zjistit, kdo ve Skole :
plan, ktery skolam

spada do kategorie socidlné znevyhod-
nénych. Identifikace zakd a zakyn se
socidlnim znevyhodnénim je zaloZena
na spolupréci tfidnich ucitell a ucitelek ’

pomaha vcas rozpoznat
a cilené reagovat na
potreby zaki a Zakyn
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ze znevyhodnéného

prostredi, systematicky

rozvijet pedagogy, nastavit
podporu udrzitelné

a skrze zrizovatele ukotvit

a Skolniho poradenského pracovisté.
Tento postup ma dvoji efekt: nejenze
pomaha urcit, které déti potrebuji pod-
poru, ale zaroven pfispiva k tomu, Ze
se pedagogicky sbor zcitlivuje na téma
socialniho znevyhodnéni - vyucujici si
Casto uvédomi, Ze znevyhodnéni nema

zmény na arovni celého
vzdélavaciho systému.

Prace s daty e

Druhym krokem je sbér a analyza sou-
visejicich dat. Skola by méla mit prehled
0 absencich, znamkach, pfechodech
z MS na ZS a ze ZS na SS, opakovani
ro¢nikd a dalsich indikatorech. Snadno
pak vidi, v jakych parametrech se [isi
Zaci a zakyné se socialnim znevyhodné-
nim a bez néj. Velmi uZitecné je sledo-
vat i data na Urovni mésta/obce - kolik
znevyhodnénych déti je v jednotlivych
Skolach? Nehrozi, Ze jedna nese celou
tihu situace za ostatni? Je dulezité, aby

Skoly s daty umély pracovat a Cetly je
v souvislostech.

jen jednu podobu.

Vstupni analyza

Po zmapovani situace je tfeba se podi-
vat, co uz ve Skole funguje - jaké pod-
parné nastroje se pouZivaji, co naopak
chybi. Tento krok umozhuje efektivni
planovani a eliminuje plytvani ener-
gifi i zdroji. Stava se, Ze se nevyuzivaji
vSechny moznosti - asistenti ve Skole
uz dlouho funguji, ale socialni peda-
gog, byt by byl potfeba, chybi. Nebo
se opakuji aktivity, které uz neprinaseji
nové vysledky. Vstupni analyza je také
prileZitosti pro zapojeni ucitelského
sboru do diskuze o smé&fovani Sko-
ly. Vysledky analyzy Casto ukazou, ze
nékteri Zaci a zakyné z(stavaji uplné
mimo systém podpory.



Nasazeni O

konkrétnich nastroj

Jakmile Skola vi, co potrebuje, pficha-
zi na fadu vybér a pouZziti konkrétnich
opatreni. K tomu vznikl katalog s na-
bidkou tficeti nastroju: od psychologt
a socialnich pedagogl pres doucova-
ni a praci s volnym ¢asem az po pra-
bé&zné vzdélavani pedagogu. Skola by
méla vyuZzivani ndstrojd vnimat jako
proces, ktery neni jednorazovy - méla
by byt pfipravena upravit je podle vyvo-
je potreb déti i personalnich moznosti

a také se s nimi postupné ucit pracovat.

Podpora pedagogt
a dalsich pracovnika

Bez podpory lidi, ktefi ve Skole pracuiji,
nelze nic ménit. Ucitelé a dalSi zamést-
nanci Skol potfebuji vzdélavani a meto-
dickou oporu. Nejde ale jen o vzdélavani,
ale také o jejich wellbeing a prevenci vy-
horeni. Sou&asti podpory je i metodicka
pomoc - napfiklad aby socidlni peda-
gogové a pedagozky védéli, co pfesné je
jejich naplni prace, a nedélali ,,vSechno”,

v€etné suplovani a péce o Skolni dvorek

Sitovani reditelu

Velkou prednosti je, pokud se reditelé
Skol navzajem znaji, sdileji zkuSenos-
ti @ mohou se ucit jeden od druhého.
V roli mentora mUZe vystupovat zkuse-
néjsi kolega. Jako pfinosna se ukazuji

pravidelna setkani, idealné osobni, kde

si vymeénuji zkuSenosti, rady, postupy

a Casto sdili i svoje problémy. Sitovani

je prilezitosti pro pfenos novinek z le-
gislativy i strategii do praxe, zaroven
umoznuje udrzovat jednotnou linii
vUci zfizovateli i ob¢andm mésta. Po-
kud se Ctyfi feditelé z jednoho mésta
(€i z nékolika obci v regionu) shodnou,
Ze potrebuji napriklad socialniho peda-
goga, ma to vétsi vahu nez individualni
zadost. Nasledné mohou jednoho spe-
cialistu Uspésné sdilet.

Ukazuje se také, Ze i pfes pocatecni skep-
si k novym pozicim Ize pedagogicky sbor
rychle presvédcit o jeho pfinosu. Sdileni
metod a zkuSenosti v profesnich komu-
nitach napfic regiony velmi ¢asto prinasi
pozitivni zjisténi, Ze ,na to nejsme sami".

Komunikace se
zrizovatelem

Poslednim krokem je navazani funk¢-
ni komunikace se zfizovatelem (obci,
méstem, krajem). ZFizovatel mlze
pomoci s financovanim, personalnim
zajisténim i systémovym ukotvenim
zmeén. Je dulezité, aby Skoly pfi komu-
nikaci mluvily jasné o tom, co potrebu-

ji — a mély k tomu data a argumenty.
Pokud se podafi zfizovatele presvéd-
Cit, stava se dalezitym partnerem na
cesté k rovné&jsim Sancim pro vSechny

déti. Bez této spoluprace nelze vytvorit
funkéni vzdélavaci ekosystém.
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Snidaneé jako
prvni krok

Text: Barbora Postranecka

Na tpati Krusnych hor lezi mésto Bilina.

Na jeho vychodnim okraji najdeme sidlisté

Za Chlumem - a zde zakladni skolu, ktera
nese stejné jméno. Pred tremi lety se reditelka
Barbora Schneiderova rozhodla zkusit néco

nového: zalozila snidanové kluby. Do ,jeji

e 244

skoly totiz dochazeji prevazné déti, které doma
nesnidaji, casto si nenosi svacinu nebo nemaji
zaplacené obédy. JenZe kdyz mate hlad, tézko

se néco naucite.

a Zakladni Skole Za Chlu-
mem jste Feditelkou sed-
mym rokem. P¥ibliZte, na

jaké Skole pracujete?

Je to zakladka v socialné vyloucené
lokalité, kam chodi zhruba 500 az
600 zaka. Ten pocet se méni doslova
kazdym dnem. N&které déti, respek-
tive jejich rodiny, se stéhuji z mista
na misto, a Skoly tedy stfidaji. Pfes
80 procent nasich zak( je ze social-
né znevyhodnéného prostredi, vétsi-
na z nich jsou romské déti.

Jak moc narocné to je?

Velmi. Mdme ale skvélé déti a mys-
lim, Ze se nam ¢&im dal tim vic dafi,
aby Skolu braly jako misto, kde se
citi bezpecné, kde je jim dobfe.
Casto to byvé tak, Ze lidé ocekavaji
Skolu plnou problematickych déti.
Zrovna nedavno jsme byli na filmo-
vém workshopu a na konci mi rekli,
Zze méli obavy, ale Ze to s nami bylo
skvélé.

PFed tfemi lety jste u vas na Skole
zacali se snidafovymi kluby, kam
mohou Zaci rdno chodit. Kde se
tento napad vzal?

UZ pfedtim jsme détem ve Skole
nabizeli svacinky. JednoduSe pro-
to, Ze sama dobfe vim, jak moc
jsem protivna, kdyz jsem hladova,
a stejné tak to maji i déti. HOF se
soustfedi na uceni, mGze narUs-
tat agresivita. D&ti v naSi Skole
Casto chodi do Skoly hladové, bez
svaciny, nemaji zaplacené obé&dy.
Snazili jsme se na svaciny sehnat
penize, ale moc se nam to nedafri-
lo. KdyZ se pak zacalo mluvit o pro-
jektu Podpora rovnych pfilezitosti
a o tom, Ze by se penize z projektu
mohly vyuZit na snidanové kluby,
zajasala jsem.

Jste prvni 3kola v Cesku, ktera
snidanové kluby organizuje?

Myslim si, Ze jsme byli prvni, kdo je
mél v takovém rozsahu. PovaZuji to
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trochu za svoje dité. Spole¢né s NPI
nyni nabizime webinare pro 3koly,
které o snidafiovych klubech uvazu-
ji. Také vznikla metodicka kucharka,
ktera zevrubné popisuje, jak snida-
nové kluby mohou fungovat, co je
vSechno potreba.

A co vSechno je potFeba?

Museli jsme premyslet nad tim,
kdo na né bude moct chodit, pro-
toze pro vSechny snidani pfipravit
nemudZeme. Od zacatku jsme méli
jasno, Ze to bude formou bufetu ve



Skolni jidelné. Dneska na snidané
chodi 150 déti a na den mame bud-
get 3 000 K¢, coZ je dvacet korun
na dité. Neni to mnoho, ale poradili
jsme si, i kdyZ jsme méli ze zacatku
obavy, zda to bude stacit. Navic tés-
né predtim dost narostly ceny po-
travin kv(li inflaci.

Podle jakého klice jste déti vybi-
rali?

Nevybirali. Nabidli jsme rodi¢iim
tuto moznost a kdo se pfihlasil, ten
chodi.

Barbora Schneiderova

Studium na Univerzité ). E. Purkyné v Usti nad Labem
dokoncila v roce 2011. Béhem studia ucila angli¢tinu a Cesky
jazyk na teplické specialni zakladni Skole, po statnicich
nastoupila na Zakladni $kolu a Matefskou $kolu Zalany, kde
pUsobila Sest let, posledni tfi roky jako vedouci ucitelka.
Trinact let déla metodicku prevence, od roku 2018 je
Feditelkou Z5 Za Chlumem v Biling, mésté u Teplic. V roce 2016
ziskala ocenéni Amos Cestinar

19



20

J) Kromé toho,
ze déti nemaji
hlad, je velkym
benefitem,
ze do skoly
vubec dojdou
a prijdou vcas

Chodi na snidani vSechny najed-
nou?

Ne. Déti z prvniho stupné chodi od
sedmi do tfi ¢tvrté na osm. A pak
od osmi chodi pfipravna tfida a dalsi
jedna az dvé tfidy. Od osmi uzZ to ale
nenijen snidanég, ale vyucovani. Déti
tady mivaji tfidnické hodiny a také
jsme vymysleli vyucovaci hodiny,
kde se tfeba uci o exotickém ovoci
a zemich, kde roste. Hledaji v mapé,
kde zemé leZi, a rovnou si ovoce
i ochutnaji. Ti, co chodi od sedmi, si
tam zase mohou hrat spolecenské
hry, je tam détsky koutek.

Pojdme probrat benefity snidani

ve Skole.

Kromé toho, Ze déti nemaji hlad,
je velkym benefitem, Ze do Skoly
vibec dojdou a Ze pfijdou vcas.
Spousta déti se také uci samo-
statnosti, protoZe u nich doma to
nékdy funguje nasledovné: madma
nevstava, tata nevstava, tak proc
bych vstaval ja? Ted tu ale najednou
ddvod je. Dalsi pfinos je, Ze zacaly
[épe jist. Ze zacatku to bylo tak, Ze
zbylo ovoce a zelenina, protoZe to
z domova moc neznaly. Nyni uz z0-
stava zbytkd minimum. Déti se maji
v rdmci vyuky ucit vafit, jenze ony
neprinesou penize na suroviny ani
samotné suroviny. A tak jsme vymy-
sleli, Ze se suroviny koupi z projek-
tovych penéz, v hodiné si uvafi i
upecou, polovinu snédi hned a dru-
hou pfinesou k snidani.

Jak to béhem snidané probiha?

Ovoce a zeleninu jim nakrajime,
zbytek si musi obstarat samy, na-
mazat chleby a pak po sobé uklidit.
Koupili jsme také rizné stolni hry,
které si mohou zahrat. Je tam dét-
sky koutek. Pro mne bylo ale nejvét-
Si prekvapeni, jaky je tam klid. Nase
déti jsou samozrejmé dost hlu¢né,
ale rano sedi u stolu, sly3ite cinkat
IZicky a vidite, jak si spolu povidaji.

Jak moc velka vyzva to pro vas
byla, kdyZ jste sem pfed sedmi
lety nastupovala?

Velka, uz jenom proto, Ze jsem ze
viech stran sly3ela, Ze to nedam.
Vyhodou bylo, Ze jsem méla pracov-
ni zkuSenost ze specialni Skoly, byla
jsem také metodicka prevence a za-
roven jsem se nenechala odradit Fec-
mi o tom, co vSechno nejde. Ja se ale
nespokojim s tim, Ze néco nejde. Mis-
to toho hleddm cesty, jak by to Slo.

S jakou vizi jste do Skoly Sla?

S tim, Ze nebudeme zametat véci
pod koberec a misto toho budeme
nahlas mluvit o problémech, kte-
ré tady, ale nejen tady, jsou. Zaro-
ven jsem se rozhodla zkusit prejit
z frontalniho vyu€ovani na inovativ-
ni metody, délat s détmi projektové
dny, jezdit s nimi na exkurze, coz
se zde dfiv vibec nedélo, vybudo-
vat environmentalni u¢ebnu a také
nastavit pravidla, ktera budou déti
znat, a my budeme dlsledné vyza-
dovat, aby se dodrzovala.

Je néco, co se vam nedafri?

Mezi vytky patfi, Ze mame hodné
nekvalifikovanych ucitell, ale i to
se pomalu méni. Po sedmi letech
se konecné blizime k tomu, Ze uci-
telsky sbor bude z vétsi ¢asti kva-
lifikovany. Nutno fict, Ze ucit u nas
neni viibec jednoduché a s jistou
fluktuaci se musi pocitat.

Jak to Fesite?
Nabidla jsem ucitelskd mista nékte-
rym nasim asistentdm, coz se mi



osvédcilo. Néjakou dobu uz tady
puUsobili a byla tedy vétsi Sance, Ze
neodejdou.

Jaky ucitel u vas vydrzi?

Mozna to bude znit jako klisé, ale
musi mit ty déti rad. Obzvlasté tyto
déti rychle vyciti, kdyZ je nékdo ne-
bere &i odsuzuje. Je duleZité byt ale
i dUsledny a trvat si na svém. S dét-
mi je potreba jednat jako s partnery,
nemluvit na né svrchu, i vytky fikat
mile a zbytecné nekFicet. Agrese,
ironie nebo zesmé3novani vyvolava
dalSi agresi a té je tfeba predejit.

Pfedpokladam, Ze mate na Sko-
le rGzné podplirné profese. Kdo
vSechno vam pomaha?

Mame adaptacniho koordinatora,
terénniho pracovnika a socialniho

Prirucka Snidanové kluby
pro zakladni skoly

* Jak na pfipravu a rozpocty

* Jak efektivné zapojit déti, pedagogy a rodiny
e Jak prizpUsobit klub potfebam skoly

pedagoga. A také kariérového po-
radce a specialniho pedagoga.

Co je ukolem adaptacniho koor-
dinatora?

Jak uz jsem zminila, mame velkou
fluktuaci déti. BEhem jednoho po-
loleti odejde kolem 100-120 déti
a podobny pocet prijde. Adaptacni
koordinator ma proto na starosti
veSkerou administrativu souvisejici
s nastupem ditéte do Skoly, hlida
zaclenéni nového ditéte do kolek-
tivu, spolupracuje s rodi¢i i tfidnim
ucitelem.

A terénni pracovnik?

Ten je hodné v kontaktu s rodi-
nami, chodi za nimi doma. Kdyz
néjaké dité neni ve Skole tfi dny
bez omluvy, zacne zjiStovat, proc.
Mame tu déti, o kterych vime, Ze
maji s dochazkou problémy, takze
kdyZ rano nepfijdou, tfidni ucitel-
ka mu napiSe a on se rano sebere
a dité doma vyzvedne. Ale také
nabizi rodiné, kterd ma jit s dité-
tem tfeba do pedagogicko-psy-
chologické poradny, Ze tam s ni
dojde. Socialni pedagog vic pra-
cuje ve 3kole. Casto pracuji vich-
ni tfi spole¢né nebo si pomahaiji.
Chodi na rGizné porady i vychov-
né komise. Délaji akce pro déti,
ale i pro jejich rodice, které sem
zveme jednou za mésic, napriklad
vareni romskych jidel nebo Skolnfi

filmové projekce. Také se stfidaji
na snidanovych klubech, coz je
pfinosné, protoze jak je to tam
neformalni, mdZzeme s détmi pro-
hodit vzdycky par slov, zajimat se
o to, jak se maji.

Projekt Podpora rovnych pfilezi-
tosti konci. Chcete se snidanovy-
mi kluby pokracovat?

Na snidanové kluby mame vyclené-
né finance do konce letoSniho pro-
since, do srpna z projektu a na dalsi
Ctyfi mésice nam finance pfislibil
zfizovatel. Kromé& penéz na snidané
platime jeSté jednoho ¢lovéka, kte-
ry jidlo objednava, pripravuje. Nyni
ve spolupraci s NPI jedndame s ne-
ziskovymi organizacemi a nadace-
mi, zda by snidafiové kluby u nas na
Skole nepodporily.

Je jeSté néco, co nyni z projektu
financujete, ale nevite, z €eho to
budete platit po jeho skonceni?

Velky problém pro nas budou 3kol-
ni pomdacky, které se z toho také
hradily. Kazdy tfidni ucitel dostal
pro svoje déti fixy, pastelky, pravit-
ka, kruZzitka, seSity a tak dale. Dé&-
tem jsme kupovali i taSky do Skoly,
penaly, hygienické potfeby. Stejné
tak reSime, Ze nemaji obleceni na
télocvik nebo prezivky. Ono se sice
fika, Ze mame bezplatné vzdélava-
ni, ale zaroven po rodicich ¢asto né-
jaké penize chceme. m
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Jak pomoci
Romum uspét

Text: Tomas Machalik

Petr Torak je rodakem ze severnich Cech. Nyni ale Zije ve Spojeném
kralovstvi, kde zalozil neziskovou organizaci Compas Charity
pomahajici romské komunité a imigrantiim se za¢lenovanim

do britské spoleCnosti. Jak se mu to dari a jak ho ovlivnily zazitky

z ceskych skol?

etre, jaké mate vzpominky
P na €eskou Skolu?

Negativni i pozitivni. Tfeba
na zadkladni Skole jsem pocitoval
vyfazeni z kolektivu, kdyZ jsem se-
dél uplIné na konci tfidy nebo kdyz
se néco ztratilo ve tfidé a ucitelka
se meé ptala, jestli jsem to nevzal.
Asi v sedmém rocniku si moje tfid-
ni zavolala rodice do Skoly a snaZzi-
la se je presvédcit, aby mé poslali
do zvlastni Skoly. Byl jsem jediny
Rom ve tfidé a ona argumento-
vala tim, Ze tam budu Stastnégjsi,
protoze tam budu mit vice kama-
radd. A moji rodice to samoziejmé
odmitli. Byl jsem primérny zak
a prospival jsem s trojkami, ale
mél jsem zajem a to si myslim, ze
by ucitelé méli brat v potaz. Musim

)) Na zakladni
skole jsem
pocitoval
vyrazeni
z kolektivu

fict, Ze tyto negativni zkuSenosti
mé posunuly tam, kde jsem dnes.
Uvédomil jsem si, Ze chci od Zivota
vic. Ze chci dokazat lidem, Ze i kdy?
jsem Rom, mohu byt Gspé&sny. Sko-
la pro mé vzdy hrala velkou roli,
v Ceské republice, ale i nasledné
ve Velké Britanii, kde jsem studo-
val vysokou 3kolu. Vzdélavani ma
pro mé obrovskou hodnotu, i md;j
otec daval velky dlraz na vzdéla-
ni a misto hracek nam k naroze-
nindm nebo k Vanoclm kupoval
knizky.

Pracujete s uciteli a komunitami
hlavné v Anglii, ale i po celé Evro-
pé. Vybavite si néjaky konkrétni
priklad, jak jste vy nebo vaSe ne-
ziskovka pomohli néjakému dité-
ti, rodiné nebo prostredi?

NasSe organizace Compas Charity
zaloZila pFed jedenacti lety projekt
ROGA - Roma of Great Abilities,
Cesky Romové s velkymi pfileZitost-
mi nebo schopnostmi. Je to projekt
zaloZeny na konceptu holistického
pristupu k zaklm a k uceni se. Pra-
cujeme jak se Zactvem, tak s rodici,
vedenim Skol i s uciteli samotnymi,
aby pomahali tém détem opravdu
docilit toho, ¢eho chtéji v Zivoté

dosahnout. Nejlépe viditelnym pfi-
kladem je Skola Queen and Cathe-
rine Academy v Peterborough,
ktera byla pred deseti lety jednou
z nejhUr prospivajicich skol v Ang-
lii. A velkou roli v tom hral pravé
vztah romskych Zaka k ostatnim
zakam.

Ano, muUZu potvrdit ze své ne-
davné navstévy, Ze ta Skola ted
vypada velmi dobfre, je oteviena
Zakim z hodné kultur a riznych
rodinnych prostfedi. Vy jste mi
tam tehdy Fekl, Ze v Peterborough
s asi 200 000 obyvateli Zije na
5 000 Eeskoslovenskych Romu.
A kdyZ se prFipocitaji jeSté Romo-
vé z Rumunska, tak ta komunita
¢itd zhruba 10 000 lidi. MGZete
tedy vybrat jednoho z nich nebo
dva, kterym vaSe Compas Charity
pomohla?

Jako prvni mé napada Petr Kotlar.
S tim jsem se potkal poprvé, kdyz
byl jeSté na druhém stupni zaklad-
ni Skoly. Délal jsem tam prednasku
jako policista. A on mé o par let
pozdéji kontaktoval, Ze skoncil Sko-
lu a Ze se chce také stat policistou
a Ze si vzpomnél na mUj pribéh.
A tak jsem mu nasledné pomahal.



Petr Torak

Pochdazi z Liberce, odkud

jeho rodinu vyhnaly rasové
motivované utoky. Od roku
1999 Zije a pracuje v Anglii.

Je drZitelem mnoha ocenéni,
jedno ma i od zesnulé
kralovny Alzbéty II. Ziskal je za
svou praci jak u policie, tak za
praci pro romské komunity. Je
honorarnim konzulem Ceské
republiky v Peterborough.

Dnes Petr pracuje u dopravni po-
licie a zaroven je Feditelem Gypsy
Roma Travel Police Association.
Nebo Ondfej Olah, ten studoval
v Babington Academy v Lestru, kde
jsem také prednasel. Je nejen pro-
tagonistou jednoho dokumentarni-
ho filmu, ale vystudoval dvé vysoké
Skoly.

V €em spociva sila metodologie
ROGA a o cem je zviditelfiovani
romskych vzori a jejich prace ve
Skole s uciteli, s Zaky?

Prvotni mySlenka ohledné ROGA
vznikla v roce 2011, kdyZ jsem
jesté pracoval jako policista, jez-
dil jsem po Skolach a prezentoval
jsem pozitivni vzor romského po-
licisty. A tehdy jsem si uvédomil,
Ze je nas opravdu malo a Ze bych
mohl predavat své zkuSenosti dal-
$im romskym studentim. Zacali
jsme pracovat s romskymi Zaky na
zakladni Skole, napriklad i s tehdy
¢trnactiletym Markem Strbakem,
ktery byl Gplné prvnim studentem
ROGA, a pak se stal mym zastup-
cem v Compas Charity. Celkové jde
o to predavat zakim znalosti, uka-
zovat jim pozitivni vzory v komunité
a ukazovat jim tfeba i co znamena

studovat na vysoké Skole. Samo-
zfejmé je dulezita spoluprace s ro-
dinou, uciteli, Fediteli Skol, pravniky
a sociadlkou. Se vSemi institucemi,
které jsou v tom mésté a které mo-
hou pomoci tém zakdim uspét.

Kladli jste si nékdy otazku, proc
to musite délat vy, proc€ to nedéla
ta Skola, ten systém sam?

Ne, tuto otazku jsem si nekladl, ja
to beru jako svou moralni povin-
nost a zaroven i jako zalibu. V Anglii
to délaji i ostatni komunity, Pakis-
tanci, rzné africké narodnosti, tak-
Ze to pro nas pro Romy byla jasna
véc jit podobnou cestou.

A jesté si dovolim jednu otazku.
V Anglii kolem sebe mate spous-

tu kolegli z romské komunity.
My tady v Ceské republice nékdy
vedeme takovou debatu v otazce
Agentury pro socidlni zaclefiova-
ni na téma, jak vlastné Neromové
maji Romim pomahat a za jakych
podminek. Co si o tom myslite?

Myslim si, Zze v historii to takhle
vZdy bylo, Ze organizace a iniciativy
byly vedené neromskymi pracov-
niky. Ale je dobré, kdyz se nerom-
Sti vedouci snazi ziskat pracovniky
z fad RomuU a nenechavaji na nich
jen role pomocnikd. A pokud je to
mozné, kdyz jim davaji pfilezitost se
dostat i do vedeni. ]

Rozhovor je zkracenym prepisem
podcastu NPI Skola pomaha, ktery
moderuje Tomas Machalik.

Poslechneéte si celou
podcastovou sérii
Skola pomaha
zapojmevsechny.cz
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Skola jako
soucast
komunity

Text: Barbora Postranecka

Pred sedmi lety priSel na zakladni Skolu

v Luzi novy reditel. Atmosféra mezi Skolou

a zrizovatelem byla tehdy napjata. Bylo treba
nastavit lepsi vztahy, nejen ve skole, ale

i mimo ni. Dnes je situace zcela jina. Skola je
plné zapojena do méstské komunity, ve Skole
pribyva zZaku. Co vSechno se za poslednich
nékolik let stalo a jaké kroky vedly ke zméné?

ednou za mésic se v Luzi, més-
té se dvéma a pll tisici oby-
vateli lezicim tFicet kilometr(
od Pardubic na kraji Ceskomorav-
ské vysociny, sejde skupina lidi.

K jednomu stolu usedne starosta
mésta, Feditelka materské Skoly,
vedeni zakladni Skoly, nékdy se pfi-
daji i neziskové organizace, které
ve mésté plsobi. Pravidelné schiz-

ky se osvédcily, Fesi se aktudlni véci
a probiraji se také dlouhodobé pla-
ny. Na schizky chodi i romsky ko-
ordinator, ktery ve mésté plsobi uz
patnact let.

»Oslovil mé tehdejSi starosta
s tim, Ze by potfeboval pomoct
najit lidi na vefejné prospésné
prace, a také mi nabidl, jestli bych
nechtél pracovat s mistnimi rom-
skymi détmi,” fikd osmatricetile-
ty Ivan Cervenék, ktery se v LuZi
narodil, chodil na mistni zakladku
a nabidka od starosty pfrisla par
let po tom, co odmaturoval. Byl
v mistni romské komunité znamy,
uz par let tu mél zaloZenou tanec-
ni skupinu zamé&renou na tradi¢ni
romské tance. KdyZ si se starostou
placli, vznikla ve mésté klubovna,
kde se tancilo, ale nabidka se rozsi-
fila i na dalSi volnocasové aktivity,
nasledné i na doucovani. Dnes je
z klubovny nizkoprahové centrum
Cesta, které slouzi nejen détem
a mladezi, ale program je tu i pro
dospélé.

V srpnu 2018 pfrisSel do luzské
zakladni Skoly novy feditel - Vit
Hospodka, a zmény pokracovaly.
.Pochopil jsem, Ze 3kola je hodné
vyCerpana nekomunikaci s més-
tem. PFecetl jsem si zapisy z jednani
rady mésta a zastupitelstva a Skola
byla hodné pranyrovana. Moje vize
proto byla, aby se $kola stala sou-



Casti Zivota mésta, aby byla co nej-
vice propojena s komunitou a aby
fungovala dobre spoluprace se zfi-
zovatelem,"” popisuje feditel.

Povést Skoly se zacala postup-
né ménit. Dukazem mUzZe byt tre-
ba to, Ze dfiv sem chodilo nece-
lych 250 déti a rodice hledali Skoly
v okoli, dnes ma 3kola tfi sta dvacet
déti, z toho sedm desitek romskych
zaka.

Borit predsudky

Kdyz byl pfede dvéma lety zvole-
ny novy starosta Ladislav Peterka,
kromé jiného se domluvilo zinten-
zivnéni spoluprace Ivana Cerve-
naka s mistni zdkladkou. ,Sedam
si do tfidy béhem vyuky, bavim
se s détmi i uciteli a také chodim
do rodin,” shrnuje romsky koordi-
nator. Détem pomaha s adaptaci
a zajiStuje, aby méla sSkola i rodi-
¢e jasné informace. Skola ma diky
nému lepsi predstavu o tom, jakou
podporu déti konkrétné potrebuiji.
Ivan Cervendk hlida dochazku, pfi-
pomina rodicdm rdzné terminy i
placeni obédd. Pribézné chodi do
viech romskych rodin ve mésté.
~1ento pristup se ukazal jako velmi
ucinny a pfrispél k lepSi atmosfére
nejen mezi zaky, ale i mezi rodici
a uciteli,” konstatuje feditel Hos-
podka.

-
Vit Hospodka
Reditelem Zakladni 3koly
LuZe je od roku 2018. Chodi ©
sem déti z mésta i pfilehlych !
spadovych obci. T
5
[a]
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Ivan Cervenk si postupné ziskal
daveéru vétsiny uciteld, rodica i déti.
Pomaha bofit predsudky a pred-
chazet zbyteCnym nedorozuménim
a konfliktdim jednoduse proto, Ze

"

déti maji ve Skole ,svého ¢lovéka
a na ného daji. ,Diky nému mame
ucelenéjSi obrazek o détech a jejich
rodi¢e nas vnimaji vice jako partne-
ry, takZe nas neberou jako nékoho,
kdo si stale jen na néco stézuje, pan
Cervenk jim mnoho véci objasni,
poradi jim, pom0ze,” vysvétluje Vit
Hospodka.

Reditel zaroven oteviené pfizna-
va, ze ne vSichni ucitelé zpocatku
s nékterymi jeho kroky souhlasili.
Napriklad se zapojenim romského

©-

Ivan Cervenak (vlevo)

Romsky koordinator v LuZi
vede tanecni soubor

a priibézné chodi do vsech
romskych rodin ve méste.

J
N
Ladislav Peterka
Starostou byl zvolen po po-
slednich komunalnich volbach.
Mésto ma zhruba dva a pul
tisice obyvatel.
J

koordinatora. ,Vim, Ze nelze pfe-
svédcit kazdého - proto se zaméruiji
na ty, ktefi chtéji a postupné tvori
,Jjaddro zmény'. S ostatnimi se sna-
Zime nastavit bezpecné hranice,”
dodava Feditel.

To ale nebyla jedind zména.
Skola se ve spolupraci s méstem
zapojila do fady projekt(, diky kte-
rym se dafi modernizovat ucebny,
rekonstruovat sborovny a kabi-
nety, vybavit novou pocitacovou
u€ebnu a postupné se vylepSuje
i zpustla zahrada, kde dnes maji
kromé jiného i venkovni ucebnu.
Skola také vybudovala plné funk-
¢ni poradenské pracovisté, v némz
pUsobi vychovna poradkyné, pre-

ventistka, specidlni pedagoZzka
a velkym pomocnikem v prostfedi
s vy38im podilem socidlné znevy-
hodnénych 7aku je i socialni peda-
gozka. K tomu Skola spolupracuje
s externimi odborniky z neziskovek
a zminénym romskym koordina-
torem. ,Zatim nam chybi psycho-
log, neni jednoduché ho sehnat.
Ale v rdmci spoluprace s pardu-
bickou organizaci Amalthea, z. s.,
k ndam dochdazeji jejich psychotera-
peutky,” dodava reditel.

Tim plany luzské Skoly nekonci.
Do budoucna se chtéji vice zaméfit
na podporu nadanych déti, proto-
Ze praveé ty z ekonomicky slabSich
rodin maji mnohdy men3i Sanci



rozvinout svdj potencial. Planuje se
také dalSi rozSifeni poradenského
pracovisté a podpora déti, které
jsou z jakéhokoli divodu v obtizné
situaci. DalSi oblasti, na niz Skola
dlouhodobé pracuje, je podporujici
Skolni klima a pozitivni pfistup Zaku
k vyuce. Ucitelé uz dnes kladou di-
raz na tfidnické hodiny ¢i jezdi na
adaptacni kurzy, které pomahaji
stmelovat kolektiv a zlepSovat vzta-
hy mezi Zaky.

Mit aspéch je mozZné
V LuZi je dobre vidét, jak mlze Sko-

la hrat klicovou roli nejen ve vzdé-
l[avani, ale i v budovani a podpore

mistni komunity a lep3i budoucnos-
ti pro vSechny Zaky. Zaroven se tu
ukazuje, Ze je mozné vytvofit pro-
stredi, ve kterém se kazdy zak mize
citit prijaty a motivovany k uceni.
A také, Ze spoluprace se vyplaci.

A jeSté néco: zakladni Skola se
nezajima jen o zaky ve své Skole,
ale i o svoje ,budouci déti”, kte-
ré teprve miri do materské Skoly,
a o zaky, ktefi od nich naopak od-
chazeji a jdou na stfedni Skolu nebo
ucilisté. ,Kdyz se blizi doba, kdy by
dité mélo nastoupit do Skolky, cho-
dim do rodin a fikam jim, kdy je za-
pis a co vSechno to pro rodice ob-
nasi. Co se tyka stfednich Skol, do
nich voldm nebo tam jezdim, abych

védél, jestli neni potfeba s nécim
pomoct. Momentalné mame jed-
noho studenta na stfedni Skole ve
Vysokém Myté a jednoho v Chrudi-
mi,” Fika romsky koordinator s tim,
Ze pristi rok budou mit v Luzi svého
prvniho romského pravnika. Chodil
na zdejsi Skolu a nyni dokoncuje
studium prav na Karlové univerzité
v Praze.

»Mimo jiné chceme, aby se nasi
absolventi do Skoly vraceli a ostat-
nim détem ukazovali, Ze i ony mo-
hou studovat, mit Uspéch, Ze to
jednoduSe je mozné. Nasim cilem
je nachazet prilezitosti pro dobré
véci a tyto dobré véci Fetézit,” uza-
vira feditel Skoly. L]
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Misto, kde se dari detem
Z jinych zemi. A ivsem
ostatnim

Text: Barbora Postranecka

Na vychodnim okraji Mostu, nedaleko od
prumyslové zony, stoji nejmladsi zakladni
Skola ve mésté. Kazdy sedmy zak je cizinec -

a prave s nimi se Skola naucila dobre pracovat.
Dnes uz védi, jak déti z jinych zemi privitat,
pomoct jim rychle si osvojit cesky jazyk

a zapojit do Zivota Skoly. Postupné také zjistili,
ze to, co funguje pro zaky jinych narodnosti,
casto prospiva i tém ceskym.

e 8.20 a Skolni zvonek oznamu-

je zacatek vyucovani. Zatim-

co ve vétsiné Skol uz je prvni
hodina v pIném proudu, tady te-
prve zacina den. ,V minulosti jsme
sdileli jidelnu s vedlejsi zakladkou
a museli jsme zacinat pozdéji, aby
se déti na obédech vystfidaly,”
Fikd reditelka 18. zakladni Skoly
v Mosté Jana Kropackova, kterd
zde pUsobi od Uplného pocatku.
Pfibéh nejmladsSi mostecké Sko-
ly se zacal psat v roce 1992. Do té
doby pracovala Jana Kropackova na
sousedni zakladce. Tehdy, tésné po
revoluci, se ale zacalo stavét nové
sidliSté a mésto zvazovalo, zda tu
nechat jen jednu velkou zakladni
Skolu, nebo otevfit jeSté druhou,
mens3i. Nakonec se rozhodlo pro
druhou variantu, a tak vznikla
18. zakladni Skola v Okruzni ulici.
Do nové Skoly nasledné preslo
nékolik tfid, mezi nimi i ta Jany

Kropackové, ktera ucila na prvnim
stupni a pozdéji jeSté dostudovala
specialni pedagogiku. V roce 2008
se v Okruzni stala Feditelkou.

Prvni zkuSenosti

Jak se z 18. zadkladni Skoly stalo
misto, které si umi poradit s dé-
tmi z jinych zemi? ,Uplné vidim
tu holcicku s copy. Jeji madma byla
Ukrajinka a divka neuméla ani slo-
vo Cesky,” vypravi Feditelka u sebe
v kancelafri, ktera se nachazi v pfize-
mi Skoly s péti pavilony v barvé pa-
nelové Sedi. To bylo pfed osmnacti
lety. Tenkrat do Skoly sice chodili
vietnamsti Zaci, podle feditelky je
ale ucitelsky sbor nevnimal jako
cizince, protoze se Cesky naucili uz
v materské Skole a casto méli Ceské
chlvy.

Pak pfisli do Skoly jeSté dva
sourozenci z Jemenu. ,Rodina byla

hodné aktivni. KdyZ jsme pofada-
li tfeba multikulturni dny, napekli
jemenské cukrovi, a kdyZ opadla
komunikacni bariéra, zjistili jsme,
Ze maminka ve své rodné zemi dé-
lala Skolni inspektorku, takze bylo
o ¢em se bavit,” vzpomina feditelka.
Ukrajinska Zacka a jemenSti sou-
rozenci byli prvnimi détmi, s nimiz
si Skola musela ,poradit” a zacit
feSit, co vlastné Zaci cizinci vSech-
no potrebuji. A tak se v Feditelné
i sborovné zacaly objevovat rtzné
metodické materidly pro vzdélava-
ni cizincl, zaméstnanci chodili na
kurzy a vymyslelo se, jakymi vSemi
zpUsoby Zaky podporit, aby zapadli
a vSechno zvladli.

Dnes maji ve Skole celkem
600 déti, z toho letos osmdesat
tfi cizincd - ukrajinské, vietnam-
ské, mongolské a také rumunské
7éky. Casto to jsou déti, jejich ro-
diny pracuji v takzvané priimyslové
z6né Triangle, ktera lezi na pomezi
tfi okres(i - Chomutov, Most a Lou-
ny, v prostoru byvalého vojenského
letisté Zatec.

Vtahnout do kolektivu

Ve Skole uz ¢tvrtym rokem fungu-
je koordinatorka pro cizince. Kdyz
prijde do Skoly novy Zak cizinec, je-
jim Ukolem je zjistit, jak je na tom
jazykové. Dle toho ur¢i, jak moc in-
tenzivni jazykovou podporu potfe-
buje, tj. kolik hodin tydné se bude



Jana Kropackova

Od roku 2008 je reditelkou
18. zakladni Skoly
v severoceském Mosté.

ucit Cesky. Koordinatorka zaroven
komunikuje s tfidnimi uciteli a ro-
dici. Rodi¢im mimo jiné vysvétluje
i to, jak dulezité je, aby dité - pokud
je na prvnim stupni - chodilo do
druZziny. ,Dité si v druziné najde ka-
marady a ostatnim je jedno, Ze ne-
umi jazyk, ony ho potfebuji pro hru
a spolec¢né pozitivni zazitky stmeluji
kolektiv,” vysvétluje reditelka.

Ve Skole pracuje i socialni peda-
gozka. Ta zabezpecuje, aby rodina
a dité zvladly prechod do nové Sko-
ly i pfipadné dalsi nastrahy Zivota
ve mésté. V dobé letnich prazdnin
vede primo ve 3kole pfiméstsky ta-
bor pro Zaky cizince a zajistuje i pre-
klady dokumentt a Skolnich zprav
pro cizojazy¢né rodiny.

Na pfichod nového Zaka se pfi-
pravuiji i spoluzaci ve t¥id&. Rikaji si,
kdo k nim pfijde, jaké je narodnosti,
ukazuji si na mapé stat, z néhoz po-
chazi. ,Tady nékde zacina uceni se
respektu k jinym kulturam. Vzdyc-
ky Fikam, jak nase déti, narozdil od
mnoha dospélych, znaji tfeba mon-
golskou vlajku a také jejich hymnu,”
fika reditelka.

I tak ale obcas narazi na néco,
o je prekvapi. Napriklad kdyZ zmi-
nénému jemenskému chlapci bylo
dvandact, pfinesl do Skoly dyku. V je-
jich kultufe se stal dospélym a do-
spéli chlapci dostavaji dyku a on
se s ni chtél pochlubit. Jeho sestra
zase zacala v urcitém véku chodit
zahalena. ,Bylo potfeba, abychom

¥

Foto: David Ha
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se toho naucili hodné my a aby-
chom uméli détem vysvétlit, co je
v kultufe zvykem, co je nutné re-
spektovat,” dodava feditelka.

Ohledné uceni Ceského jazyka
se to ma na Skole tak: déti chodi
z vyu€ovani, tedy z CeStiny, ale tfe-
ba i z matematiky, pfirodopisu a ji-
nych pfedmétd, na hodiny cestiny
pro cizince. Maximalni pocet hodin
tydné, které maiji, je pét. ,Néktefi
pedagogové trochu protestovali,
Ze 7aci toho dost zameskaji, ale ba-
vili jsme se o tom, Ze kdyzZ poradné
nerozuméji, tak se ani matemati-
ku poradné nenauci a prekladace
a slovniky nestaci,” vysvétluje Jana
Kropackova.

Drive ve Skole doucoval ¢eStinu
ucitelsky sbor. Postupem let témér
absolvoval kurz vyuky ceského ja-
zyka pro cizince. ,JenZe to nebylo
ono,” konstatuje feditelka. Kazdy
ucil trochu jinak, kladl ddraz na
néco jiného. Navic ucitelé méli tyto
hodiny v pauzach, kdy neucili svo-
je predméty, takZe to pro né byla
prace navic. A nékdy se stavalo, zZe
méli pocit, Ze uz déti komunikacné
jazyk zvladaji, zacali na né ve tfidé
klast vétsi naroky a prestali si ové-
fovat, zda jim skutecné rozuméji.
A tak prijali ucitele, ktery uci cestinu
vyhradné cizince . ,Je tu rok a mu-
sim Fict, Ze mi pfijde, Ze jsme nasli
opravdu funkéni model. Soustredi
se jen na vyuku cizinc( a déti se uci
jazyk rychleji,” mini feditelka.

Dnes maji v témér kazdé tridé
asistentku a ucitelé se naucili pra-
covat v tandemu. A kromé koor-
dinatora pro cizince maji i koordi-
natora pro nadani. Mimochodem,
kdyz délaly déti testy, vybrali tako-
vé, aby nevadilo, Ze vSechny ne-
uméji dobre Cesky.

Cesta k poznani, Ze tfida neni
heterogenni skupina, postupné
vedla k tomu, Ze se déti na Okruzni
zacaly rozdélovat na jazyky, a poz-
déji i na matematiku a ¢eStinu na
druhém stupni, do tfid napfi¢ pa-
ralelnim ro¢nikem. Jak to chodi?
Treba matematiku maji vSechny tfi

tridy osmakd v jednu dobu a roz-
déli se do Ctyf skupin podle svych
védomosti. DlleZité je, Ze jsou tyto
skupiny prostupné. Kdyby byl tedy
nékdo tfeba dva mésice nemocny,
muZe do skupiny, kde se vic opaku-
je, a pak se zase vréti do svoji pQ-
vodni.

Ve Skole také plati pravidlo:
.KdyZ nevim, zeptam se. A kdyzZ se
zeptam, nikdo se mi nesméje.” Tim
padem se vyuka stava srozumitel-
né&jsi a pristupnéjsi - a to pro viech-
ny. I ve skupiné necizincl jsou déti,
které CastéjSi pomoc ucitele oceni.

Diferencovand vyuka ma podle
Jany Kropackové fadu vyhod. Ne-

znamena to ukoly navic, jde o kva-
litu prace. Vyucujici musi védét, co
chtéji Zaky danou hodinu naucit
a jak. Gradované ulohy jsou od
toho, aby dokazaly v détech vzbu-
dit zajem si je zkusit. Kdyz se do
nich pusti, byt jim to tfeba nakonec
nejde, je to presto dlvod k ocené-
ni. A dalezitd je i prace s chybou.
,U cizincd je to dlleZité, protoze
ti mohou chybovat €asto, a chyby,
kdyZ s nimi neumime pracovat, de-
motivuji. A jeSté jedna véc mi prijde
dalezita,” dodava reditelka, ,sam
pedagog se hodné naudi, pokud
pochopi, jak Zaci pfemysleji, a pfi-
jde na to, pro¢ chybuiji.” m
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Zatimco vétSina Skol
s koncem Cervna
zavira dvere, nékde
planuji pravy opak.
Zakladni Skoly

v Chomutové se

letos v1été rozhodly
zorganizovat
primeéstsky tabor,
ktery détem z tamnich
sidlist prinese zazitky
mimo Skolni lavice.
Tém, pro které by byl
podobny program
jinak nedostupny.

fi Skoly, tfi sidlisté. Zakladni
T§ko|y Zahradni, Bfezenec-
ka, Pisecna lezi blizko sebe
v severni ¢asti Chomutova a mistni
déti tu sdili stejny prostor i podob-
né vyzvy. V této €asti mésta - od
Brezenecké dal smérem k novéjsi
zastavbé - je jen malo mist, kam by
mohly samy bezpelné vyrazit a tra-
vit tu volny €as.
~Nase sidlisté jsou uzavrena, ob-
klopena frekventovanymi silnicemi
a moZznosti, kam jit, kdyZ nejsou
déti ve Skole, neni mnoho. Spousta
z nich nevede dal nez do obchod-
niho centra. Chtéli jsme to zménit

a umoznit jim zazit aktivity, které
jsou pro jejich vrstevniky bézné,
ale pro né ¢asto nedostupné,” vy-
svétluje Feditel ZS Pise¢na Miroslav
Zalud. Navic tu Zije velké mnoZstvi
rodin s omezenymi finan¢nimi moz-
nostmi a dosahnout napriklad na
klasické priméstské tabory je pro
mnohé z nich nerealné.

Proto Skoly dlouhodobé premys-
leji, jak je ze sidlisté dostat ven -
a nabizeji jim Fadu aktivit i mimo
dobu vyuky. ,Rodice na naSich Sko-
lach uz jsou zvykli, Ze Skola neni jen
0 matice a Cestiné. Nabizime desitky
krouzkd, sportovni a vyjezdové akce.
U nas Skola nekonéi ve dvé odpole-
dne, déti tu travi celé dny,” popisuje
reditel Miroslav Zalud filozofii Skoly,
kde pracuje uz vic nez dvacet let.

Reditelé a Feditelky ¢tyF cho-
mutovskych 3kol jsou uz fadu let
v kontaktu, sdileji napady i zkuSe-
nosti. A jelikoz jsou vSechny zapoje-
né do programu Podpora rovnych
prileZitosti, napadlo je zkusit néco
nového - a zorganizovat letni pfi-
méstsky tabor.

Na zkousku

Prvnim testem byly lofiské podzim-
ni prazdniny. TFficet déti ze tfi Skol
(Zahradni, Brezeneckda, Pisec¢nd)
kazdy den vyjizdély autobusem do
Domecku, chomutovského stfedis-
ka volného casu, které sidli v centru
mésta. Tady pro né byl pFipraveny
program: péce o plazy, keramika

a také technické dilny. ,Snazili jsme
se to udélat tak, aby si déti vyzkou-
Sely rdzné aktivity, mély zajisté-
né jidlo, nemusely se o nic starat
a prozily hezké prazdniny,” Fika Fe-
ditel Miroslav Zalud.

A letos v |été ceka déti dalSi pro-
gram - pfiméstsky tadbor. Ten pora-
daji spole€nymi silami jiz ctyfi Skoly,
k prvnim tfem zminénym se navic
prida Zakladni kola Skolni.

Program zacind opét v Dome-
¢ku - lukostrelbou, pak je v planu
autodraha, prace v keramické dilné
¢i navStéva mysliveckého sdruze-
ni. V planu jsou také vyjezdy mimo
mésto - na Horni Hrad, byvaly stre-
dovéky hrad prestavény na zamek,
a také do pfirodniho arealu Kocicak.

Skoly prednostné oslovily déti,
které pochazi ze sociadlné znevy-
hodnéného prostfedi. Uz dlouho
maji dobFe zmapované, které déti
potFfebuji podporu - situaci v rodi-
nach sleduji pribézné. Hlavni roli
pfi vybéru ucastnikl pilotniho ta-
bora mély tfidni ucitelky, které nej-
[épe znaji situaci jednotlivych rodin.
.Diky zkuSenosti s identifikaci Zak(
se socidlnim znevyhodnénim, které
pouZivame v rdmci projektu Pod-
pora rovnych pfileZitosti, nemame
problém cilené podporovat déti pfi
rozvoji jejich zajma. Jsme si védomi,
Ze kazdé dité potrfebuje néco jiné-
ho. Nékdo uvitd moznost seznamit
se s vrstevniky z jinych Skol, nékdo
jiny radéji spolupracuje se spoluza-
ky ze Skoly,” poznamenava Feditelka



)) Zaci ziskavaji

vétsivazbuna
skolu, ¢cimz se
mimo jiné sniZuje
jejich absence

ve vyuce.Je to
dobréiprojejich
sebevédomi

ZS Zahradni Libuge Slavikova s tim,
Ze na jejich Skole ma napad s ,let-
nim tabofenim"” pokracovani. Jelikoz
je spolecny projekt letniho pfimést-
ského tabora urceny pro déti od
tFetich do $estych tfid, na zS Za-
hradni se letos vedouci Zakovského
parlamentu rozhodli, Ze uspofradaji
soubézné i ,svlj" pfiméstak pro déti
z prvnich az tfetich tfid. ,Je vidét, ze
tato spoluprace muze vést i k roz-
voji aktivit na jednotlivych Skolach,”
dodava Libuse Slavikova.
Organizace takového tabora
neni jednoducha. Je potfeba zajistit
dopravu, jidlo, personal, souhlasy

od rodicy, pojisténi i nahradni pla-
ny pro pfipad nepfiznivého poca-
si. ,Je to dost prace, ale mame to
s ostatnimi Skolami rozdélené,”
popisuje Miroslav Zalud. Vyhodou
je podle néj i podpora zfizovate-
le - mésta Chomutova. ,Na rozdil
od nékterych jinych mést u nas
radnice naSe aktivity podporuje,
nechava Skoly oteviené i o prazdni-
nach a necekd, Ze se po vysvédce-
ni Skola uzamkne na dva mésice,”
poznamenava Miroslav Zalud s tim,
Ze nikoho ze svych zaméstnancud do
Uc&asti nenuti. PfestoZe letni prazd-
niny byvaji pro Skolni sbor ¢asem
dovolené, ve chvili, kdy se o pla-
nech vi dostatecné dopredu, najde
se obvykle feseni, které vyhovuje
vsem. ,Nékterym se hodi, Ze si mo-
hou vzit dovolenou béhem Skolniho
roku a o prazdninach byt na tabore,
ktery jim pfijde smysluplny,” doda-
véa Miroslav Zalud.

Vjiném svétle

PFiméstsky tabor i dalsi mimoskol-
ni aktivity maji Fadu benefit(. ,Z4ci
maji moznost prozit néco jiného se
svymi kamarady ze Skoly. Ziskavaji
tim také vétsi vazbu na skolu, ¢imz
se mimo jiné sniZuje jejich absence
ve vyuce. Je to dobré i pro jejich se-
bevédomi, hlavné v pfipadé, Ze ve
Skole selhavaji. Na mimoskolnich
akcich se prezentuji v jiném svétle’,
v C¢innostech, které jim jdou. ZaZziji
Uspéch, ktery pFi vyu€ovani nezazi-

vaji,” vysvétluje reditelka z dalSi za-
pojené Skoly, Vladimira Novakova
ze ZS BFezenecka.

Tato Skola ma dlouholeté zkuSe-
nosti s poradanim letniho pobyto-
vého tadbora (kde déti i prespavaiji).
.Délame ho uZ Fadu let vlastnimi
silami a personalnim zajisténim s fi-
nanéni podporou SRPDS (Spolek ro-
dica a pratel déti Skoly). O tabor je
vzdy velky zajem, CtyrFicet prihlaSek
je rozebranych béhem tii dnd. Déti
jezdi prevazné do horskych oblasti
Krkonos, Jizerskych hor i KruSnych
hor, nékteré tabory se konaly také
v Ceském raji,” popisuje Vladimira
Novakova.

A jaké vyhody prinasi poradat
priméstsky tabor spole¢nymi sila-
mi? Skoly si déli ndklady mezi sebe,
napriklad dopravu. Kazda skola pfri-
nasi rozdilné napady. A nakonec: na
takové akci se maji moznost poznat
déti z rdznych Skol a najit si nové
kamarady. ,Propojujeme zaky, aby
poznali, Ze stejné problémy resi je-
jich vrstevnici i na jinych Skolach, Ze
v tom nejsou sami. U¢i se navazo-
vat vztahy s jinymi lidmi mimo své
nejblizSi okoli @ mimo svou Skolu.
Posiluji socialni vazby a ziskavaji
nové zkusenosti,” uzavira Vladimira
Novakova.

.Chceme, aby si déti z kazdého
dne néco odnesly - zazitek, novou
dovednost,” Fika Feditel Zalud s tim,
Ze program je koncipovany prede-
vSim pro déti od tfetich do Sestych
trid. u
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Socialni pedagog?
Uz mel byt davno!

Text: Tomas Machalik

Petra Kacirkova a Martin Simacek jsou klicovi lidé na
kli¢ovych mistech ve statni spravé Ceské republiky. Jejich
rezorty maji na starosti podporu déti a rodin, které celi
socialnimu vylouceni. Oba délaji se svymi tymy rozhodnuti,
ktera se tykaji budoucnosti nas vSech. A protoze o déti

jde predevsim, maji ve své gescii témata spojena s jejich
vzdélavanim. Aktivni spoluprace vice ministerstev

je zasadni, ma-li byt dosaZeno rovného pristupu ke
vzdélavani a podporen Gspéch opravdu kazdého zaka.

astupujete rezorty dvou silnych mi-
Z nisterstev, Ministerstva pro mistni

rozvoj a Ministerstva prace a social-
nich véci. Co je z vaSeho pohledu nejvétsi
problém ceského Skolstvi?
Martin Simaéek (MS): Ze nedokéze reago-
vat na potreby déti se socialnim znevyhod-
nénim, romskych déti, déti z vyloucenych
lokalit, prosté z mist, kde rodinné podminky
nejsou ani primérné a nestaci na to, aby ty
déti ve Skole prospivaly. A myslim tim i déti,
které to takhle maji rozdédno uz od narozeni.
U nich je Skola i predskola prvni velikd pfile-
Zitost, jak jejich handicap vyrovnat a nutno
fict, Ze naSim Skoldm se to vétSinou nedari.
Jsou samozrejmé svétlé vyjimky, ale v glo-
balu patii Ceska republika v rdmci Evropy
mezi zemé, které reprodukuji socialni znevy-
hodnéni nejvice ze vSech zemi.
Petra Kacirkova (PK): Ano, s tim i ja souhla-
sim. A o to vétsi Cest patfi vyjimkam. Zaro-
ven si myslim, Ze je tato problematika velmi
zavisla na vedeni Skoly, protoZe miZete mit
skvélého ucitele, ktery si rozvrhne praci tak,
aby reagoval na potfeby déti, které potre-
buji intenzivni podporu, a zaroven i velmi
nadanych déti. Ale pokud nema podporu

vedeni a dobré klima ve Skole, tak mize
brzy vyhoret.

Oba mate v gesci socialni zaclefiovani,
i kdyZ v jinych institucich. Kde a kdy se
vase rezorty potkavaji? Jak si to miZzeme
V praxi predstavit?

PK: Kdyz se odklonim od 3kolstvi, tak ted
napriklad intenzivné pracujeme na projektu
zaclerovani véznud po navratu z vykonu tres-
tu a pfipravujeme pomocné nastroje pro to,
aby se zacalo s témi lidmi pracovat mnohem
dfive nez jen tyden nebo mésic pred odcho-
dem z vykonu trestu. V podstaté uz ve chvi-
li, kdy do vykonu trestu nastoupi. A néktefi
z téch, ktefi opoustéji vykon trestu, vchazeji
zpét do prostredi, kde operuje agentura, kde
pracuje Martin.

MS: A ja bych k tomu Fekl, Ze je skoro jedno,
jestli Agentura pro socialni zaclefiovani pra-
cuje na Ministerstvu pro mistni rozvoj nebo
na Ministerstvu prace a socialnich véci, ane-
bo dokonce na ministerstvu Skolstvi. Na vy-
svétlenou, my jsme nastrojem vlady a jsme
tu od toho, abychom pomadhali hlavné v ob-

sv v

spravy. Pomdhame samospravam fesit ol-
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Petra Kacirkova Martin Simacek

je reditelkou odboru je Feditelem odboru pro socialni
rodinné politiky, zatlefiovani na Ministerstvu pro mistni
ochrany déti rozvoj (MMR), nékdy také znamého

a socialniho zaclefiovani jako Agentura pro socialni za¢lefiovani.
na Ministerstvu Oba maji ve svych bohatych profesnich
prace a socidlnich véci portfoliich zkuSenosti jak ze statni

(MPSV). sluzby, tak z neziskového sektoru.
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bfimi zatéz socidlniho vylouceni. Takze ta
spoluprace je prosté logicka.

Funguje to? Starosta Krnova Tomas Hradil
nedavno v nasem podcastu Skola pomaha
Fekl, Ze stat se maZe snaZit, jak chce, ale
Ze nejvice stejné zaleZi na vuli lokalniho
spolecenstvi a jeho reprezentace, tedy na
samospravé. Vnimate tohle riziko, kdyz se
bavite o celostatnich strategiich a o reali-
zaci vami navrhovanych opatfeni?

PK: Ano, ja to urcité vnimam. Kdyz lidé chté-
ji, tak ty nastroje a moznosti jsou, ale kdyz
nechtéji nebo maji jiné priority, tak to prosté
tak dobre nefunguije.

MS: Ano i j& s tim souhlasim. Dodam, Ze
povinnosti Ufednik( a obecné pracovnikd
ve verejné spravé nebo samospraveé je spo-
lupracovat. A pokud se to nedéje, vznika
problém. To znamena, Ze na jednu stranu
souhlasim s tim, Ze samospravy maji svou
autonomii, protoZe ony jsou ty, které odva-
di v té obci svou praci a maji pfimé odpo-
védnosti plynouci z legislativy. Na stranu
druhou, je-li v tom Uzemi problém mani-
festovany socialnim vyloucenim, tak od ngj
nemohou davat ruce pry¢. A pokud voli po-
pulisticka FeSeni a postupy, které jsou v ne-
prospéch zchudlych, socialné vyloucenych
lidi, nebo v naSem pfipadé, kdyz ted hovofi-
me o détech, tak socialné znevyhodnénych
7akd, tak to neni v poradku. A my musime
vyvazovat miru toho, kdy to jeSté respektu-
jeme a kdy uz jsme kriticti. Madme v terénu
desitky praxi, kdy pravé i déti se socialnim
znevyhodnénim jsou poskozovany rozho-
dovanim samosprav. A v té chvili musim j3,
jako dobry ufednik, primarné sledovat za-
jem téch déti.

NaraZite na tento typ postoje casto?

MS: Tak to je opravdu na$ denni chléb.
Agentura pUsobi v Sesti desitkdch mést
a obci a musim fict, Ze pFibyva téch, které
jsou ke spolupraci motivované a kde to cho-
di jako s panem starostou z Krnova. Ale pak
také mame starostky a starosty a vysoké
Uredniky samosprav, ktefi prosté postupuji
v neprospéch téch lidi. Populismus je véc,
kterou vSichni denné vidime v médiich i ve
vefejném prostoru, jde o nevrazivost a baga-
telizaci potfeb socialné znevyhodnénych. Jde

né vyloucenych lokalitach.

I vy se, Petro, casto dostavate do podob-
nych hodnotovych st¥etl?

PK: My nepracujeme pfimo v terénu, takze
se dostdvame do hodnotovych stretd pouze
s kolegy v Feknéme strategicko-filozofické
roviné. A to je vzdy velmi dobré, protoze si
tak tfibime smér, kterym je potreba jit. Kdyz
napriklad aktualizujeme strategie nebo pi-
Seme plan, respektive zpravu o naplfiovani
téch jednotlivych strategi.

My v NPI nyni vénujeme hodné €asu podpo-
fe pozice sociadlniho pedagoga ve Skolach.
Je to pozice, kterou je tfeba idealné nové
ukotvit v zdkoné o pedagogickych pracov-
nicich. Zaroven se ta diskuze velmi tyka roz-
dilu mezi socialnim pedagogem a socialnim
pracovnikem. Jak to vnimate vy?

PK:Ja jsem v agendé ochrany déti skoro dva-
cet let a vnimam ten systém jako komplex-
ni obrazek, jako sadu puzzles, které prosté
musite sloZit dohromady, aby to bylo efek-
tivni a aby ten obrazek byl cely. Vzdycky jsem
povaZovala prostredi skoly za velmi dlleZity
zdroj informaci o tom, co se dé&je ditéti v ro-
diné. TakZze pro mé je tenhle dlouholety boj
o zavedeni socidlniho prvku prace do pro-
stfedi Skol nepochopitelny. Uz to tam mélo
byt davno.

Martine, a jaky je postoj MMR? Socidlni
pedagog i socidlni pracovnik, nebo jenom
jeden?

MS3: SamozFejmé Ze oba. Sociélni prace je
v Cesku zéleZitosti jak poskytovatel(i so-
cidlnich sluzeb, tak obci, pfipadné dalSich
poskytovatell. A je klicovou komponentou
socialnich politik. Socidlni pracovnici jsou vel-
praci v izemiv terénech. A socialni pedagog
je na tom podobng, ale funguje ve Skolach,
v matefinkach a dalSich Skolskych zaFizenich.
Je to klicova pozice v rdémci poradenskych
pracovist Skol. A ma veliky kapital prekrocit
tu Casto velikou hradbu mezi Skolou a rodi-
nou. A vSude tam, kde se socidlni pedagog
podafil zavést, zacala Skola Iépe kooperovat
s rodinami a to je naprosto klicové. Za ve-
lice malo prostredkl ziskdvame obrovské
mnoZstvi muziky. Kdyby kazd4 $kola v Ces-
ku méla do budoucna socialniho pedagoga
nebo relevantni pocCet socialnich pedagog,
mdZeme tim prekonat problémy, o kterych
tady hovorime.



)) V Cesku predéasné

ukonci zakladni
Skolni dochazku
kolem 1,5 % zaku.
Jsou ale vyloucené
lokality, kde toto
Cislo vyrazné
narustaazk18 %

PK: Skola je stale vnimana jako pedagogic-
ké pracovisté, kde slozita situace déti u nich

doma prosté neni moc vnimana. A to ted

neni kritika ucitel(, protoze na né se kladou
velmi vysoké pozadavky. My po ucitelich ne-
muUZeme chtit vSe, nemzeme po nich chtit
perfektni vyuku a zaroven schopnost napfi-
klad zjistit, Ze mozna u nékteré zakyné nebo
zaka dochazi k sexudlnimu zneuzivani nebo
zanedbavani, protoze se chova tak a tak,
anebo nenosi svacinu. A pravé proto je role
socialniho pedagoga tolik dllezZita. Zrovna
nedavno jsem byla ve Skole v Jirkové, ve vel-
mi vyloucené lokalité, kde socialni pedagog
bajecné funguje. On nesupluje socidlni praci
a nesupluje OSPOD, ale pomaha sitovat a je
i v kontaktu s romskym koordinatorem.

Co by takovy socialni pracovnik ve Skole mél
umét, co by mél umét socialni pedagog?

MS: PFredpokladam, Ze by se tyto dvé pozice
nedublovaly. Jde o to, Ze socialni pracovnik
ve Skole pUsobi primarné pro spolupraci
s klientem - zakonnym zastupcem ditéte.
A musi respektovat i to, kdyz ho klient od-
mitne. To je pomérné zdsadni omezeni. Za-
timco socidlni pedagog je v uzsi vazbé na
tym pedagogl a jedna primarné v zajmu
ditéte.

Jak pracovat s détmi, které zlstavaji
mimo vzdélavaci systém bud vlivem ne-
stabilniho rodinného prostredi, anebo ne-
ustalych zmén bydlisté? Mame na to jako
Ceska republika né&jaky systém?

PK: Nemame na to Uplné skvély systém a ur-
Cité by byl potfeba. Pravé socialni pedagog
by velmi pomohl. M(ze se napfiklad spojit
se socidlnim pracovnikem obce a snazit se,
aby ta rodina byla funkéni a posilala dité do
Skoly. Neni to apriori o néjakém trestani ro-
dicq, ale o podpore toho ditéte. Rodina mize
byt ve velmi sloZité situaci, napfiklad maze
jit o matku samozivitelku se Ctyfmi détmi,
z nichz jedno je postizené a podobné, ty pFi-
pady jsou velmi individudlni.

MS: Dlouhodobg je také t&7ce Fesitelné, kdyz
musi rodina ¢asto meénit bydlisté z vaznych
dlvodU nebo proto, Ze je nikdo nechce uby-
tovat. Tyto déti jsou pak ve Skolach ¢asto
zapsany pouze formalné a jejich dochazka
do $koly je spi¥ utrzkovita. V Cesku pred¢as-
né ukondi zakladni Skolni dochazku kolem
1,5 % z4aku. Jsou ale vyloucené lokality, kde
toto Cislo vyrazné nar(sta az k 18 % v mis-
tech s nejhorsi zatézi. To znamena, ze tam
kazdy paty az Sesty zak nedokon¢i zakladni
Skolu. Musime rozsifit nejen péci ve Skolnim
a predskolnim véku, ale maminky musi uz
pred porodem dostat moznost se obratit na
nékoho, kdo jim pomd0Ze se pfipravit na ma-
tefstvi. A mél by u toho byt i otec, pokud je
dostupny.

A kdo to zaplati?

MS: To je velmi dobra otézka, protoZe v tuhle
chvili fada téch programu jede dominantné
z projektl Evropské unie, a ty budou kolem
roku 2027 kon¢it. Od roku 2028 se Ceské re-
publika musi zacit spoléhat sama na sebe. =

Rozhovor je zkracenym prepisem podcastu
NPI Skola pomahé, ktery moderuje Toméas
Machalik.
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Text: Tereza Skachova

Tandemova

vyuka, kde ve tridé
spolupracuji dva
kvalifikovani ucitelé,
predstavuje efektivni
zpusob, jak podporit
zaky se socialnim
znevyhodnénim

a pomocijim
dosahnout jejich
plného potencialu.

ocidlni znevyhodnéni je tfeba chapat
Sv SirSim kontextu, zahrnujicim nejen
socioekonomické faktory, ale i nedo-
statecnou znalost vyucovaciho jazyka, niz-

kou motivaci ke vzdélavani, nedostatec¢nou
podporu v domacim prostfedi apod.

Individualizovana podpora zaka

Pritomnost dvou ucitel ve tfidé umoznuje
individualizovat vyuku a poskytovat kazdé-
mu zakovi podporu v zéné jeho nejblizSiho
vyvoje. To znamena, Ze ucitelé maji moznost
I[épe reagovat na specifické potreby jednot-
livych zakd, prizplUsobit tempo vyuky a vy-
uzivat rlizné metody a strategie. Dva ucitelé
efektivnéji monitoruji pokrok kazdého zaka
a reaguji na jeho specifické potreby. To je kli-
Cové nejen pro Zaky se socidlnim znevyhod-
nénim, ktefi ¢asto vyZzaduji vétsi pozornost
a individualni pfistup, ale pro vSechny zaky
ve tridé. Ucitelé mohou latku vysvétlit rdzny-
mi zpUsoby, vénovat se specifickym problé-
mum, které Zaci maji, a poskytnout jim tak
potfebnou pomoc a vedeni.

Tandemova vyuka také prinasi vétsi flexi-
bilitu v hodinach. Dva ucitelé 1épe reaguji na
aktualni potreby zakUd a prizplUsobuji vyuku
jejich individuadlnimu tempu. Mnohdy vyuZzi-

Z§ Kunratice
Ilona Zapletalova

L J Tereza Doudova

vaji rizné metody vyuky, jako jsou aktivizac-
ni metody, skupinova vyuka nebo cinnostni
uceni, které stimuluji motivaci a zlepSuji vy-
sledky uceni. Tandemova vyuka umoznuje
také realizovat komplexnéjsi a interaktivné;si
aktivity, které by jeden ucitel sdm nezvladl.
Pro Zaky s nedostate¢nou znalosti vyuco-
vaciho jazyka predstavuje tandemova vyuka
moznost |épe se zaméfit na rozvoj jejich ja-
zykovych dovednosti a pomoci jim pfekonat
jazykové bariéry. Pfitomnost dvou ucitel( vy-
tvari pozitivnéjSi a podporujici prostredi, které
zvy3uje motivaci z&k(i ke vzdélavani. Zaci se
slabou podporou v domacim prostredi diky
tandemové vyuce ziskaji potfebnou pomoc
a vedeni pfimo ve Skole. Ucitelé jim mohou po-
skytnout individualni podporu v oblasti u€eni
a pomoci jim rozvijet jejich studijni dovednosti.

Klima tfidy a socialni interakce

Tandemova vyuka podporuje i pozitivni so-
cialni interakce mezi zaky a uciteli. Dva ucite-
|é modeluji efektivni komunikacni a socialni
dovednosti, vytvareji bezpecné a podplrné
prostredi, ve kterém se Zaci citi podporovani
a respektovani. To ma pozitivni vliv na jejich
sebevédomi, vzdjemnou komunikaci i moti-
vaci k uceni.



Jeden z ¢asto opomijenych, aviak mimo-
radné cennych prinos tandemové vyuky
spociva v modelovani efektivni komunikace
mezi dospélymi. Pokud se ucitelé v tandemu
vzajemné respektuji a doplnuji, tak Zakdim
predvadi principy konstruktivni komunika-
ce. Otevrena diskuze o rozdilnych nazorech
a spole¢né hledani feSeni s Uctou k druhému
se stavaji pro zaky zivou lekci. Pozorovanim
interakci ucitell se Zaci uci témto dovednos-
tem napodobovanim. Pro mnohé z nich, kte-
fi pochazeji z dysfunkcniho rodinného pro-
stfedi, je tato zkuSenost klicova pro rozvoj
zdravych komunikaénich navykd.

Profesni rozvoj

Tandemova vyuka predstavuje pro ucitele cen-
ny nastroj profesniho rozvoje, ktery prinasi
fadu vyhod. Vzajemné sdileni znalosti, zku3e-
nosti a dovednosti umoznuje ucitellim ucit se
jeden od druhého. Pozorovani zakd i druhého
pedagoga a spolecné reflexe vedou k osvojeni
novych metod a strategii vyuky a rozvijeji kri-
tické mysleni v pedagogickém kontextu.

Tento model vyuky posiluje klicové do-
vednosti, jako je efektivni komunikace, spo-
luprace a flexibilita. Spoluprace s kolegou
podnécuje kreativitu a inovace ve vyuce. UCi-
telé se vzajemné inspiruji a motivuji k experi-
mentovani s novymi napady a pfistupy a uci
se efektivnéji vyuzivat rizné metody vyuky.

Tandemova vyuka poskytuje ucitelim cen-
nou pfilezitost k reflexi jejich prace. Vzajemna
zpétna vazba a sdileni zkuSenosti pomahaji
identifikovat silné stranky a oblasti pro zlep-
Seni. Dale tato vyuka sniZuje pocit izolace
a podporuje sounalezitost s kolegy, ¢imz pfi-
spiva k prevenci syndromu vyhoreni.

PodminKky spoluprace ucitelt

Aby v3ak tento model spoluprace uciteld fun-
goval efektivné, je nezbytné dodrzet nékolik
klicovych podminek. Zakladem je vzajemny
respekt a oteviend komunikace mezi uciteli,
ktefi musi byt ochotni naslouchat si, respek-
tovat odliSné nazory a konstruktivné resit pfi-
padné neshody. Spole¢né planovani hodin,
stanovovani cild a vybér vhodnych metod
a aktivit jsou klicové pro Uspéch tandemové
vyuky. Stejné dulezitd je spolecna reflexe po
kazdé hoding, kterd umoznuje zhodnotit pra-
béh vyuky a identifikovat oblasti pro zlep3eni.

V literature k tandemovému uceni patfi prin-
cip 3S (spolecna priprava, spole¢na vyuka,
spolecna reflexe). VSechny tyto tfi ¢asti jsou
pro fungovani tohoto typu vyuky zasadni.

Tandemova vyuka by méla byt zaloZena na
dobrovolnosti a partnerstvi mezi uciteli. Dile-
Zité je, aby ji pedagogové vnimali jako pfFilezi-
tost pro vzajemnou podporu a sdileni zkuSe-
nosti. Ucitelé by méli byt ochotni se neustale
ucit a rozvijet své pedagogické dovednosti,
protoze tandemova vyuka je idealni pfilezitos-
ti pro profesni rlst. V neposledni fadé je nutné
zajistit bezpecné prostredi pro Zaky i ucitele,
kde vladne vzajemny respekt a dlivéra. Dodr-
Zovani téchto podminek zajisti, Ze tandemova
vyuka bude pro vSechny ztcastnéné pozitivni
a pfinosnou zkuSenosti.

Nezbytnou podminkou je podpora vede-
ni Skoly, které by mélo tandemovou vyuku
aktivné podporovat a vytvaret pro ucitele
vhodné podminky pro spolupraci.

Vyzvy tandemové vyuky

Efektivni komunikace uciteld je kli¢ova, nebot’

neshody v metodach, cilech ¢i stylech vyuky
vyvolavaji problémy. Koordinace planovani,
pfipravy a hodnoceni vyzaduje ¢as a usili, a je
nutné sladit ocekavani obou uciteld tak, aby
se vzajemné doplfiovali, nikoli prekryvali. Zaci
musi vnimat oba ucitele jako autority a ne-
méli by od vyucujicich dostavat protichdidné
pokyny. Hodnoceni zak( musi byt jednotné
a spravedlivé. Oba ucitelé by se méli zapojit
do hodnoceni a méli by mit stejné standardy.

Casova naro¢nost je daldim vyznamnym
faktorem. Tandemova vyuka vyZaduje vice
¢asu na planovani, pfipravu a reflexi. Ucite-
|é se musi pravidelné schazet a diskutovat
o prabéhu vyuky, coz mliZe byt v kazdodenni
pracovni zatézi narocné.

Osobnostni rozdily mezi uciteli vyvolavaji
napéti a konflikty. Je dlleZité, aby ucitelé byli
schopni spolupracovat a respektovat odliSné
nazory a pracovni styly. Role a odpovédnosti
obou uciteld musi byt jasné definovany, aby
nedochazelo k nejasnostem a nedorozumé-
nim. Oba ucitelé jsou v tandemové vyuce
rovnocennymi partnery. =

Metodicka videa k tandemové
vyuce ze ZS Kunratice
zapojmevsechny.cz
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O kolokvia pro vedeni
skol je velky zajem

Text: Petra Svoboda

Narodni pedagogicky institut ma pracovisté ve vSech
krajskych méstech. V cem je vyjimecné to Gistecke,
popisuje jeho vedouci Lenka Burganova.

Krajské pracovisté
Ustinad Labem

aky je nas tym?

Jsme pestry a proménlivy kolektiv, jadro

tvori tfi kmenovi zaméstnanci a k nému
se pfipojuji na rlizné dlouha obdobi kolego-
vé z projekt(i a dal3i externisté. Rekla bych,
Zze v proménlivosti tymu je jeho sila. Diky
tomu, Ze se projekty zaméruji na rdizna té-
mata, ktera je potfeba ve Skolach Fesit, pfi-
chazeji k nam lidé s odliSnymi pracovnimi
zkuSenostmi a odbornymi znalostmi, a tim
nas tym ziskava na dynamice a jsme schopni
podporovat i mnohem 3irsi spektrum témat.

Co nejvice potFebuiji 3koly v Usteckém kraji?
Nejvice nasich kolegl pracuje ve skolach na
podpofe snizovani nerovnosti ve vzdélava-
ni. V této oblasti mame nejvétsi odbornou
a pracovni kapacitu. V rdmci bézné kmenové
¢innosti nabizime otevfené vzdélavaci pro-
gramy, ale velky podil prace spociva v indi-
vidualni praci se Skolou, které se nas konzul-

tant pak klidné vénuje i nékolik let. Soucasti
jeho prace je také analyza, v ¢em 3kola po-
tfebuje nejvice pomoci, tfeba pravé v oblasti
sniZovani nerovnosti ve vzdélavani. Zjistuje,
kolik déti pochazi ze socialné znevyhodné-
ného prostredi, jaky to ma vliv na fungovani
Skoly a jestli je zapotrebi posilit Skolu perso-
nalné, napf. specialnimi pedagogy nebo so-
cidlnimi pracovniky.

Skoly ¢asto Fesi vysokou miru z&3kolactvi
nebo jak pomoci zaklm z rodin s finan¢ni
nouzi. V téchto pripadech pak prostrednic-
tvim projektu vypomahame s finan¢ni pod-
porou, aby se déti mohly Ucastnit adaptac-
nich kurzl, vyletll a podobné. Samoziejmé
s timto tématem souvisi i cilené vzdélavani
pedagogického tymu. Abych jako ucitel umél
pracovat v pestré tfidé, kde mam déti talen-
tované, déti primérné, déti, které maji spe-
cialni vzdélavaci potfeby, cizince a tak dale.
Skoly, kterym se takto vénujeme, tvofi zhru-
ba tfetinu zakladnich 3kol v kraji a zapojeny
jsou i nékteré Skoly stfedni.

Jak podporujeme vedeni $kol?

Osvédcil se nam projekt KOMPAS, na némz
spolupracujeme s Ceskou $kolni inspekci.
Jeho zakladnim a vlastné i zasadnim princi-
pem je individuadlni pfistup ke kazdé Skole,
detailné se zaméfrujeme predevsim na vede-
ni Skoly. PFisli jsme na to, Ze u nas v kraji je
nejefektivnéjsi formou podpory pro feditele
stdz na jiné Skole. Vedeni Skoly se tzv. ,po-
diva jinam”, promluvi si s jinym feditelem ¢i
feditelkou o tom, co funguje, a co ne, inspi-
ruje se a také zjisti, Ze v ur€itych problémech
vibec nejsou sami.



Druhym typem podpory, na ktery se od lon-
ského roku vice zamé&Frujeme, jsou kolokvia
pro vedeni 3kol, coZ jsou vétSinou dopoledni
setkani rediteld, kde se Fesi néjaké aktual-
ni téma. Naposledy jsme napfiklad mluvili
o tom, jak m{ize feditel Skoly podporovat a za-
vadét formativni hodnoceni. Jeden z feditelt
vzdy téma otevre, pak nasleduje diskuze a pfi-
klady dobré praxe, byva to velmi Zivé a nefor-
malni setkani. O kolokvia je velky zajem, a to
jak u zakladnich, tak matefskych Skol.

Pomahame i jinym détem neZ znevyhod-
nénym?

Nas kraj je nejCasté&ji vnimany jako kraj s nej-
odpovidaji i statistiky. Ale to vliibec nezna-
mena, Ze u nas neziji nadané déti s rdznymi
schopnostmi, véetné téch nadprimeérné na-
danych, protoZe talent a nadani se vyskytuji
v kazdé populaci. Podpora tohoto tématu je
prioritni i pro radni pro $kolstvi za Ustecky
kraj. A tak se mohou zacit propojovat aktivity
kraje, NPI a dalSich aktér( v této oblasti. To,
Ze se timto smérem ubira vzdélavaci politika
Usteckého kraje, je pro nas dobrou zprévou.

Co ndm v lofiském roce udélalo nejvétsi
radost?

Ja mam vzdycky dobry pocit ze skvélé ode-
zvy na nase aktivity. KdyZ se dozvime, Ze jsou
hodnocené jako smysluplné. CozZ jsou tfeba
zrovna staze pro feditele nebo kolokvia,
nebo kdyZ slysim od Feditell Skol, Ze nasi
konzultanti, ktefi Skoly navstévuji, jsou kom-
petentni lidé a Ze se jim s nimi dobfe spolu-
pracuje. Dllezité je dostat i zpétnou vazbu,
nechci Fict negativni, ale konstruktivni, pro-
toZe ta ndm pomUze se zlepsit.

Co je pro nas nejvétsi vyzva pro letosSni rok?
Vyzvou stéle z(stava motivovat ucitele k se-
bevzdélavani, coz je klicové pro rozvoj Ceské-
ho Skolstvi. Po covidu jsme zaznamenali vel-
ky propad ucastnik({, projevila se neochota
dochazet na prezencni vzdélavani, protoze
se objevily webinare a zdznamy z webinar
od vSech moznych instituci. Nicméné v sou-
Casné dobé se nam zase kolegové z peda-
gogickych sbor( vraceji a pro nas je vzdycky
vyzvou nabidnout jim zajimavé téma. Casto
se ndm stava, Ze se v dobré vife zamérujeme
na témata, ktera jsou v souladu se vzdélavaci
strategii CR, jenomZe v pedagogickém teré-

Lenka Burganova

Je vedouci krajského pracovisté
Narodniho pedagogického
institutu CR v Usteckém kraji.
Dlouhodobé se vénuje rozvoji
pedagogickych tym0, vzdélavani
reditell Skol a podpore
Ctenarské gramotnosti. Ma vice
nez desetiletou praxi v oblasti
metodického vedeni a Fizeni
vzdélavacich projekt(, podili

se také na realizaci programu
KOMPAS zaméfeného na
pedagogicky leadership.

nu nerezonuji. Neni o né zajem. Napfiklad
prace s heterogenni tfidou. Mnohé Skoly
se timto tématem jesté dikladné nezaby-
valy a Casto ani nevédi, co od néj oCekavat.
Pritom se mUZe jednat pouze o pocatecni
nejasnosti v pojmoslovi. Podobna situace
panuje i u oblasti formativniho hodnoceni,
avSak musim fict, Ze o néj je u nas zajem,
coz zcela urcité souvisi s vyznamem, ktery
mu priklada CSI.

Co bych vzkazala uéitelim a ucitelkam
v Usteckém kraji?

Ze obdivuji kazdou 3kolu a kaZdého peda-
goga, ktery nevzdava praci ucitele v nasSem
kraji, protoze ve srovnani s jinymi kraji to
opravdu neni lehka a vzdy uspokojiva prace.
PFesto vidim, jak se situace pozvolna promé-
nuje k lepSimu, tfeba tim, Ze asistenti peda-
goga a dalsi personalni podpUrné pozice zaci-
naji byt béZnou a nezbytnou soucasti Skoly. =
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Cilena podpora (nejen)
v narocnych regionech

Text: Jifi Nantl

Socialni prostredi, ze kterého déti pochazeji, ma stale vétsi
vliv na jejich vzdélavaci spésnost. Data i zkusenosti ze skol
ukazuji, ze rozdily mezi regiony se v nékterych pripadech
prohlubuji. Cilem nové strategie MSMT je proto nejen tato
rizika zmirnit, ale predevsim jim systematicky predchazet.
Skoly v obtiZnéjsich lokalitach potfebuji vice nez jen

bézné financovani - vyzZaduji specifickou podporu, ktera
reflektuje realné potreby jejich zaku.

ednim z kli¢ovych néastrojli pro spraved-

livéjSi financovani je zavedeni indexace

Skol. Tento systém bude nové zohled-
novat naro€nost podminek, ve kterych Sko-
ly pracuji. Znamena to, Ze Skoly s vySSim
podilem Zakud ze socidlné znevyhodnéného
prostredi, s velkym poctem déti s odliSnym
matefskym jazykem nebo s vy$Sim poctem
zakd s podporou v oblasti vzdélavani do-
stanou vice financnich prostfedkl. Tyto
prostfedky budou sméfovat jak na zvySeni
kvality vyuky, tak na posileni sluzeb Skolniho
poradenstvi, které je nezbytné pro stabilizaci
Skolniho prostredi.

DuleZitou soucasti téchto zmén je rozsi-
feni podpory Skolnich psycholozek a psycho-
logl a specialnich pedagozek a pedagogu.
Pokud novela Skolského zakona projde legis-
lativnim procesem, od roku 2026 budou mit
vSechny zakladni Skoly s vice nez 180 détmi
automaticky narok na financovani pozice
Skolniho psychologa. Diky tomu se zvysi do-
stupnost odborné pomoci pfimo ve Skolach,
coz povede ke v€asngjsi identifikaci problé-
muU a efektivnéjsi praci s Zaky i jejich rodina-
mi. MSMT v souvislosti s tim od akademické-
ho roku 2025/2026 vytvari financni pobidku
vysokym $koldm na vzrist poc¢tu nové priji-
manych studentek a student(i oboru psycho-
logie o nejméné 20 % v kazdém roce.

Nové se do systému podpory zafazuje i po-
zice socialniho pedagoga. Tito odbornici
se zamé&fi na systematickou praci s détmi
ohrozenymi Skolnim nelspéchem a na ko-
munikaci mezi Skolou, rodinou a komunitou.
Jejich ukolem bude napriklad pomahat s do-
chazkou déti do Skoly, podporovat je v pre-
konavani socidlnich bariér a hledat cesty
k zapojeni rodi¢ do vzdélavaciho procesu.
MSMT dale podporuje $koly prostfednic-
tvim specidlnich dotacnich vyzev. Ty cili
napriklad na zlep3eni Skolniho klimatu, ty-
movou praci mezi pedagogickym sborem,
rozvoj spoluprace 3kol s rodi¢i a komunita-
mi nebo profesni rozvoj vyucujicich v oblasti
prace s ohrozenymi zaky. Vyznamnou oblasti
podpory jsou i programy doucovani.
DuleZitym pilifem strategie je podpora
predskolniho vzdélavani. Vcasny vstup do
materské skoly je jednim z nejucinnéjsich zpl-
sob(, jak predchazet budoucim vzdélavacim
nerovnostem. Détem ze socidlné znevyhodné-
ného prostredi je proto nabizena pomoc for-
mou stipendii na Skolné a stravu, financovani
adaptacnich programd i podpora terénnich
pracovnic a pracovnikd, ktefi rodinam poma-
haji pfekonavat praktické a socialni prekazky
pfi vstupu déti do pfedskolniho vzdélavani.
DalSi zasadni zménou je planovany pre-
chod financovani Skolskych poradenskych



zafizeni na centrdlni Uroven od roku 2027.
Cilem je zajistit rovhomérnou dostupnost
poradenskych sluzeb ve vSech regionech bez
ohledu na to, zda se nachdazeji v ekonomic-
ky silngjsich ¢i slabsich oblastech. Skolské
poradenska zafizeni jsou klicova v podpore
Zakyn a zaku se specialnimi vzdélavacimi po-
tfebami, a jejich stabilni financovani je proto
nezbytnym predpokladem pro dlouhodobou
udrzitelnost inkluzivniho vzdélavani.

Zadmérem v3ech téchto opatreni je vytvofit
podminky, ve kterych kazdé dité, bez ohledu
na své socialni nebo rodinné zdzemi, dostane
redlnou Sanci na Uspésné vzdélavani a osobni
rozvoj. Skoly, které pracuiji v obtiznéjsich pod-
minkach, musi mit k dispozici nastroje, jez jim
umozni |épe reagovat na potreby svych zZakyn
a zakl - at'uZ se jedna o dostatecné financni
prostfedky, odborniky, kvalitni metodickou
podporu, nebo cilené programy doucovani
a spoluprdaci s rodinami.

Nova opatfeni nejsou jednoradzovou po-
moci, ale soucasti dlouhodobého a systema-
tického pFistupu k podpofe rovnych pfilezi-
tosti ve vzdélavani. Zasadni vyznam v tomto
smyslu maji také opatfeni obecnéjsi povahy,
ktera prinaseji do vzdélavani nové systémo-
vé prvky. Jsou to zejména zmény ramcovych
vzdélavacich program( predskolniho a za-
kladniho vzdélavani a jejich vzajemné pro-
pojeni, zmé&ny ve vztahu k oborové nabidce
stfedniho Skolstvi a posileni dlirazu na rozvoj
kapacit vysokého Skolstvi a profesniho ter-
ciarniho vzdélavani na vyssich odbornych
Skolach. Smyslem vSech téchto zmén, nejen
jednotlivé, ale pfedevsim ve svém souhrnu,
je zvySit Sanci kazdého ditéte.

Vyznamnou novinkou v kurikularni oblasti
je vyslovné ukotveni zakladnich gramotnosti
(Ctenarsko-pisatelské a matematicko-logic-
ké). V oblasti gramotnosti zejména ctenar-
ské Ceska republika dlouhodobé vykazuje
pfilis vysoky podil déti ve véku 15 let, které
dosahuji nejnizsi rovné gramotnosti podle
vymezeni OECD, nebo jsou dokonce pod tou-
to hranici, coz zasadné snizuje jejich predpo-
klady k u€eni se ¢ehokoli dalSiho vcetné pro-
fesniho rozvoje. Nové kurikulum zakladnich
Skol spolu s podrobné&jsim vymezenim indi-
katorl postupného naplriovani ocekavanych
vystupU uceni v rdmci metodické podpory
ma pomoci zménit tento nepfiznivy stav.

Narovnavani pFilezitosti studovat na
stfedni Skole dle své volby a potencialu

~
J

Jifi Nantl

Vystudoval politologii, socialni
politiku a socidlni praci na
Fakulté socialnich studif
Masarykovy univerzity a prava
na Pravnické fakulté Masarykovy
univerzity a Corporate Law na
Nottingham Trent University.
Od roku 2023 je naméstkem
na ministerstvu Skolstvi, kde
jiz drive pUsobil. Ved| prace na
pfipravé Strategie vzdélavaci
politiky 2020, predchidci
soucasné Strategie 2030+.

je také zapotrebi k pfekondani socialnich
znevyhodnéni. Ceskd republika vykazuje
extrémni miru zavislosti dosazeni vy3Sich
kvalifikaCnich Urovni vzdélani na vzdélani
rodic¢d. Déti z rodin, kde Zadny z rodicd ne-
odmaturoval, maji statisticky témér mizivou
pravdépodobnost, Ze samy ziskaji vysoko-
Skolské vzdélani.

Vyrovnavani pfilezitosti k dosazeni vzdé-
lani je nejen otazkou férovosti spolecnosti
ve vztahu k osudu kazdého jedince, je to
také celospolecensky a makroekonomicky
zajem na maximalnim rozvoji a vyuZziti po-
tenciadlu vSech obcant. Diky obéma posled-
nim generacim strategie vzdélavaci politiky
Ceské republiky (2020 i 2030) a pFijatym
opatfenim z posledni doby jsme na ces-
té ke vzniku systému, ktery bude férovéjsi
a z hlediska dosahovanych vysledkd vzdéla-
vani efektivnégjsi, jak o tom hovofi Strategie
vzdélavaci politiky 2030+. m
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Socialni znevyhodneni,
nebo zdravotni

postizeni?

Text: Zbynék Némec (Univerzita Karlova)

" 7’ rémci projektu Podpora rovnych pfi-
lezitosti (PROP) zavadi NPI do Skol uz
od roku 2022 novou metodiku iden-

tifikace zakl se socidlnim znevyhodnénim.

Ve vysledcich identifikace zaznamenavaji

pracovnici Skol jak miru socialniho znevyhod-

néni zaka, tak i pfipadny soubéh socialniho
znevyhodnéni se zdravotnim postizenim dia-
gnostikovanym ve Skolském poradenském
zafizeni. Z prabéznych dat projektu PROP je
patrné, Ze vyskyt nékterych sledovanych dia-
gndz zdravotnich postizeni je u zZakd se so-
cialnim znevyhodnénim mimoradné vysoky.

Ve Skolnim roce 2023/2024 se v projektu

PROP podarilo shromazdit podrobna data

o pocCtech zakl se socidlnim znevyhodnénim

(identifikovanych podle nové metodiky) a vy-

skytu vybranych kategorii zdravotniho posti-

Zeni ze vzorku 257 zakladnich Skol. V téchto

Skolach bylo v daném Skolnim roce vzdéla-

vano vice nez dvaadvacet tisic zak( identi-

fikovanych jako socidlné znevyhodnénych,

Udaje o vyskytu zdravotniho postizeni byly

dale porovnany s mirou vyskytu vybranych

druhd postiZzeni v celé populaci zak( navsté-
vujicich zakladni vzdélavani (podle statistic-
ké rocenky MSMT). Konkrétné, ve srovnani

s celou populaci zak( navstévuijicich zakladni

Skoly, u Zakl se sociadlnim znevyhodnénim:

» specifické poruchy uceni byly diagnosti-
kovany vice nez dvakrat casté&ji (5,15 %
u celé populace zakl navstévujicich
véechny zékladni $koly v CR, ale 12,46 %
v populaci Zakd se socidlnim znevyhodné-
nim);

*  poruchy chovani byly diagnostikovany

e w

témér ctyrikrat castéji (2,1 % ze v3ech

74kl v zakladnich Skolach, ale 8,3 % 24k
se socialnim znevyhodnénim);

* vady feci byly diagnostikovany vice nez
pétkrat castéji (1,49 % ze vSech zakl
v zdkladnich Skoléch, ale 7,97 % 24k se
socialnim znevyhodnénim);

° a mentdalni postiZeni bylo diagnostiko-
vano dokonce vice neZ desetkrat cas-
téji (1,56 % ze vSech zakl v zakladnich
Skolach, ale 16,48 % 7ak( se sociadlnim
znevyhodnénim).

I tyto udaje z PROP podporuji hypotézu
o zbyte¢ném naduzivani nékterych diagnéz
zdravotniho postiZzeni u zaku, ktefi ve skutec-
nosti nejsou zdravotné postizeni, ale maji ve
vzdélavani socialné podminéné bariéry. Ur-
Citou nadgji na narovnani stavu by v této ob-
lasti do budoucna mohla predstavovat ,in-
dexace Skol” slibujici vy$3i miru podpory kol
ve vzdélavani zakl se socidlnim znevyhod-
nénim. Kdyby kazda Skola dostala od statu
prostfedky na zajisSténi podpory ve vzdélava-
ni kazdého jednotlivého Zaka identifikované-
ho jako socidlné znevyhodnéného, je velmi
pravdépodobné, Ze by alespon cast téchto
Zaka vibec nemusela vysetreni ve Skolském
poradenském zafizeni absolvovat - Skola by
zajistila Zakovi podporu na zakladé identifi-
kovaného socidlniho znevyhodnéni, nebyl
by tak uz ddvod posilat zaka na vysSetreni
do Skolského poradenského zafizeni. Snizila
by se zatéz poradenskych zafizeni a snizil by
se pocet 7akl zbytecné diagnostikovanych
jako zdravotné postizenych. To vSe ale jen za
predpokladu, Ze bude indexace Skol nastave-
na skute¢né efektivné. =




Role doucovani
v ceském vzdelavacim

systému

Text: Jana Strakova (Univerzita Karlova) a kol.

7 do pandemie covidu-19 mély Ces-
A ké Skoly s organizovanym doucova-

nim minimalni zkuSenosti. Vyrazna
zména nastala na podzim 2021, kdy MSMT
spustilo Narodni plan doucovani (NPD) s ci-
lem zmirnit dopady vypadku prezencni vy-
uky. Na doucovani a socializa¢ni aktivity bylo
vyclenéno 250 milion{ korun, pficemz vyssi
podporu ziskaly Skoly s vétSim podilem so-
cidlné znevyhodnénych 74kl a téch ohroze-
nych Skolnim netdspéchem. V roce 2022 po-
kracovalo dou€ovani v obdobném formatu
diky financovani z Narodniho planu obnovy
(830 mil. K¢).

Na tuto podporu navazal projekt Podpora
rovnych pfilezitosti (PROP), ktery umoznuje
Skoldm s vysokym podilem znevyhodnénych
zakl financovat doucovani béhem skolniho
roku i o prazdninach. V letech 2022-2023
bylo do PROP zapojeno 400 3kol, z nichz
74 % organizovalo doucovani béhem skolni-
ho roku i o prazdninach.

Realizace doucovani

Doucovani je vnimano jako kli¢ovy nastroj
dlouhodobé podpory zakl ohroZenych skol-
nim nedspéchem a prevence predcasnych od-
chodU ze vzdélavani. Slouzi k posileni znalosti
v hlavnich pfedmétech a pfipravé na pfijimaci
zkousky i k posileni ¢estiny u zakd s odlisnym
materskym jazykem. Pedagogové zdUraznuji
také rozvoj motivace a socializace zaku.

Vnimané problémy

Pfestoze je nabidka doucovani Sirokd, ne
vsichni zaci ji vyuZivaji. U mladsich zaku

Casto chybi podpora rodicl, starsi Zaci maji
vysokou absenci nékdy i kvali negativnimu
vnimani doucovani vrstevniky. Dal3i prekaz-
kou je Casté stéhovani zak( béhem skolniho
roku, coz stézuje pravidelnou dochazku.

Prinosy doucovani

VétSina vyucujicich povaZzuje doucovani
za pfinosné - zminuji zlepSeni prospéchu,
snizeni pocCtu propadajicich, lepsi vysledky
v matematice a ¢tenarské gramotnosti. DU-
leZitym efektem je zvySeni sebevédomi zak{,
ktefi se diky douc€ovani stavaji aktivnéjSimi
a zlep3uji svou pozici v kolektivu.

Doporuceni a klicové faktory
efektivity

Zahrani¢ni vyzkumy ukazuji, Ze efektivita do-
ucovani zavisi na kvalité obsahu, metodice
a kvalifikaci doucovatell. Nejlepsich vysled-
ki dosahuji programy s jasné strukturova-
nym obsahem, vedenym uciteli, asistenty
nebo studenty ucitelstvi, s malymi skupina-
mi (max. Sest ZakU) a pravidelnym rezimem
(2-3x tydné po cely Skolni rok). Neplacené
doucovani nekvalifikovanymi dobrovolniky
ma vyrazné niz3i uc¢innost.

V Ceském prostredi je dalezité prizplso-
bit doucovani individudlnim potfebam zaka
a systematicky sledovat jejich pokrok. Skoly
by mély zavést evidenci déti se specialnimi
potfebami a vyhodnocovat efektivitu pod-
pory. Zasadni je také motivace k pravidelné
Skolni dochazce, aby doucovani mohlo plnit
svUj Ucel a vyrovnavat Sance déti z rliznych
prostredi. =
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! Tipy ze vSech stran

Svét ceského vzdélavani je povzbudiveé cinorody, Zivy
a kreativni. Existuje cela rada projektt a aktivit, které
pomahaji na lokalni i celostatni Girovni.

Asociace socialnich
pedagogti (ASOCP)

Asociace socidlnich pedagog je profesni
organizace, ktera podporuje rozvoj so-
cidlni pedagogiky ve Skolnim prostredi
i mimo néj. Zaméruje se na legislativni
ukotveni profese, sdileni dobré praxe,
odbornou podporu socialnich pedagog
a rozsifovani povédomi o jejich pFinosu ve
vzdélavani. Jejim cilem je zlepSit pfistup
ke vzdélani pro vSechny déti bez ohledu
na jejich zazemi.

Obcanské sdruzeni
Kveéetina

Obcanské sdruzeni Kvétina je neziskova
organizace pUsobici v regionu Duchcov
a Teplice. Jeho poslanim je podpora inte-
grace osob se socidlnim znevyhodnénim,
zejména déti a mladezZe, do spolec¢nosti
a prevence socialniho vylouceni. Sdruzeni
provozuje napfiklad nizkoprahové zafizeni
pro déti a mladez Klub Kvétina, kde nabizi
volnocasové, vzdélavaci a preventivni aktivi-
ty, v€etné podpory romské kultury a tradic.
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Odbor pro socialni Clovék v tisni

zacleniovani MMR CR

Odbor pro socidlni zaclenovani Ministerstva
pro mistni rozvoj CR poméahéa obcim Fesit
problémy spojené se socialnim vylouce-
nim. Podporuje mésta a obce pfi planovani
a realizaci mistnich strategqii, které usiluji
o zlepSeni Zivotnich podminek lidi v social-
né znevyhodnéném prostredi. Spolupracu-
je s urady, Skolami, neziskovkami i dalSimi
aktéry na systémovych zménach v oblasti
bydleni, vzdélavani i zaméstnanosti.

Vice na: socialni-zaclenovani.cz

Clovék v tisni patFi mezi nejvétsi nezis-
kové organizace v CR. V rdmci svych
socialnich programd dlouhodobé pod-
poruje déti a rodiny ohrozené socidlnim
vylou€enim. Nabizi dou€ovani, podporu
ve vzdélavani a rozvoji déti, a vénuje se
také vzdélavani pedagogl v oblasti pra-
ce s rliznorodymi tfidnimi kolektivy. Ve
Skolach prosazuje rovny pfistup ke vzdé-
lani a spolupracuje pfimo s uciteli, asis-
tenty i vedenim 3kol.

Vice na: clovekvtisni.cz



https://www.oskvetina.cz/
https://www.asocp.cz/
https://www.clovekvtisni.cz/
https://www.socialni-zaclenovani.cz/

Vcelka

Vcelka je online vzdélavaci aplikace
urcena predevsim pro Zaky na prvnim
stupni zakladni Skoly, ktera pomaha
s rozvojem zakladnich dovednosti, jako
je Cteni, psani, matematika a cizi jazyky.
Aplikace nabizi interaktivni a hrava cvi-
Ceni, ktera jsou vhodna jak pro bézné
zaky, tak pro déti se specialnimi vzdé-
lavacimi potfebami, napfiklad s dyslexii,
nebo pro déti z odliSeného jazykového
prostredi. VCelka je vyvijena ve spolu-
praci s odborniky na vzdélavani a spe-
cialnimi pedagogy, aby mohla slouzit
jako individualni trenér Cteni a cizich
jazyk( doma i ve Skole. Cilem Vcelky je
odhalit a doplnit mezery v zakladnich
gramotnostech a pomoci détem sku-
tecné porozumét ucivu a zautomatizo-
vat ziskané dovednosti.

PAQ Research

PAQ Research je nezavisla vyzkumna or-
ganizace, kterd propojuje kvalitni data,
analyzy a verejné politiky. Zaméruje se
na témata vzdélavani, socidlnich nerov-
nosti, integrace znevyhodnénych skupin
i regionalniho rozvoje. Vystupy jejich vy-
zkum pomahaiji formulovat doporuceni
pro praxi i politicka rozhodnuti. Spolu-
pracuje s obcemi, Skolami, neziskovymi
organizacemi i statni spravou.

Vice na: pagresearch.cz

=] [=]
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Awen Amenca

Awen Amenca je neziskova organizace
zamérena na podporu rovnych pfFilezi-
tosti pro romské déti ve vzdélavacim
systému. Jejim hlavnim cilem je boj
proti segregaci romskych déti ve Sko-
lach a podpora jejich zaclefiovani do
bé&Znych, nesegregovanych tfid. Orga-
nizace pracuje predeviim s romskymi
rodici, kterym poskytuje informace
o vzdélavacim systému, pravech déti
a dUsledcich segregace. Organizace se
dale vénuje advokacii, litigaci v oblasti
diskriminace a spolupracuje na projek-
tech s Radou Evropy a Evropskou ko-
misi. Nazev ,Awen Amenca” v romstiné
znamend ,Pojdte s nami“ a odkazuje na
spole¢nou cestu k rovnym pfileZitostem
a zdravé spolecnosti.

Of =10
'_-'! Vice na: awenamenca.cz
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SOFA

SOFA - Spolecnost pro podporu rodin
a déti plsobi v oblasti dusevniho zdravi
déti a dospivajicich. Zaméruje se na pre-
ventivni programy, krizovou intervenci
a péci o déti ve Skolach i v rodinach. Vyji-
mecna je predevsim diky svym multidisci-
plindrnim tymdm, které pfimo dochazeji
do Skol a pomahaji tam, kde je to aktual-
né nejvice potreba - vcetné pripadd, které
vyzaduji komplexni pFistup.

Vice na: societyforall.cz

META

META je neziskova organizace podporujici
rovny pfistup ke vzdélani pro déti a Zaky
s odliSnym matefFskym jazykem (OM)).
Nabizi metodickou podporu Skoldm,
vzdélavaci kurzy pro pedagogy, poraden-
stvi i pfimou pomoc rodinam. META také
pripravuje a poskytuje materidly, které
usnadniuji zaclenéni déti s OM] do Skolniho
prostfedi a podporuji vicejazy€nost jako
prirozenou soucast vzdélavani.

O40
i Vice na: meta-ops.cz
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Cesko konec¢né pracuje
na desegregaci

Text: Karel Gargulak

Karel Gargulak ptisobi jako analytik vzdélavaci politiky v organizaci
PAQ Research, kde se dlouhodobé vénuje reSeni nerovnosti ve skolstvi.
V textu predstavuje aktualni pohled na problematiku segregace a nové
systémové i lokalni pristupy, které usiluji o zlepSeni Sanci déti ze
znevyhodnéného prostredi na kvalitni vzdélani.

ro déti z chudych rodin
P byva v Cesku sloZité prejit

ze zakladni na stfedni Skolu
a Uspésné ji dokoncit. V Plzni pro-
to vznikl program, ktery se vénuje
mladym lidem od 13 let se sloZitym
zazemim. Lidé z organizace Tady
a Ted a Krajského centra vzdéla-
vani s nimi pracuji na jejich doved-
nostech a motivaci. Program casto
vyuZziva Zactvo ze segregovanych
Skol - v Plzni maji nejméné jednu.
Podobné intervence sledujeme ve
vice méstech. Pro Uspésnou dese-
gregaci nicméné potfebujeme po-
silit i systémova rFeSeni.

V Cesku existuje vic nez 130 za-
kladnich Skol, kde Romové tvori
pres tfetinu zakyd. U témér 80 z nich
jde o vétSinu. Jsou to bézné Skoly
nebo byvalé praktické Skoly - dnes
oznacované jako Skoly podle § 16/9.

Ruizné priciny segregace

Pozadi segregace se muze lisit. Né-
kdy mdZe jit o prostorové vylouceni,
kdy chudé romské rodiny Ziji v né-
kterych castech vétSiho mésta nebo
tvofi vyznamny podil obyvatel men-
gich obci. Casto ale existuji i segre-
gované skoly, které jejich zfizovatelé

vytvofilizdmérné. Na nékterych mis-
tech mdZe jiti o ,neorganizovanou”,
avSak existujici strategii, ktera se
poji s ,uprkem” majoritnich rodicd.

Cesko po letech nepfijatelného
otaleni konecné pracuje na dese-
gregaci. Reformy provadi minister-
stvo Skolstvi, Narodni pedagogicky
institut CR, Agentura pro socialni
zaclenovani a PAQ Research. Or-
ganizace podepsaly memorandum
a spustily projekt, ktery ma zlepsit
vysledky déti i jejich Sance v Zivo-
té. Projekt vychazi z Akéniho planu
k rozsudku D. H. a karty Etnicka
desegregace schvalené minister-
stvem Skolstvi.

Projekt vybral 10 mést, ktera
maji v nékteré ze svych Skol vyssi
zastoupeni romského Zactva nez
v ostatnich Skolach. Do vybéru
vstoupila i kritéria, ktera zohlednuji
rdznorodost situaci — od velikosti
samosprav pres uroven prostoro-
vého vylouceni po segregaci do
specialniho Skolstvi. Tomu by mélo
odpovidat testovani rlznych pfistu-
pu. Stat a zfizovatelé skol by mély
ziskat know-how, pomoci jakych na-
strojli zlepSovat Sance déti. Zkuse-
nosti rozsiFi existujici metodiku na
webu Desegregace.cz.

Dvé tvare Ostravy

V nékterych ¢astech méstského
obvodu Moravska Ostrava a PFi-
voz Zije velky podil romskych ro-
din v chudobé. Obvod zfizuje dvé
pracovisté vefejné skoly tzv. ,plné
romské” a dale je zde jedna segre-
govana neverejna Skola cirkevniho
zfizovatele. Vysledky Skol ukazuji na
hluboké problémy, kdy témér 50 %
Zactva nedokondi zakladni vzdéla-
ni. Podobné sSkoly najdeme i Brng,
Usti nad Labem, Karviné, Krupce
a dalSich méstech.

Redeni musi byt z podstaty kom-
plexni. Zahrnuji zvySeni kvality a in-
kluzivity vyuky na vSech Skolach
zfizovatele, posileni podplrnych
pozic (pfedevsim téch odbornych -
specidlnich ¢i socidlnich pedagog)
¢i systémové propojeni Skol a so-
cidlnich sluzeb, které se zaméruji
na praci s rodinami. V3e nicméné
zacina uz pred nastupem do Skoly.

Dobrou praxi pravé z Ostravy
reprezentuji tamni materské Skoly
Spélova ¢ Bohuminské. Skolky do-
kazou vyhledavat predskolni déti,
ziskat si dGvéru rodicl a prekonat
jejich navyky z prostredi, se kterym
samotni ¢asto nemaji dobré zkuse-


http://www.desegregace.cz

nosti. Romské asistentky navstévuiji
rodiny, odkud déti s rodici pokracu-
ji do rodi¢ovského klubu, kde se
seznamuji s Zivotem v materské
Skole. Program Zacit spolu zaroven
nabizi dostatecné atraktivni vyuku
také pro déti z majoritnich rodin,
Skolka proto neni segregovana.

Co vse desegregace zahrnuje

PilotdZe a know-how jsou uzitec-
né, zaroven potfebujeme vykrocit
k systémovym zménam. Segregace
odporuje zakonu a jeji odstrané-
ni zlepSuje vysledky déti, pomaha
ekonomice a sniZuje napéti v loka-
litach.

Co desegregace vyzaduje?

° Zakaz segregace musi byt jas-
né ukotveny v zakonech i v praxi
bézného a specialniho Skolstvi.

+  MSMT a €SI potfebuji jasné
pravomoci k vymahani dese-
gregace a odborné tymy, které
se tomu budou vénovat.

* ZFizovatelé Skol maji nést od-
povédnost za kvalitu a inkluzi
ve svych Skolach - to vyzaduje
profesionalné;jsi spravu Skolstvi
na mistni drovni.

Pocet zakladnich skol a jejich zaka
s odhadovanym tretinovym a vyssim
podilem romskych Zaku - krajsky pohled

(zdroj: MSMT)

Podil romskych Zaku - odhad k 30. 9. 2023

Kraj Skol Zaka R. Zak(
Hlavni mésto Praha 2 286 130
Stfedocesky kraj 12 879 411
Jihocesky kraj 4 545 246
Plzerisky kraj 6 544 265
Karlovarsky kraj 7 438 240
Ustecky kraj 35 8512 5144
Liberecky kraj 11 791 399
Kralovéhradecky kraj 6 404 223
Pardubicky kraj 2 99 43
Kraj Vysocina 2 27 15
Jihomoravsky kraj 5 1358 1076
Olomoucky kraj 9 556 443
Zlinsky kraj 3 178 115
Moravskoslezsky kraj 23 4475 3291
Celkem 127 19 092 12 041

Vcasny nastup do kvalitni ma-
tefské Skoly musi byt samozrej-
mosti pro vSechny déti, zejména
ze znevyhodnéného prostredi.
Cilend podpora pro znevyhod-
néné déti: vice odborného per-
sonalu ve Skolach a odstranéni
ekonomickych bariér (napf. po-
mdcky, stravovani).

Podpora obci a kraju, které za-
vadéji desegregacni strategie -
formou program z narodnich
Ci evropskych fonda.
Desegregace jako soucast
vzdélavaci politiky: od pfipra-
vy ucitell a rediteld po Skolni
programy a poradenstvi.

* Lepsi data o Skolach a porad-
nach: absence, klima, vysledky,
doporucena opatfeni - a jejich
systematické vyhodnocovani.

* Pravidelné reporty pro stat,
kraje i obce, které ukazou, jak
si Skoly vedou - v€etné zndmek
mozné segregace.

*  Bytova politika musi feSit pro-
storovou segregaci a bytovou
nouzi - bez zajisténi dlstojné-
ho bydleni se Skolni desegrega-
ce nehne z mista. m

Aktudlni informace a priklady dob-
ré praxe najdete na webu
zapojmevsechny.cz/desegregace
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Sdileni mezi rediteli skol:
Osvedcena cesta k lepsi

podpore zaku

Text: Petra Mackova

Setkavani reditel(i a vedeni $kol v projektu Podpora rovnych
prilezitosti (PROP) potvrzuiji, Ze vzajemna inspirace a profesni
propojeni maji zasadni vyznam pro rozvoj Skol s vysSim
zastoupenim zaku ze socialné znevyhodnéného prostredi.

rojekt Podpora rovnych pfilezitosti
P (PROP) ukazal, Ze peer-to-peer setka-

vani Feditelek a Fediteld $kol ma sku-
tecny smysl a pfinasi konkrétni vysledky. Od
brezna 2023 do dubna 2025 probéhlo 247 re-
gionalnich a Ctyfi celostatni setkani, kterych
se zUcastnilo pres 3 368 Ucastnikll - prevazné
feditell a jejich zastupcU. Tato setkani se sta-
la stabilni platformou pro otevienou diskuzi,
sdileni zkuSenosti a hledani feSeni aktualnich
vyzev, kterym celi Skoly s vy$Sim poctem zak{
se socialnim znevyhodnénim.

Reditelé ocefuji zejména moZnost bez-
pecné sdilet své zkuSenosti, navazovat nové
kontakty a ziskavat inspiraci od kolegt z r{iz-
nych regiond. Témata setkani vychazeji z je-
jich skutec¢nych potreb - od podpory zak{
a zlepSovani Skolniho klimatu pfes zavadéni
novych pozic, jako je socialni pedagog, az po
prevenci pfedc¢asnych odchodU ze vzdélava-
ni. Vyznamnou roli hraje i Ucast odbornikl
a host(, ktefi prinaseji nové pohledy a rozsi-
fuji spektrum moznych reSeni.

Z dotaznik( zpétné vazby je patrné, ze
Ucastnici nejvice ocenuji sdileni dobré pra-
xe, konkrétni priklady inovativnich pristup(
a pratelskou atmosféru. Pfinosna je také
moznost ziskat aktudlni informace z MSMT,
CSI i samotného projektu PROP. Praktické
rady a inspirace, které si feditelé ze setkani
odnaseji, Casto vedou k okamZitému zavede-
ni novych krokd ve Skolach.

Celostatni setkani pod nazvem PROPojeni
rediteld navic umoznila jesté Sirsi vymeénu
zkuSenosti a posilila profesni komunitu na-
pFi¢ republikou. Diskuze o spravedlivém po-
skytovani podpory, spolupraci se zfizovateli

Ci praci s nepedagogickym sborem prinaseji
konkrétni naméty, jak dale rozvijet Skoly
a lépe podporovat Zaky i jejich rodiny.
Svétla Veseld Nova, koordinatorka pro
Ustecky kraj, vyvoj setkavani komentuje tak-
to: ,Pres pocatecni nedlvéru reditell a oba-
vy ze strany konzultantl se ndm podafilo
Uspésné naplnit koncept peer-to-peer, ktery
nyni poskytuje prostor pro sdileni zkuSenosti
a vzajemnou podporu pfi feSeni podobnych
problém, s nimiz se zapojené skoly potykaji.”
Dékujeme vSem reditelkdm a feditelim za
jejich otevrenost a ochotu sdilet zkuSenosti.
A téSime se na dalSi spolecna setkdvani. =

Regionalni setkani
v Cislech

0d 03/2023 do 04/2025
se celkem uskutecnilo

247 regionalnich setkani

z toho: 105 (2023), 107 (2024),
35 (2025, 1. Ctrtleti)

545 hodin

3 368 ucastniki celkové

(z toho 1 186 jedinecnych) tvofili
priblizné dvé tretiny reditelé Skol nebo
jejich zastupci. Zbylou tretinu pak
zastupovali ucitelé, socidlni a specialni
pedagogové a asistenti pedagogu
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