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N

eské Skolstvi vstupuje do
C nové éry. Ve Skolnim roce

2025/2026 mohou zakladni
a materské Skoly zacit dobrovolné
vyucovat podle revidovanych ramco-
vych vzdélavacich programd (RVP).
Tento krok predstavuje jedine¢nou
prilezitost aktualizovat obsah vyuky
a zaméfit se na systematicky rozvoj
klicovych kompetenci zakl - do-
vednosti, které jsou nezbytné pro
Uspéch v rychle se ménicim svété
21. stoleti. Nové ramcové vzdélavaci
programy nejsou jen o prepsani do-
kumentu - jde o zasadni transforma-
ci pfistupu k vyuce. Zakladni Skoly
se vice soustfedi na rozvoj klicovych
kompetenci a zakladnich gramot-
nosti. A matefské Skoly ziskaji na-
stroje pro lepsi podporu plynulého
prechodu déti do zakladniho vzdé-
lavani. Transformace Skolstvi neni
jednoduchy ukol a vyZaduje zapojeni
vSech aktér(. Narodni pedagogicky
institut (NPI) proto pfipravil Sirokou
Skalu podpory pro ucitele i vedeni
Skol. Metodické materidly, modelo-
vé $kolni vzdélavaci programy (SVP),

workshopy, seminare nebo regional-
ni roadshow maji za cil usnadnit pre-
chod na nové RVP a inspirovat Skoly
k vlastni cesté modernizace. ,Kazda
Skola si urcité najde svou cestu, svUj
styl podle svych zvyklosti. V urcité
fazi je ale potfeba zapojit takrka
kazdého ucitele, jen tim se 3kolni-
mu vzdélavacimu programu doda
skutecna autenticita,” Fika v rozho-
voru feditel Ondrej Lnénicka, ktery
ve své Skole jiz dfive proved| zasad-
ni zmény SVP, aby lépe reflektoval
zpUsob vyuky i napliovani vystupu.
A jak konkrétné mize vypadat mo-
derni vyuka? O tom hovofi Katefina
Cihdkova, garantka oboru Pfirodo-
pis v NPI a propagatorka badatel-
ské vyuky. Jeji pFistup ukazuje, jak
Ize Zaky prenést z lavic do pfirody
a podpofit jejich aktivni poznavani
okolniho svéta. Pilotovani novych
ramcovych vzdélavacich program
je krokem k modernizaci ceského
vzdélavaciho systému - ke Skolam,
které nejen uci znalosti, ale také pfri-
pravuji déti na Zivot v dynamickém
svété plném vyzev. L
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SKOLA PRO 21. STOLETi

Anketa:

Co byste zmeénili na zakladni skole,
kterou jste navstevovali?

si mi starnutim ubyva kriti¢nost
A a zUstava spis idedlni obrazek

let, které jsem vlastné na za-
kladce i na gymplu travil rad. PFemyslim
ale, zda 3kola byla pro mé to zakladni
formativni misto, a dochazim k tomu,
Ze to byl spi$ skautsky oddil, ktery mé
formoval. Asi bych se tedy snazil zpétné
premyslet, co dobrého se ze skautingu
dé vzit do Skoly: Treba vétsi dlraz na
prostfedi, ve kterém se vSichni navza-

Milo$ Riha

reditel Skautského institutu

jem podporuiji, déti i dospéli. Bezpecny
prostor pro experimentovani, ve kterém
se ceni iniciativa a schopnost poucit se
z chyb. Méné sezeni a memorovani
a vice moznosti si véci prakticky vyzkou-
Set. Vic zaméreni na samotného ¢lovéka,
jeho celostni rozvoj nez na pouhé zna-
losti a jejich ovéreni. PFipada mi ale, ze
Skoly se vtomhle ohledu zlep3uiji, a jsem
za to radd, moc fandim vSem uciteldm
a diky za jejich dobrou praci! m

&tSinu svého casu straveného

‘ ; v zakladni Skole jsem vnimala
jako nutné zlo, kterym musim

projit - coz piSu s védomim toho, Ze jsem
kolem sebe méla spoluzaky a spoluzac-
ky, ktefi/které to méli naopak. Touzila
jsem po tom, neustale tvofit nebo hrat
pocitacové hry, a vétSina toho, co jsme
se ucili, nezapadala do kontextu mého

Eva NecCasova

spoluzakladatelka Al détem

uvazovani. Déti jako ja budou vzdy, zrov-
na tak jako ty, které to bavi. Zpétné bych
tedy (nejen) sama sobé prala, aby byl ve
Skolach prostor pro rozvoj silnych stra-
nek u vSech. U déti potfebujeme zasadné
zvySit motivaci a zaroven posilit odpovéd-
nost k vlastnimu uceni. A nastésti zijeme
v dobég, kdy ndm to technologie a védéni
umoznuji. Jen si pro to sahnout. L]
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a zakladku jsem chodila v mi-
nulém stoleti. Od té doby se
zcela urcité zménila. A kdyby

ne? Tak bychom urcité nebyli po 3kole
ani bychom nechodili pomahat odpole-
dne uciteldm na hfisté nebo do kabine-
tu. Ucitelé by nekficeli a my bychom se
nebdli, Ze neumime odfikat periodickou
tabulku prvkd nebo ¢asti buriky. Nehrali
bychom matematického krale a nepo-
¢itali bychom povinné Bélouna. Nikdo
by nam nefikal, co vSechno neumime
a jak nemozni jsme. Ve Skole by to ne-

Zuzana Malkova
vitézka Global Teacher Prize CZ 2022

pachlo a v pfizemi by nebyla ordinace
zubare, kam by nas vyvolavali z hodin
a oSetrovali bez informovani rodicd. Ne-
museli bychom utikat na obéd do druhé
budovy a hledat listeCek v kapsi¢ce na
krku. Neschovavali bychom zbytky jidla
tak, aby to kucharky nevidély a nevra-
tily nas zpatky ke stolu. UvnitF Skoly
bychom méli knihovny, télocvi¢nu, pro-
stor k odpocinku a tfidy s nezni¢enym
nabytkem. Ucitelé by nenosili plasté,
neméli by ukazovatka a netahali by nas
za vlasy u usi. L

é studium na gymnaziu za-
stihla historie ve zlomovém
roce 1989. Najednou bylo v3e

jinak. Nové ucebnice nebyly, ucitelé
moc nevédéli, co maji ucit. Spolecenské
zmény devadesatych let Uplné vyrese-
tovaly obsah predmétd, jako je obc¢an-
skad vychova, demokratické instituce
a pravidla fungovani nového statu se
teprve postupné utvarely. Tyto znalosti
jsem si musel casem doplfiovat sam.
Na 3kole jsem se také nesetkal s pfi-
pravou na vedeni diskuzi, hledanim

Ondrej Neumajer
vedouci oddéleni digitalizace ve vzdélavani v NPI

argumentl a argumentacnich fauld.
Projektovou vyuku nikdo neznal. Vy-
ménny pobyt byl mozny jen do Mosk-
vy. Psani eseji jsem zaZil az na vysoké
Skole od americkych lektord. Vztah
vétSiny ucitell, které jsme titulovali
profesofi, k nam byl autoritativni. Vét-
Sinou jsme poslouchali vyklad a psa-
li si, diskutovali jsme jen vyjimecné.
Osobnostni rozvoj nebyl soucasti.
Tohle v3e bych si pfal zazit jinak. PFesto
i zde jsem potkal ucitele, na které vzpo-
minam rad. m
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akladni Skola, kterou jsem navsté-

vovala, byla velkd méstska sidlist-

ni Skola. To, jaka Skola je, neurcuje
budova, velikost, ale lidé v ni. S odstu-
pem Casu ocefuji pristup pani ucitelky
v 1. tfidé. Individualizovany pFistup, po-
zitivni zpétna vazba, prace s klimatem
tfidy a upeviovani vztah( mezi détmi.
To je jen &ast toho, co dokazala v roce
1988 ,zafidit” pro nas, déti. Respekt

Petra Keprtova
feditelka SKAV

a Ucta se bohuZzel neobjevovaly v takové
miFe v dalSich stupnich vzdélavani. Byla
to spi$ vyjimka, kdyZ jsme méli moznost
klast otazky, diskutovat, spolupracovat,
a naopak se nepomeérovali s ostatnimi.
At to byl matematicky kral, diktat, béh
na 1 500 metr{. To bych zménila, neko-
necné soutéze, vysledkové listiny, které
urcovaly nasi ,hodnotu” a branily moz-
nosti zazZit Uspéch viem. L]

ymeénil bych obraz preziden-

ta, zrusil osloveni ,soudruhu/

soudruzko”, povinnou rustinu
a oslavy Svatku prace a Velké Fijnové
socialistické revoluce. ObtéZzovalo mé
to do 7. tfidy, pak priSla sametova revo-
luce a Uzasny prelom roku 1989 a 1990.
To bych naopak ponechal ve smyslu né-
jaké prelomové a pozitivné formativni
udalosti, kterad détem a mladym lidem

Bob Kartous
autor knihy Future ON!

mUze svou intenzitou proZitku pomo-
ci |épe pochopit svét, v némz Ziji. Na
gymplu bych vyménil vétsi ¢ast ucite-
IG a vedeni nebo jejich fixni mentalitu,
cozZ je ale védomeé naivni, idealistické
a platné dodnes. Béhem let stravenych
ve Skole bych chtél potkat vic lidi, jako
je Katka Melicharova (SS) nebo Milan
Valach (VS). Uméli vzbudit z4jem o po-
znani a radost z né,. u
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hodil jsem do mnoha 3kol, vybi-

ram tedy prazskou Skolu, kterou

jsem navstévoval od Ctvrté do
osmeé tfidy v letech 1972 az 1977.

O velké prestavce jsme tfeba museli
chodit po chodbach ve dvojicich a drzet
se za ruce. Na druhou stranu se vétsina
uciteld moc nezajimala o to, co se déje
uvnitr trid. V té nasi parta klukd Sikano-
vala slabsi, mezi které jsem patfil i ja. Nej-
haF na tom byl ale spoluzak Martin, ten

Michal Cerny

feditel odboru predskolniho a zakladniho
vzdélavani MSMT

byl tak zoufaly, Ze jednou pFines| v tasce
nlz a zacal se branit. Tak Sikana kone¢né
Jpraskla“, Martin dostal trojku z chovani
a agresofi dvojky. Jinak se nestalo nic, Zad-
ny psycholog, Zadna prevence, jelo se dal.

Ve Skole jsem se skoro porad nudil.
O individudlnim pfistupu nemohlo byt
feci, maximalné jsem musel vypocitat
20 prikladl navic. Kazdy tyden jsem no-
sil v Zakovské poznamky. Leccos uzZ se
opravdu zménilo, i kdyz... =

oc bych si pfala chodit na stfed-
ni Skolu, na které by mi uceni
davalo smysl. Ja sama jsem z té
své utikala, kdykoli to Slo, ¢as travila Cte-
nim, a sytila tak touhu po poznani, které
mi Skola nedokazala nabidnout. TouZila
jsem po prostredi, které by mi oteviralo
nové obzory, bylo oteviené dialogu a za-
lozené na vzajemném respektu. Je vlastné

Hana Matousu

manazerka ceny GTP CZ

maly zazrak, Ze jsem ze stfedni nakonec
uplné neutekla a UspéSné odmaturova-
la. Tento davny deficit si dnes kazdoroc-
né vyrovnavam pri vyjezdech za finalisty
ceny GTP CZ. V hodinach se vracim o tfi-
cet let zpét a jako studentka Hanka znovu
prozivam ryzi fascinaci z objevovani no-
vych souvislosti a radost z uceni, ze které
Cerpam jesté dlouho poté. m




Zakladni vzdéelavani
v Ceské republice e

Materske skoly

L. et fedSkolni vzdélavani jako sou-  bydlisté v misté obce a které pred za- C L. e
- . Pﬁést vzdélavaciho systému CR  &atkem $kolniho roku, do 31. srpna, o .
-0 poskytuje vzdélavani détem ve  dosahlo alespon tfi let, umisténi v ma- R
e et véku od dvou do zpravidla Sesti let,  tefské Skole. Pro pétileté déti je pred- L. et ©
e et prevazné v materskych Skolach, které  Skolni vzdélavani povinné od pocatku I
e e jsou v rejstfiku Skol a Skolskych zafize-  Skolniho ro¢niku, ktery nasleduje po C L.
© ) ni MSMT. Skolsky zdkon stanovuje obci  dni, kdy dosahnou péti let, aZ do zahé&- .o
e o7 povinnost zajistit dit&ti, které ma trvalé

jeni povinné Skolni dochazky. "

e VCRmame 5 398

. materskych skol.

Mame 5286 MS bézngcha112M$ , . =« = ° = °
—> pouze pro zaky se specidlnimi
vzdélavacimi potrebami.

o . Déti bylo v MS v roce 2023-2024
. VMSje 17 248 t1id. celkem 364 491,

V MS bylo v roce 2023-2024

Z celkového poctu uciteltt L e e
bylo 1965 v prvnim roce e e
. . celkem 37 084 wcitels, — adaptacniho obdobi . L
© z toho bylo 36 813 Zen. a1478 ve druhém roce . oo
. oo adaptacniho obdobi.



Zakladni skoly

akladni vzdélavani v CR nava-

Z zuje na predskolni vzdélavani
a vychovu v rodiné. Z hledis-

ka organizacniho se ¢leni na prvni
a druhy stupen, které na sebe obsa-
hové a didakticky navazuji. Toto ¢le-
néni odpovida mezinarodni klasifikaci

ISCED. Primarni vzdélavani (ISCED 1)
je v CR zajisténo vzdélavanim v délce

V CRje 4 276 zaKladnich
Skol - z toho mame 4 255 ZS

s prvnim stupném a 2 881 ZS
s druhym stupném.

v z$je 51 541 t1id - z toho

30360 trid je na na prvnim
stupni ZS, 21181 tfid je
na druhém stupni ZS.

V ZS bylo v roce 2023-2024

celkem 95 148 uéitels,
z toho bylo 78 529 Zen.

trvani péti let Ci Sesti let pro zaklad-
ni Skoly specidlni. Niz8i sekundarni
vzdélavani (ISCED 2) trva Ctyfi roky.
Povinnou $kolni dochazku v CR pini
zaci v zakladni Skole, v zakladni Skole
specialni, v odpovidajicich ro€nicich
viceletych gymnazii a konzervatofi

a v nékterych zahranicnich Skolach
s povolenim MSMT.

Mame 3 955 ZS béznych
a 321ZS pouze pro

zaky se specialnimi

vzdélavacimi potrebami.

-

Vroce 2023-2024 .
bylo v ZS celkem
—> 1000 346 zakl. Do prvni
tridy bylo prijato
117 168 Zaka.

Z celkového poctu ucitelt
bylo 4 308 v prvnim roce

— adaptacniho obdobi

a 3389 ve druhé roce ;
adaptacniho obdobi.
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Z lavic do prirody:
promena vyuky
prirodopisu

Text: Markéta Bekova

Katefina Cihakova, garantka pfirodopisu

v Narodnim pedagogickém institutu, ucitelka
na ZS Svétice a propagatorka badatelské
vyuKky, je presvédcCena, Ze prirodopis ma byt
predevsim o autentickém kontaktu s prirodou.
V rozhovoru vysvétluje, proc je dilezité ucit
venku, jaké vyzvy ¢ekaji na ucitele v ramci
nového RVP a jak zapojit zaky do reseni

realnych probléma.

aka byla vaSe cesta k environ-

mentalni vyuce?

Od détstvi mé fascinovala pfi-
roda. M{j otec byl biolog a celé
mé okoli mé vedlo k tomu, abych
si ji vSimala. Ve Skole jsem ale ne-
narazila na inspirativniho ucitele
prirodopisu ani na vyuku venku.
KdyZz dnes vedu prirodovédny
krouzek v Muzeu Ri¢any nebo
u¢im Zaky, snazim se jim predat

to, co jsem sama postradala - au-
tenticky kontakt s pfirodou. Vzpo-
minam si, Ze jsme nikdy se Skolou
nechodili ven, nebylo to tehdy
bézné. Proto se snazim, aby moji
7aci méli moznost zazit néco, co
ja sama neméla, aby mohli vztah
k pfirodé rozvijet pfi Skolni vyuce.
S environmentalni vychovou jsem
zacinala ve vzdélavacim centru
Tereza, kde jsem vedla terénni

Katerina Cihakova

KateFina Cihdkova je garantkou PFirodopisuv NPI, zabyva se
revizemi RVP. U¢&i pFirodopis na ZS Svétice. V Muzeu Ri¢any se podili
na podpore Skol pfi pfechodu na nové RVP a vzdélavani ucitell

ve venkovni badatelské vyuce a v uceni o klimatu.

©-

vyukové programy v Prokopském
udoli.

Co vas privedlo k roli garantky
pFirodopisu v NPI?

Chtéla jsem zménit zplsob vyuky
tak, aby Zaci poznavali pfirodu au-
tenticky a venku. Ucitelé vSak Cas-
to narazeji na prekazky - at' uz jde
o tlak probrat ucebnice, nejistotu
z novych metod, nebo Skolni kul-
turu, kterd terénni vyuku nepod-
poruje. Diky zkuSenostem z men-
toringu jsem vidéla, jak skvélé véci
ucitelé dokazou, ale také jakou
podporu potfebuji. Proto jsem
prijala nabidku koordinovat revize
ramcovych vzdélavacich programi
v oblasti, které se profesné vénuiji.
Mym cilem bylo vytvofit podminky
pro to, aby badatelska a mistné za-
kotvena vyuka dostaly ve Skolach
vétsi prostor. Mentoring uditell
mé naucil, Ze je dulezité poskyt-
nout jim podporu a nastroje, aby
mohli své Zaky vést k hlubSimu po-
rozumeéni pfirody. Vidéla jsem, jak
ucitelé casto bojuji s nedostatkem
¢asu nebo zdrojl, a proto jsem
se snazila najit zpUsoby, jak jim
usnadnit praci skrze dobfe napsa-
na pravidla.

Pro€ by méli ucitelé zafadit bada-
telskou vyuku?

Badatelstvi podporuje pfirozenou
zvidavost déti. Zaci kladou otazky,
formuluji domnénky a navrhuji po-
kusy. Ui se kriticky pracovat s daty
a hledaji feSeni redinych problémd.
Napfiklad pfi zkoumani pady si
Zaci ¢asto mysli, Ze pole bude plné
Zivota - tfeba Zizal, ale pak zjisti, ze
je sterilni. Tim otevirdme debatu
o udrZzitelnosti zemédélstvi nebo
tFidéni bioodpadu. Z4ci si uvédo-
mi, Ze i jejich drobné kroky mohou
byt soucasti vétSiho spole¢enského
Usili ozivovat prirodu. Badatelstvi
také rozviji kritické mysleni a schop-
nost zakd pracovat s informacemi.
Zaci se u¢i odlisovat mezi nazory
a tvrzenimi podlozenymi argu-
menty, cozZ je zdsadni dovednost

11
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pro zivot v dnesni informacni spo-
le€nosti.

Jak se proménuje vyuka pfirodo-
pisu v RVP?

Obsah zlstdva podobny - stale
u¢ime o jednotlivych skupinach
organism, Castéji vSak v propo-
jeni s jejich roli v ekosystémech
¢i o jejich evoluci, ale vétsi daraz
klademe na udrzitelnost a propoje-
ni ¢lovéka s prirodou. Zaci by méli
umét posoudit, zda nase hospoda-
feni podporuje pfirodni procesy.
Nové je také dulezité diskutovat
etické otazky spojené napfriklad
s genetickou modifikaci organism
nebo editaci DNA. Témata jako fast
fashion, obecné udrzitelnost jsou
dnes neoddélitelnou soucasti vy-
uky. DUraz na udrZitelnost v RVP
znamena, Ze zaci by méli chéapat,
jak lidské cinnosti ovliviuji pfirodu
a jak mGzeme své chovani zménit,
aby bylo Setrné&jsi k Zivotnimu pro-
stfedi a v dUsledku podporovalo
budouci Zivot lidi na této plane-
té. K tomu uciteldm nové slouzi
podrobnéjsi popisy vychovnych
a vzdélavacich strategii v klicové
kompetenci k ob&anstvi a udrzi-
telnosti a priklady vysledkd uceni
v prifezovém tématu UdrZitelné
prostredi.

Jaké dalsi téma by mélo byt ve vy-
uce zdtiraznéno?

Zasadni je téma klimatické zmény.
Nejde jen o pochopeni problému,
ale pfedevSim o hledani feSeni.
Zaci by méli analyzovat své okoli
- napriklad pozorovat, co v hor-
kych dnech ochlazuje okoli Skoly,
a diskutovat o tom, jak Skola nebo
obec muze prispét k zmirnéni do-
padl zmény klimatu, a hlavné ke
snizovani emisi. DUleZité je pfina-
Set zakdm témata, ktera rezonuji
s jejich kazdodennim Zivotem.
Vyména mobilniho telefonu tak
muze byt dobrym otevienim ota-
zek ohledné tézby minerdld i uh-
likové stopy vyrobku a jeho Zivot-
niho cyklu. Zaci by méli pochopit,
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Ze i drobné zmény v kazdodennim
Zivoté mohou prispét k reSeni vel-
kych probléma.

Jaké vyzvy p¥inasi u€itelim nové
RVP?

Myslim, Ze nejvice patrné je to z hle-
diska metod a pristupu. Napfriklad
vedeni a facilitace diskuzi m{Zze byt
pro fadu kolegl v hodinach pfiro-
dopisu né¢im novym, stejné jako
role prlivodce pfi badani. Je proto
dllezité, aby ucitelé spolupraco-

vali a sdileli své zkuSenosti. Aby se
mohli navstévovat ve vyuce a mlu-
vit spolu i o svych nezdarech, které
pfi zménach prirozené prichazeji.
Méli by byt pfipraveni na to, Ze se
jim ze zacatku nemusi hodiny dafit
podle predstav. Ale zaroven je to
dobra pfilezitost byt vzorem pro
své 7aky a ukazat jim, Ze se z chyb
umime poucit a posunout se dal.
Novy RVP také klade vétsi ddraz na
kompetence, jako je kritické mysle-
ni nebo feSeni problému. Ucitelé by



) Zéci by méli

odchazet ze
Skoly s pocitem,
Ze mohou
ovlivnit své okoli
klepsimu

méli byt schopni vést zaky k tomu,
aby sami nachazeli feSeni a apliko-
vali je v praxi.

Jak je pojata oblast Clovék a pFi-
roda v modelovém Skolnim vzdé-
lavacim programu?

Nyni jsou pfipraveny dva modelo-
vé SVP. V tom integrovaném jsou
identifikovana spolec¢na témata,
kde se rozviji obsah pfirodovéd-
nych obord, tedy pfirodopisu, fy-
ziky a chemie. Cast témat vylu¢né

biologickych ¢&i geologickych se
i podle tohoto modelu vyucuje od-
délené v jednotlivych pfedmétech.
V tradi¢nim modelovém SVP, zpra-
covaném oddélené pro predméty,
jsou v pfirodopisu zafazena témata
do vSech ro¢nikd. V 6. ro¢niku se

postupuje od zkoumani nejblizsiho
okoli Skoly a ekosystému lesa a od
dobfe pozorovatelnych skupin, jako
jsou stromy a ptéaci. V 7. rocniku
se model zaméfuje na ekosystém
louky (v€etné kvetoucich rostlin
a hmyzu) a rybnika (mikroskopo-
vani planktonu a jednobunécnych
organism). 8. rocnik se vénuje
savclm a lidskému télu, dale pak
udrzitelnému zemédélstvi a padé.
V 9. ro¢niku se soustfedujeme na
abstraktnéjsi a komplexnéjsi té-
mata, jakymi jsou principy evoluce,
etické souvislosti editace DNA nebo
udrzitelnost a zména klimatu.

Jakou osobni motivaci mohou
ucitelé ve zméné najit?

Zména muze byt pro ucitele zpUso-
bem, jak se vyhnout rutiné a vyho-
feni. Pokud si vyberou témata, kte-
ré je samotné zajimaji - napriklad
fascinujici Zivot morskych Zelv, mo-
hou svou vasen prenést i na zaky.
Ucitelé by méli vidét zménu jako
prileZitost naucit se néco nového

a ozivit svou vyuku. Mohou vyuzivat
zdroje, které jsou volné dostupné,
a spolupracovat napfic¢ s kolegy ze
Skoly.

Jak dne3ni technologie pomahaji
ve vyuce prirodopisu?
Technologie, jako jsou mobilni ap-
likace pro identifikaci rostlin nebo
ZivoCichl, mohou byt ve vyuce
velkym pomocnikem. Zaci mohou
snadno sbirat data a analyzovat
je, coz rozviji jejich kritické mysleni
a schopnost pracovat s informace-
mi. Aplikace jako iNaturalist umoz-
nuji zakam identifikovat druhy na
zakladé fotografii a sdilet své ob-
jevy s ostatnimi. To nejen rozsifuje
jejich znalosti, ale také podporuje
spolupraci a sdileni zkuSenosti. Pro
jarni mésice doporucuji vyzkouSet
aplikace umoZznujici poznavani pta-
kG podle zpévu, napriklad Merlin
Bird ID.

Co muZe byt p¥i venkovni vyuce
Vyzvou pro ucitele je dokazat za-
méFit pozornost zakd v prostie-
di pIném podnétd. Pro Zaky je ze
zacatku obtizné soustfedit se na
jeden konkrétni Ukol. Proto je du-
leZité najit techniky, jak jim dovolit
prozkoumat okoli, ale soucasné je
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Co si precist?

Dave Goulson: Divocina

v zahradé;

Petr Danis: Zména klimatu
je prilezitost;

Joanna Macy a Chris
Johnstone: Aktivni nadéje

Co si pustit?

Podcast 2050;

Laco Miko: Nech pudu zit;
David Attenborough -
Prolomit hranice: NaSe
planeta je véda

vést k soustfedéni. Napfiklad ne-
chavam Zaky projit ur€itou trasu se
zavienyma oCima nebo jim predkla-
dam pfirodniny na bilé ploSe, aby
se soustredili na jeden predmét.
Inspiraci mohou byt kolegové z prv-
niho stupné, ktefi maji zkuSenosti
s aktivizaci déti i se zapojovanim
vice smysl0 pfi uceni.

S jakymi pomuckami pracujete,
kdyzZ jste se zaky v terénu?

Déti jsou primarné lovci a sbéraci.
Potrebuji koSiky nebo darkové ta-
sticky, do kterych mUzou sbirat to,
o je zaujme. Uzite¢né jsou bilé ma-
zaci tabulky, které maji z jedné stra-
ny Ctvercovou sit, do které je moz-
né zapisovat grafy. A protoZe jsou
to lovci, tak je dobré mit i smykaci
sitky, které si mGZou samy vyrobit,
a obrazkoveé atlasy. Nosim s sebou
napfiklad cedniky a kelimkové lupy,
které jsou idealni pro pozorovani
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drobnych Zivocichl u potoka. Mo-
bilni telefon je také nepostradatel-
ny pro dokumentaci a identifikaci
nalezenych druh.

Co by si Zaci méli z pFirodopisu
odnést?

Pozitivni zazitky se spoluzaky v pfi-
rodé, které mohou posilit vztah
k prirodé a mistu, znalost zaklad-
nich ekosystému a schopnost resit
aktualni problémy udrzitelnym zp0-
sobem. DuleZité je také zaZit pocit

uspéchu - tfeba vytvofenim malé
0azy pro ptaky v parném lété. Staci
malé pitko, kam se ptaci prileti osvé-
Zit. Takové zazitky mohou nastarto-
vat pfesvédceni o tom, Ze dokazu
ménit okolni prostredi k lepSimu.
Z&ci by méli byt schopni posoudit,
zda naSe hospodareni s pfirodou je
dlouhodobé udrzitelné a zda pfispi-
va k zachovani pfirodnich procesu.
To zahrnuje i pochopeni, jak funguji
ekosystémy a jak je my lidé mizeme
ovliviiovat. m
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Jeste vice obsahu
na nasem webu

Vice autorskych textl a inspirativnich rozhovorU.

Podcastova rada Mezi nami, ktera prinasi pribehy
0 odvazné ceste zmeny vlastniho pristupu k uceni,
k Fizeni Skoly a k dalSim pedagogickym rolim.

Zaznamy z konferenci a debat pro verejnost, které
poradame v ostravském Centru PANT.

Ankety mezi zajimavymi osobnostmi.
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Ucicl se komunity

Text: Petra Svoboda

Coje a co neni ucici se komunita? Jaké ucici se komunity v ceském
vzdélavacim prostoru existuji, které funguji, a co se naopak
neosvédcilo? Radi byste ucici se skupinu zalozili nebo néjakou
vyzkouseli, ale nevite, jak do toho?

rofesni ucici se komunita je
P skupina profesionald, které

spojuje zajem o stejny obor
nebo téma. Schazeji se pravidelnég,
aby sdileli a reflektovali svou vlast-
ni praxi, a tim se profesné zlep3uji
a aktualizuji své know-how. Pokud
jde o ucici se skupiny ucitell, vzni-
kaji a existuji v ramci jednotlivych

Skol i v nejrGiznéjsich sitich Skol
nebo oborl a v rdmci mnoha pro-
jektlh rlznych instituci. Podstatou
ucicich se skupin je urcité vzajem-
né sdileni zkuSenosti, ale aby bylo
naplnéno slovo ,ucici se”, je tfeba
setkavani vhodné vést, strukturovat
a dochazet k prokazatelnym vystu-
pum promény stylu uceni.

Ucitelé jako osaméli jezdci

Pro¢ nejsou ucici se komunity v Ces-
kém vzdélavacim prostoru davno
samoziejmosti? Svou roli jisté se-
hrava tradicni pojeti ucitel a ucite-
lek jako ,0osamélych jezdc(”, ktefi po
desitky let Celili pFesile Zactva sami
pred tabuli. Skute¢na tymova spolu-



prace a kolegidlni sdileni je stale pro
mnoho Skol hudbou budoucnosti
a nutno fict, Ze nékteré pedagogické
sbory se ,otevieni” brani zuby neh-
ty. NGzky se tak rozeviraji, protoze
v jinych Skolach uz se mentoring,
vzajemné navstévy pedagogl v ho-
dinach nebo udici se skupiny stavaji
dennim chlebem a méni z gruntu
pedagogickou profesi.

.0 ucitele a ucitelky bohuzel
cela léta nikdo nepecoval,” fika
Anna Doubkova, dlouholetad pe-
dagogicka lektorka a mentorka.
~Neméli moznost koucovaci nebo
mentorské podpory, jako tomu
bylo v jinych profesich. Byli pone-
chani svému osudu a predpokla-
dalo se, Ze jsou samoenergetizuji-
ci.” Co s tim? ,Ucitelska profese je
z podstaty naroc¢nd, protoze je uci-
tel neustale v siti mnoha interakci.
S kolegy, se zaky rGizného véku, ro-
dici atd.,” fikd Anna Doubkova. ,Ve

Skolach pracuje mnoho Zen, které
na sebe zapominaji a jedou v sebe-
zachovném rezimu na autopilota,
aby stihly praci, déti i domacnost.”
Anna si vzpomina na pani ucitelku,
ktera to fekla na plnou pusu: ,,,Nic
po mné nechtéjte, ja chci krnét." No
a kdyZ k tomu nastanou je3té né-
jaké zdravotni problémy, tak ¢lovék
uzZ potom potrebu rozvijet se prosté
nema.”

Jak takovou sborovnu mizZe ve-
deni Skoly podpofit, aby se otevre-
la vzajemnému uceni se? ,Zacina to
na osobni Urovni. Tfeba jedna pani
feditelka nam Fekla, Ze chce, aby jeji
sbor dostal mentorskou podporu,
a nedala nam k tomu zadna dalsi
zadani. Jenom chtéla, aby méli jeji
lidé moZnost si s nékym povidat
a at'si kazdy fekne, jestli chce feSit
work-life balance, nebo potfeby do
vyuky, nebo néco jiného, co zrov-
na pro néj bude uzite¢né. DlleZité

bylo, Ze si u toho mohli vystoupit
zrole”

A jak se pak pozna, Ze se ve sbo-
rovné néco zménilo k lepSimu? ,Uci-
telé prestanou mluvit o tom, co by
zaci méli délat a nedélaji. V kolekti-
vu se najednou rozproudi energie.
Mluvi se o pedagogice jako takové,
o bodech vize, o hodnotach, o roz-
vijeni kompetenci u zaka. Ucitelé se
zajimaji o to, jak Iépe ucit a vzajem-
né se v tom podporuji.”

Dva lidé z gymnazia, dva ze
zakladni Skoly

Mezi celostatné pUsobici profesni
ucici se skupiny patfi metodické
kabinety Narodniho pedagogic-
kého institutu, pod jejichZ hla-
vickou se pedagogové setkavaji
na Uuzemni i narodni drovni, a to
podle svych oborl. Mohou se pfi-
hlasit napriklad do kabinetu Jazyk

17



)) Z dlouhodobého

18

hlediska nestaci
obycejné sdileni
praxe. Dat
dohromady par
ucitelu, kteri si
ukazuji materialy,
to se muze brzy
vycCerpat

a komunikace, PredSkolni a pr-
vostupriové vzdélavani nebo do
kabinetu Spolecenské védy. V ka-
binetu Pfirodni védy je aktivni na-
priklad dlouholeta ucitelka biologie
a chemie z Gymnazia Blovice Hana
Chytra. Podle ni ,ucitelska izolace
uZ neni nutna a sdileni zkuSenosti
je obrovska Uspora Casu a energie”.

Hané chybéla Sirsi profesni ko-
munita. Na prvni setkani pry pfi-
Sla jeSté s trochou obav, co ji ¢eka
a kam se to rozhodla vstoupit. Ale
bylo pry pro ni velice pfijemné, Ze
lidé, ktefi tam byli, byli podobni jako
ona. ,,0 néco jim 3lo, chtéli si navza-

jem pomahat a méli za cil obohatit
sebe i ty druhé o zkuSenosti. Bylo
vidét, Ze uci radi a jsou to takovi ti
zapaleni ucitelé.” Jak metodické ka-
binety probihaji? Pedagogové se
pravidelné setkavaji a sdileji zkuse-
nosti, diskutuji o metodach vyuky,
pfipravuji materialy. ,Vytvofrili jsme
napfiklad laboratorni tlohy pro riiz-
né Skoly a postupné jsme je testovali
v praxi,” vypravi Hana Chytra. ,Bylo
zajimavé vidét, jak kazdy z nas do
nich pfidal své zkuSenosti a upozor-
nil na mozné problémy. Diky tomu
jsme ulohy vyladili do podoby, ktera
opravdu funguje.”

V lokalni skupiné prirodovédné-
ho vzdélavani, kam Hana dochézi,
jsou dva lidé z gymnazia a dva ze
zakladni skoly. ,MGzeme si pFizpQ-
sobovat pracovni materialy, ale
zaroven si pfi sdileni vyménujeme
zkuSenosti v jednotlivych tfidach
nebo se radime, jak resit situace
se zaky se zvlastnimi potfebami.”
Hana dodava, Ze diky své ucasti
v kabinetech posilila badatelsky za-
mérenou vyuku. Za vyzvu kabinett
povazuje hlavné hledani novych
efektivnich forem spoluprace. ,Uci-
telé by si méli vzajemné pomahat.
Casto slysime, Ze jsou na viechno
sami, ale nemusi to tak byt.

Setkani na DIGI plovarné

Jako dalSi funkéni priklad ucici se
komunity Ize uvést DIGI plovarnu,
ktera existuje vice nez tfi roky a do-
plfiuje webinare, seminafe a dalsi
vzdélavaci aktivity na téma digital-
ni kompetence a nové informatiky
0 mozZnost vzajemného pedagogic-
kého sdileni. DIGI plovarna je ur-
Cena pro ucitele zakladnich a nové
i stfednich Skol. Dé&je se pfevazné
online a kazdou udalost vede mo-
derdtor, ktery vytvari atmosféru
pobizejici ke sdileni. ,Format je
koncipovany tak, Ze Gcastnici sdi-
leji pFfipravené ukazky své vyuky,
0 néz se chtéji podélit s ostatnimi.
A ti ostatni se k tomu vyjadfi, aioni
pfichazeji se svymi zkuSenostmi

a tématy. DIGI plovarna ma desit-
ky moderéatord, ktefi vedou online
setkani na specificka témata,” po-
pisuje vedouci projektu Rostislav
Jakoubek z NPI.

Jakym vyzvam celila DIGI plo-
varna? ,Zpocatku jsme se potykali
s tim, Ze lidé, ktefi pfichazeli, nemé-
li moc co vlastniho nabidnout a spi$
si chodili postéZovat, Zze nemaji vy-
baveni nebo vedeni ochotné ke
zménam. A spoléhali na moderato-
ra, ze bude sam pfichazet s inspira-
ci, jako by Slo o webinaf. Postupné
jsme ale vytvofili setkanim pevnéj-
$i strukturu tak, aby moderator
Ucastniky vyzyval k Zivé komunikaci
a sdileni. A jak se situace ve Skolach
vyviji, ¢im dal vice lidi se uz vyrovna-
lo se zménou jako takovou a ma co
sdilet a nabidnout.”

Ma Rostislav Jakoubek néjaké
tipy, jak kvalitné vést takto sdileji-
ci komunitu? ,Dobfe vychazi, kdyz
jsou moderatory plovarny nasi lek-
tofi kurz(, protoZe vypisi na plovar-
nu stejné téma s odstupem tfeba
dvou mésicl, kde mohou Uc&astnici
posdilet, co se jim osvédcilo, a tim
dochazi k jeSté lepSimu propojeni
a sitovani. Obcas dojde i na osob-
ni setkani napriklad uciteld tFi Skol.
Dale urcité dobre funguje uzsi za-
cileni, takze mame plovarny pro
prvni a druhy stupen plus gymna-
zia zvlast. Setkani nenahravame,
aby se lidé nebali projevit a mohli
Si i postéZovat tfeba na to, Ze ne-
maji pro svou praci idealni podmin-
ky. A moderator poté vSem zasle
souhrn prezentaci a tipQ, které tam
zaznély."

Cesta k badatelské vyuce

Z u¢icich se skupin oborovych uci-
teld vycniva projekt ministerstva
Skolstvi z let 2021 az 2023 Déjepis+.
Ucitel déjepisu Jifi Karen o ném
napsal dizertacni praci, v niz zkou-
mal, jak zapojeni do projektu ovliv-
nilo pohled opavskych uciteld na
vyuku historie. Karen v Uvodu své
prace vzpomina na nékdejsi slova



nejmenované feditelky: ,Déjepis
muUZe ucit kazdy, jenom to precte
z u€ebnice a udéla zapis,” a vzapéti
dodava, ze ,hlavnimi cili projektu
Dé&jepis+ bylo nejen posileni ino-
vace vyuky moderni historie, ale
také testovani modelu ,ucicich se’
profesnich komunit, ktery mél po-
moci zlepsit kvalitu vyuky ucitelG
smérem ke kompetencim”.

Karen ve své praci dochazi k za-
véru, Ze ucitelé zapojeni do pro-
jektu prokazali vyraznou proménu
v pristupu k vyuce déjepisu ve srov-
nani s kontrolni skupinou nezapo-
jenych ucitelG. Nabada ale k dalsi
pribézné metodologické podpore,
protoze vysledoval tendenci uciteld
vracet se nasledné ke starym meto-
dam - jednoduse feceno. ,MUze se
tak lehce stat, ze boom badatelské
vyuky a obecné déjepisné inovace
se stane jenom docasnou maédni
zaleZitosti souvisejici s dvouletou
statni intervenci a postupné pod
tlakem alternativnich pedagogic-
kych ¢i pamétovych pristupl oslabi
¢i zcela vymizi. A nemusi tomu za-
branit ani pfipravovana revize RVP
pro obor Dé&jepis.” V [été 2023 cast
uciteld na Déjepis+ volné navaza-
la vlastnim projektem Vzajemné
uceni+. Komunikuji spolu ve stej-
nojmenné soukromé skupiné na
Facebooku. ,Z minulych let se pra-
vé Facebook ukazal jako digitalni
platforma, ktera se, pres Fadu pro-
blematickych omezeni, ukazuje pro
podporu uciteld jako prakticky nej-
efektivnéjSi,” piSe Karen. Na stejné
socialni siti najdeme tfeba i skupiny
Ucitelé+ nebo Ucime cizince, ktera
vznikla z akutni potfeby €eskych
Skol po viné pfFichodu ukrajinskych
zakl a zakyn v roce 2022. Skupina
stale funguje a v soucasné dobé ma
témér 1 800 clend.

A jaké ucici se komunity znate
vy? Nastésti jich neustdle priby-
va, at' uz téch s oborovym a tema-
tickym zamérenim, nebo v ramci
jednotlivych 3kol, Ci ve vzajemné
meziskolni interakci. A to je jediné
dobre. =

Hana Kostalova

Jen sdileni praxe
nestaci

Hana Kostalova je patnact let programovou
reditelkou projektu Pomahame skolam

k aspéchu Nadace rodiny Kellnerovych.
Projekt v soucasnosti propojuje zhruba

170 skol a 4 500 pedagogui.

Na co si dat pozor?

Z dlouhodobého hlediska nestaci obycejné sdileni praxe. Kdyz
nékdo nékde zaslechne o ucicich se skupinach a vyloZi si to tak,
Ze d& dohromady par ucitel(, ktefi se zacnou schazet a budou
si ukazovat materialy a podobné. To se pomérné brzy vycerpa.
Dale nefunguje, kdyZ si skupiny nenaplanuji schiizky alespon
na jeden Skolni rok. Kdyz je nemaji pravidelné v rozvrhu a mysli
si, Ze se vzdycky néjak domluvi. Pak se ¢asto vibec nic nestane,
protoze vzdycky prevazi denni operativa.

Co naopak dlouhodobé funguje?

Kdyz ucici se skupinu vede ¢lovék zevnitf. Chape, na co potre-
buji ¢lenové skupiny zaméfit svou pozornost, a dlouhodobé
udrZuje zaméreni té pozornosti. Musi pfinasSet podnéty a klast
dobré otazky, které tu skupinu podniti k pfemysleni. Mél by
umét neustale zpochybnovat, k ¢emu skupina dospéla. Je s tim
tfeba i spokojeny, ale jako lidr se pta: A promysleli jsme i tohle?
Uplné zésadni pak je, aby se ta skupina naucila rozumét tomu,
Ze vysoky vykon ditéte v uceni je vZdy propojeny s jeho vlastnim
pocitem uspokojeni z uceni.

No, a vy33i dopad na vysledky uceni déti ma, kdyz mezi se-
bou spolupracuji ucitelé z rdznych skol. Komunita v rdmci jedné
Skoly muZe trpét profesni slepotou, protoZe je prosté rfada véci
ve Skole néjak nastavena a uz se jimi nikdo nezabyva. A kdyzZ se
ucitelé setkaji s uciteli z jinych Skol, mohou zjistit, Ze to, co se
u nich nedafi, maji ti druzi nastaveno funk<né, a naopak.
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Nechteli jsme
honit moc zajicu
najednou

Text: Libor HruSka

Jan Kuzebauch je reditelem zakladni skoly v kruSnohorskych
Kraslicich. Proménu $kolniho vzdélavaciho programu (SVP) tu maji
na starosti tri samostatné tymy, které se zamérily na matematiku,
anglicky jazyk a osobnostni vychovu.

)

kolni vzdélavaci program
S nyni €astecné predélavate

podle pred par mésici schva-
leného revidovaného rdmcového
vzdélavaciho programu (RVP). Kdy
naposledy jste do néj takto vyraz-
né zasahli?
Skolni vzd&lavaci program upravu-
jeme kazdy rok, ale to jsou spiSe
drobné zmény, jako bylo napfiklad
zavedeni plaveckého vycviku. Pro
prvni opravdu vétsi zasah jsme se
rozhodli pfed néjakymi péti lety
a spojili ho se zménami v informa-
tice vychazejicimi z takzvané malé
revize.

Proc a co jste ménili?

Téch duvodl bylo vice. Velky pro-
blém predstavoval tfeba fakt, ze
néktefi ucitelé klicovy Skolni doku-
ment vlastné pofadné ani neznali.
Dal u¢ili, jak byli zvykli, a Fidili se
spise ucebnici nez pozadavky SVP.
Jednou z novinek, se kterou jsme
prisli, byla integrace ¢asti predmé-
tl - dohromady jsme spojili napfi-
klad dé&jepis a obCanskou vychovu

a podobné jsme postupovali také
u prirodovédy a vychovy ke zdravi.
Na prvnim stupni jsme zase zaved-
li takzvanou estetickou vychovu,
ktera kombinuje pracovni vychovu
s vytvarnou.

Vzali vaSi kolegové a kolegyné
zmény za své?

Nastésti ano. Ukazalo se, jak hroz-
né moc je dllezité, kdyz na po-
dobnych zménach spolupracuje
cela Skola. Jen tak novy dokument
ucitelé skutecné vezmou za svij.
VZdy se samoziejmé muzZe najit
nékdo, kdo novinkdm nebude
naklonén, my ucitelé jsme velice
konzervativni. Na druhou stranu
svét kolem nas se méni a my tomu
musime vyuku pfizplUsobovat.
Lep3i nastroj, neZ je SVP, k tomu
feditelé nemaji.

Co se odehrava nyni, poté co mi-
nisterstvo Skolstvi schvalilo novy
RVP pro zakladni Skoly? Jak kon-
krétné se kurikularni novinky do
vaseho SVP propisuiji?

Nechtéli jsme honit p¥ilis zajict na-
jednou, a tak jsme si pro zacatek
vybrali tfi oblasti, které chceme
kvalitné zpracovat. Tento Skolni rok
pracujeme na matematice, anglicti-
né a osobnostnim rozvoji.

Proc praveé tyhle t¥i okruhy?
Zacnu osobnostnim rozvojem,
predmétem, ktery jeSté nema de-
finitivni nazev. Rikat mu mGzeme
také povinné tridnické hodiny nebo
eticka vychova. Od pfistiho Skolni-
ho roku by ho Zaci méli mit jednu
hodinu tydné ve vSech rocnicich,
coZ je model, o kterém jsme uz
nékolik let uvazovali. I v souvislosti
s uzavienim Skol pfi pandemii co-
vidu-19 se chovani déti zacalo mé-
nit a my jsme citili, Ze potfebujeme
pfedmét, ktery by nam usnadnil
komunikaci s nimi. Také o vyuce
anglického jazyka od prvni tridy,
se kterou prichazi nové kuriku-
lum, jsme uvaZzovali uz delSi dobu.
Novy RVP byl tim rozhodujicim im-
pulzem ke zmé&né a podobné to je
i s matematikou.



Jan Kuzebauch

Vystudoval Ucitelstvi pro

2. stupen ZS - anglicky jazyk
a literaturu. Od roku 2011
pUsobi na Zakladni Skole
Kraslice, Dukelska. Zacinal

tu jako ucitel matematiky

a anglického jazyka, od roku
2018 pusobi ve vedeni skoly,
nejprve jako zastupce reditele
a nyni ve funkci feditele.

ZS méa 414 74k a Zakyn,

30 vyucujicich a 11 asistentek
pedagoga.

Co bude nésledovat?

V pristim Skolnim roce bychom radi
pokracovali v integraci predméta.
ZaméFit se chceme na ty pfirodo-
védné. Zrovna v nich mame obno-
veny kolektiv a vSichni se téSime, Ze
je budeme propojovat do spolecné-

ho pfedmétu science.

Zminil jste tfi témata. Mate i tFi
pracovni skupiny?

Ano, kazdé téma ma svou vlastni,
ale je stéZejni, aby se ty tymy do
budoucna prolinaly. Aby se nestalo,
Ze ucitel nema povédomi o tom, co
vznika ve vedlejsi skupiné. A tak jsme
si naplanovali i nékolik spole¢nych
setkani, na kterych si budeme fikat,
jak se co kde posouva nebo kdo na
jaké problémy pfi praci narazil.

Jak €asto se tymy setkavaji?
Kolegové se potkavaji kazdé utery
od 14.15 do 16.00. UZ v minulosti
jsme méli uterni odpoledne vyhra-
zena pro vnitfni vzdélavani, a tak
stacilo tenhle model vyuZit k praci
na novém SVP.

Jaka ma byt v celém procesu
dloha feditele?

Hlavné musi byt dobFe vymezena.
Osobné to vnimam tak, Ze mou ulo-
hou je pfinaSet do Skoly informace
zvenku a strategicky nastavovat,
jakym zpUsobem budeme postupo-
vat. To samotné provedeni je uz na
nasich tfech koordinatorkach SVP.
Na ty spoléham. Jsou zodpovédné
za svolavani na jednotliva setkani,
zapisovani vystupl a celkové za
koordinaci, jak uz vyplyva z nazvu
jejich pozice.

Na co by si mélo dat vedeni Skoly
pozor, kdyZ se rozhodne do zmén
pustit?

Ja bych urcité poradil neocekavat,
Ze se hned na prvnim setkani za-
¢ne rodit novy SVP. A ani na druhém
nebo na tfetim... Ty prvni schlzky
jsou spiS urcené spole¢nému cteni
nového RVP a k tomu, aby se cely
tym naucil mluvit stejnym jazykem.

Ministerstvo Skolstvi pfedstavilo
revidované kurikulum v poloviné

ledna. Vy jste se ale zacali scha-
zet uzZ predtim.

Ano. Co zhruba mdzeme od revi-
dovaného RVP ocekavat, jsme veé-
déli uz od zverejnéni jeho navrhu,
tedy néjakého tri Ctvrté roku. Na
konci Fijna jsme méli pravidelné
vyjezdni Skoleni, a pravé novy RVP
byl na ném jednim ze dvou hlav-
nich témat. Pozvali jsme si lekto-
ra, ktery nas naucil mluvit jazy-
kem nového dokumentu, vysvétlil
nam terminologii, ktera se oproti
minulému RVP zmé&nila, a tak po-
dobné.

SVP jste chtéli ménit tak jako tak.
Takze dobré nacasovani...

To ur€ité ano, dobfe se nam to s no-
vym RVP se3lo. Ja jsem jako feditel
presvédceny, ze Skoly by mély své
SVP ménit samy od sebe a ne¢ekat
na impulzy shora. Skolni vzdé&lavaci
mentem - skoro vic nez vize Sko-
ly - a ucitelé by méli védét, nejen
co uci, ale i proc€ a jak to zapada do
celkového kontextu. m
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SVP potreboval provétrat.

Davno neodpovidal =

realite

Text: Libor HrusSka

Velkou sidlistni zakladni Skolu v prazskych Modranech vede
Ondrej Lnénicka od roku 2017. Proc se pred casem rozhodl prekopat
$kolni vzdélavaci program (SVP) a co se diky tomu dozvédél o praci

svého tymu?

a co by mél €lovék mys-
let, neZ se pusti do psani
nového Skolniho vzdéla-

vaciho programu nebo kdyZ chce
zdsadné preskladat ten stavaji-
ci? Co je pFi jeho tvorbé nejdu-
Téch véci je podle mé vic. UpIné nej-
dllezitéjsi je ale doprat si dostatek
¢asu. Abychom zmé&nu mohli pro-
psat, aby davala smysl, aby vSichni
védéli, jakou roli v té zméné hraji...
Pak ¢lovéka nemusi znepokojovat
ani slepé ulicky, do kterych se pfi
tvorbé SVP ob¢as dostava.

Co dalSiho byste vypichnul?
Dalsi dllezita véc je nemit oceka-
vani, Ze vytvorim finalni dokument,
na ktery uz nikdy nesdhnu - proto-
Ze to prece dalo strasné moc pra-
ce -, ale naopak material, ktery se
v budoucnu bude dynamicky mé-
nit. Cim vic jsem o tom premyslel,
zacal jsem SVP vnimat spi$ né&co
jako vyroc€ni zpravu, jako text, do
kterého se bude pravidelné zasa-
hovat. Je to prece jen vizitka Skoly
a ta by méla byt, pokud mozno,
stale aktualni.

Kdy jste se rozhodli od zakladu
zménit SVP ve vasi $kole?

Zména probiha uz nékolik let. Zacali
jsme pomalu a $li na to pres tema-
tické plany, které vice odrazeji to,
jak konkrétni ucitelé uci a naplniuji
dané vystupy. Postupné se tak zro-
dil novy SVP, ktery v leto$nim roce

pilotujeme.

Proc jste se ke zméné odhodlali?
Byly na té pomysiné vizitce uda-
je, které uz neodpovidaly realité?
Pfesné tak, dlouhé roky se déla-
ly jenom kosmetické zmény a ja
citil, Ze by ten text potfeboval
rehabilitovat nebo Feknéme pro-
vétrat. Nezda se to, ale kdyzZ se
do toho ¢lovék zacte do hloubky,
dojde mu, jak moc je poznat, Ze
je text psany uplIné jinym stylem,
nez jaky by zvolil ted. Kdyz uz ten
dokument musi byt, mél by byt
dostupnéjsi pro Sirokou 3kalu lidi
kolem nas. At uzZ jsou to rodice,
ucitelé, dalsi zaméstnanci, nebo
tfeba i Zaci. Zaroven jsme - jak uz
jsem zminil - potfebovali, aby se
dal snaz ménit a aby vic souznél
s tim, kam jsme Skolu posunu-

li. Mrzelo mé, Ze byvaly SVP tak
Uplné neodréazel styl, jakym se ve
Skole uci, nevypovidal nic o tom,
jak ucitelé pFistupuji ke konkrétni
vyuce a tak podobné.

Pry vas k rozhodnuti pfivedly i po-
hovory p¥i ndboru novych zamést-
nancd?

Ano, vétsina se jich ptala na SVP
amné doslo, Ze z n&j stoprocentné
vérny obraz 3koly nevyctou. To byl
jeden z velkych impulzl, abychom
prfed néjakymi ctyfmi lety zacali
0 zméneé vazné uvazovat.

Je pravé ted pilotovany SVP kom-
patibilni s revidovanym rdmcovym
vzdélavacim programem pro za-
kladni Skoly?

Co se ty€e nového RVP, ktery pfi-
chazi, citime se byt o drobounky
krGcek napred minimalné v tom,
Ze jsme méli ¢as zamyslet se nad
procesy, které uz se ve Skole déji,
a z toho vytvarime obsah skolniho
vzdélavaciho programu. Tak ale-
spon v tomhle budeme o kousek
napfred. Ale jestli to bude stacit,
ukaZou az mésice budouci.
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Ondrej Lnénicka

Na Univerzité Karlové
vystudoval ucitelstvi biologie
a chemie a také Skolsky
management. Od roku 2017
vede prazskou ZS profesora
Svejcara.

Jste velka sidliStni Skola. Kolik
mate zaméstnancli?

Celkem okolo 110, z toho néjakych
Sedesat uciteld a ucitelek.

Jak velkou cast tymu jste do tvor-
by zapojil?

Co se tvorby SVP ty¢e, vzdycky tam
bude klicova jedna osoba, ktera
bude nakonec davat finalni podo-
bu dohromady. Jestli ta jedna oso-
ba bude mit k sobé né&jaky mensi
tym, jenom dobfe. Kazda Skola si
urcité najde svou cestu, svij styl
podle svych zvyklosti. V urcité fazi
je ale potfeba zapojit takrka kaz-
dého utitele, jen tim se SVP dodé
skute€na autenticita. PropiSe se do
néj, jak konkrétni pedagogové vy-
ucuji, jaké metody pouzivaji a jaka
ma jejich uchopeni predmétu spe-
cifika.

Zminil jste rodice. Je nyni piloto-
vany dokument i pro né pfistup-
né&jSi a srozumitelnég;si?

Tato vize tam byla. Praxe ale uka-
zala, Ze to tak jednoduché neni,
protoZe SVP je obrovsky dokument.

At délate, co délate, vzdycky vam

Foto: Jakub Yellen

vyjdou nizsi stovky stran, protoze
toho obsahu je hrozné moc. Ale-
spon jsme si tedy dali jako jeden
z hlavnich cill popisy jednotlivych
predmétovych oblasti jazykové
sjednotit.

A podafilo se?

Rekl bych, Ze to tak poFad Uplné
neni, stale jsme na cest&. Cim vic
lidi do procesu tvorby pustite, tim
nete. Je to dobre vidét na zminova-
nych tematickych planech - nékdo
se rozepsal, jiny byl stru¢ny, nékdo
pouZil méné formalni jazyk, jiny
zas hodné akademicky. Ale to je
prirozené. Reditel bud musi najit
nékoho, kdo ten styl psani bude na
zavér sjednocovat, nebo si pfedem
presné stanovit rdmce, v jakych se
ma psani textd pohybovat.

Ve Skole nemate koordinatora
SVP a v3e se shiha u vas. Pro€?

NeZ jsem se stal Feditelem, délal
jsem tady koordinatora SVP, tak-
Ze se v téhle problematice dobre
orientuji. A zaroven si myslim, ze
vysledek je ve finale porad hlavni

odpovédnosti feditele, takZze by mél
byt pFi tvorbé aktivni.

ZaZil jste pFi préci i néjaké silné
aha momenty?

Ano, zazil. PFijemné mé tfeba pre-
kvapilo, jak skvélou praci odvadéji
ucitelé, kdyz dostanou néjaky za-
kladni ramec a smér. Jak nevidané
mnozstvi v&ci jsou schopni zpraco-
vat a jak se snazi sv(jj autenticky zpU-
sob vyuky otisknout do celoSkolniho
dokumentu. A druhy velky aha mo-
ment pro mé pfisel, kdyz mi pfi revizi
SVP doslo, jak velky kus prace $kola
za posledni roky udélala. To je hod-
né prijemny moment, kdyz zjistite,
Ze se Skola posouva smérem k mo-
dernéjSimu vzdélavani. Je potfeba
si to neustdle pfipominat, a pravé
flexibiln&jsi SVP mGze byt zdrojem
ujisténi, Ze se posun skutec¢né déje.

TakZe praci na novém SVP vnima-
te jako dobfe investovany cas?

Ur¢ité. Prace na novém SVP ndm
jednoznacné prinesla trochu vétsi
odstup. Uvédomili jsme si, kde nas
tlaci bota, a potvrdili si, kam by-
chom radi smérovali. m
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Nebojime se

o problémech mluvit
otevrene

Text: Petra Svoboda

V projektu KOMPAS (Koordinace metodické
podpory a spoluprace) se spojuji Ceska skolni
inspekce (CSI) a NPI, aby pomohly $kolam,
které naléhavé potrebuji metodickou podporu.
Nahlédli jsme do Gispésné dvouleté spoluprace
feditelky ZS Cheb, Kostelni namésti, Libuse
Hladké a vedouci krajského pracovisté NPI

v Karlovych Varech Martiny Bélohlavkové.

zpomenete si na své prvni
setkani?
Martina Bélohlavkova (MB):

Libusku jsem poprvé potkala prede
dvéma lety na zahajovacim setka-
ni KOMPASu. Byla mi doporucena
Ceskou $kolni inspekci jako nova
feditelka Skoly, kterd se potykala
s nedostatky zjiSténymi pfi inspekci
po predchozim vedeni. Musim pfi-
znat, Ze jsem byla mile prekvapena,
kdyz mé pfivitala usmévava, vstficna
a pozitivné naladéna pani feditelka.
V KOMPASuU se totiz Casto setkava-
me s lidmi, ktefi jsou zpocatku ne-
davérivi. Libuska vsak plsobila bez-
prostfedné, oteviené a uvolnéng,
a navic neméla obavy z inspekce. Za
ty dva roky, co jsme v kontaktu, jsem
se presvédcila, Ze je to neuvéfitelna
workoholicka, pozitivni Clovék s vel-
kym smyslem pro humor.

LibusSe Hladka (LH): Priznam se, ze
Martinku jsem v den naseho prvni-
ho setkani pfiliS nevnimala. Vzpo-
minam si spiSe na pani inspektorku,

z niz jsem méla jisté obavy, nez jsme
se navzajem lépe poznaly. Spole¢né
s mou zastupkyni Radkou RyneSo-
vou jsme tehdy objevily KOMPAS
a uvédomily si, Ze by pro nas bylo
velmi cenné mit v zacatcich nékoho,
kdo by nas podporil. A to se podafilo.

Do KOMPASu vstupuji obvykle Sko-
ly v naro€né situaci svého vyvoje.
Jak vazné to bylo v tomto pripadé?
MB: Situace na Zakladni Skole Cheb,
Kostelni namésti, byla a stale je na-
ro¢na. Skola se zaméfuje na vzdéla-
vani 2akud se specialnimi vzdélavacimi
potfebami podle paragrafu 16. Navic
se nachazi v oblasti Chebu, ktera je
astecné vyloucenou lokalitou. Skola
Celi narotnému chovani déti, nemo-
tivovanym a nespolupracujicim rodi-
¢lim, resicim casto existencni problé-
my. Pani Feditelka i pani zastupkyné
k této situaci pfistupovaly s nadhle-
dem a raciondlné, nepropadaly pa-
nice a snazily se hledat FeSeni na
vSech Urovnich. Rozumi situaci svych

7aku a jejich rodin a snazi se jim po-
mahat, kde to jen jde. Oslovuji nas
(NPI a CSI), organizaci Clovék v tisni
i zfizovatele. Kdyz selhaly béZzné me-
chanismy vcetné OSPOD, tak se tyto
obétavé pedagozky nebaly obratit az
na statni zastupitelstvi, coz vyZzadova-
lo znaénou odvahu. Reditelé 3kol se
tomu €asto vyhybaji z obavy z nega-
tivni publicity. Ja vSak vérim, Ze pra-
vé takovy krok svédci o sebevédomi
Skoly, které zalezi na prospéchu zaka.
Kdyz vidi, Ze se dité nachazi v tézké
Zivotni situaci, na kterou nikdo ade-
kvatné nereaguije, je podani podnétu
na statni zastupitelstvi nevyhnutelné.
A to vyZaduje nejen odvahu, ale i ob-
rovské mnozstvi energie.

LH: Na pocatku naSeho funkéniho
obdobi jsme pFedevsim potfebova-
ly oporu v oblasti legislativy a ujis-
téni, Ze naSe rozhodnuti jsou sprav-
na a proveditelna. Bylo pro nés
velmi cenné, Ze jsme mohly v ramci
KOMPASu kdykoliv zvednout tele-
fon, napsat e-mail a ovéfit si u od-
bornik{, zda postupujeme spravné.
V KOMPASu jsme se citily bezpecné
a nemély jsme obavy zeptat se na
cokoliv. Inspekci jsme vnimaly spiSe
jako poradni organ nez kontrolni.
A ano, skutecné jsme se nebaly ote-
viené hovofit o problémech, které
se ve Skole vyskytly.

Jak vaSe spoluprace v ramci KOM-
PASu probihala?

LH: Casto jsem se obracela na pani
inspektorku s dotazy ohledné pa-
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Martina Bélohlavkova

Vedouci KP NPI Karlovy Vary,
pedagozka a psycholozka,
lektorka a terapeutka, ¢lenka
asociace PCE

Libuse Hladka (vpravo)

Reditelka ZS Cheb, Kostelni
namésti, specialni pedagozka,
lektorka Uvadéjiciho ucitele,
¢lenka Asociace specialnich
pedagogl

ragrafl. Na Narodni pedagogicky
institut zase s pozadavky na Sko-
leni, staze, priklady dobré praxe
a odborniky. KdyZ jsem popsala
konkrétni problém, dostala jsem
cenné tipy, jak ho fesit.

MB: Jednou za dva aZ tfi mésice
jsme se schazely na evaluacnich se-
tkanich, kde jsme v tripartitnim slo-
Zeni hledaly, kdo a jak mdze Skole
v dané oblasti pomoci. Pani inspek-
torka navrhovala FeSeni a pani fe-
ditelka si z nich vybirala ta, jeZ byla

totiz snadné nastoupit do funkce
nové reditelky a zavadét ve Skole
zmény, reorganizaci a ¢asto i nepo-
pularni rozhodnuti.

Co byste Fekly, Ze se za ty dva roky
ve Skole diky KOMPASu podaf¥ilo?
LH: Jsem vdécna za kvalitni spolu-
préci s Ceskou 3kolni inspekci, Na&-
rodnim pedagogickym institutem
i zfizovatelem. Zfizovatel zacal
o nasi Skolu projevovat vétsi zajem




26

)) Zrizovatel se
o nas zacal
vice zajimat

a troufam si Fict, Ze se mezi nami
rozvinula skute¢na spoluprace. Na-
vic v Chebu vyborné funguje spo-
luprace mezi Skolami, takze jsem
méla oporu i v jinych feditelich. Ve
Skole se udala fada zmén, ale je ob-
tizné presné urcit, které z nich pri-
mo souviseji s projektem KOMPAS.
S pani zastupkyni jsme zapojeny do
mnoha projektl, napriklad studuje-
me program Reditel naZivo a celko-
vé jsme velmi aktivni.

MB: Ano, s tim souhlasim. A ted jsem
si vzpomnéla, jak jsme se na posled-
nim evalua¢nim setkani Libusky pta-
ly, co ji KOMPAS pfinesl a jak vnima
roli Ceské skolni inspekce. Spontén-

né odpovédéla, Ze se urcité zménilo
to, Ze kdyz vidi na displeji telefonu,
7e vola CSI, uZ ji neni $patné. Vi, ze
ji vola radce. To mi pfiSlo moc hez-
ké a vyvolalo to pozitivni reakce na
obou stranach. Pravé v KOMPASu
jde o to, e CSI nemé pouze restrik-
tivni funkci, ale je to poradni organ
provazejici Skoly, a Narodni pedago-
gicky institut je pro né organizacni
a metodickou podporou.

Kdyby existovalo kouzlo, které
by proménilo €eské Skolstvi jako
mavnutim proutku, jak by podle
vas mohlo znit?

LH: Uvitala bych, kdyby se tempo
zpomalilo a v3e se ustalilo a ukot-
vilo. UCitelé se chtéji prfedevSim
vénovat vyuce, nikoli neustale Fesit
projekty. Je mezi nimi mnoho kvalit-
nich odbornikd a zaslouZi si prostor,
aby mohli své schopnosti naplno
uplatnit.

MB: LibuSka mi doslova vzala slova
z Ust. Prala bych si, aby se zmény ve
Skolstvi zavadély promyslené, krok
za krokem. Je jich totiz velké mnoz-
stvi, at' uz na legislativni, nebo me-

todické Urovni, coZ vyvolava neklid.
Z3roven je zfejmé, Ze se spolecnost
méni a Skoly se musi pfizplsobit
aktudlnimu déni. NemUZeme prece
ucit stale stejnym zplsobem. A pre-
devsim bych Skolstvi pfala nadSené
a pozitivni lidi, ktefi véFi, Ze jejich
prace ma smysl.

Chcete jeSté néco dodat?

MB: Chtéla bych vyjadfit hluboky
obdiv k praci pani feditelky a jeji za-
stupkyné. Prace v takto velké Skole,
zamérené na zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, je nesmir-
né narocna a spolecnosti ¢asto ne-
docenéna. Obdivuji tyto dvé Uzasné
odbornice, které jsou na svém misté
a jejichZ prace je pfinosem i pro nas
kraj. Potfebujeme, aby i déti z nepfri-
znivého socidlniho prostredi, jejichz
start do Zivota a pfistup ke vzdélani
je komplikovany, mély podporu, rad-
ce a motivované odborniky s lidskym
pFistupem. Jen tak se mohou plno-
hodnotné zaclenit do spolec¢nosti.
Obdivuji vSechny, ktefi v takovych
Skolach pracuji, nevzdavaiji se a snazi
se pro své zaky délat maximum. =
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jeste letos

Text: Libor HrusSka

Tématu novych ramcovych vzdélavacich programi se
Karel Tomek vénuje na kurzech, webinarich i vramci
Konzulta¢niho centra Narodniho pedagogického
institutu. Jaké otazky s vedenim skol i koordinatory

a koordinatorkami skolnich vzdélavacich programii (SVP)

nejcastéji resi?

efinitivni znéni novych ramcovych
szdélévacich programu je venku

od poloviny ledna. Co by podle vas
méli Feditelé a Feditelky stihnout je3té
v letoSnim Skolnim roce?
Podle nového Ramcového vzdélavaciho
programu pro zakladni vzdélavani (RVP ZV)
maiji Skoly zacit vyu€ovat - minimalné v prv-
nich a Sestych rocnicich - az od zafi 2027. Tak-
Ze na jednu stranu hroutit se z toho Feditelé
a reditelky ur¢ité zatim nemusi. Na druhou
stranu fikat si, ,mam na vytvoreni Skolniho
vzdélavaciho programu dva a pUl roku, takze
neni kam spéchat”, by také byla chyba. Néco
ukousnou prazdniny i rizné svatky a kazdy
vi, jak je to ve Skolach s ¢asem v zafi, Cervnu
nebo lednu. TakZe realné z kazdého pololeti
zbyvaiji jen néjaké tfi mésice na systematickou
praci. Kdybych mél Skolam poradit, jak vyuZit
Cas, ktery zbyva do konce tohoto Skolniho
roku, Fekl bych to Uplné prozaicky: Seznamte
se dlUkladné s tim, co se po vas do budoucna
chce, a posudte, jak velkou zménu novy
RVP ZV znamena konkrétné pro vasi Skolu.

Kdo vSechno by si mél novy RVP ZV v prvni
fazi nastudovat?

Podle mého nazoru je to takova kaskada.
Samoziejmé je potfeba, aby se s textem se-

znamil Feditel, ale pro néj jsou hlavni obecné
¢asti, nemusi se ponofit do detailu jednot-
livych vzdélavacich obord. Ale koordinatofi
SVP, ti uz ano. Pro né by mél byt rdmcovy
vzdélavaci program bibli a méli by ho mit
precteny i pozpatku.

A co vyucujici?

Ti by méli znat hlavné obecné &asti a vzdé-
lavaci obory, které vyucuji, a v3e, co s tim
souvisi, tedy klicové kompetence, zakladni
gramotnosti a priifezova témata.

VéFite na samostudium, nebo je lepsi,
kdyz koordinator Ci vedeni Skoly kole-
gim nejprve dokument stru¢né odpre-
zentuje?

VSichni ¢lenové tymu by méli védét, kde novy
RVP ZV najdou, ale za&it samostudiem bych
ur¢ité nedoporudoval. Reditel by mél uspora-
dat Uvodni setkani a na ném dat jasné naje-
vo, Ze zménu vnima jako prilezitost, a RVP ZV
strucné predstavit. Mam signaly z terénu od
kolegl rediteld a reditelek, Ze se jim tenhle
krok vyplatil. Méli z n&j trochu obavy, ale
tvodni schiizka je pfijemné prekvapila, uka-
zala, Ze velka Cast ucitelll vnima zménu jako
prilezitost. Sta¢i jim dat prostor k tomu, ptat
se a nékteré véci si vyjasnovat.
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Mohou tFeba zjistit, Ze urcité véci uz dav-
no délaji?

Presné tak. Ucitelé mohou zjistit, Ze Skola po-
sledni roky usla velky kus cesty a Ze to, jak svou
praci délaji, je dobfe a staci jen pokracovat dal.

Nékteré Skoly praci na novém SVP spo-
juji s teambuildingy, napfiklad v ramci
pfipravného tydne...

Ano, ja jsem byl na jednom takovém
vyjezdnim zasedani skoly, kterd ménila svij
vzdélavaci program, jako lektor a musim Fict,
Ze to byl silny zaZitek. Aby to ale mélo i néjaky
emocni dopad, je potreba zajistit, aby se tako-
vého setkani zicastnili, pokud mozno, vSichni
zaméstnanci. Tedy i ti, ktefi podobné stmelo-
vaci akce jinak pFilis nevyhledavaji. Jedna se
o zacatek dlouhodobéjsi prace a je obrovské
riziko, Ze ucitelé nebo ucitelky, ktefi prvni fazi
zme3kaji, budou mit problém do rozjetého
vlaku naskocit. Jasné, kdy?Z je nékdo nemocny,
neda se nic délat, ale v ostatnich pfipadech by
si mél Feditel dupnout a trvat na Ucasti vSech.
Na prvni setkani je potfeba navazat a potka-
vat se v priibéhu roku pravidelné.

Jak casto?

Na to neexistuje univerzalni rada. Ale samo-
zfejmé pokud se tymy budou schézet jednou
za mésic, hrozi, Ze v mezicase vsSichni vSech-
no zapomenou a bude se zacinat zase od
zatatku. Takze ja bych urcité doporucil vySsi
frekvenci, podle mé zkuSenosti je to pfijem-
néjsi pro kazdého. V. mnoha pripadech to
ani neni velky zdsah do chodu Skoly, vedeni
a ucitelé se i doted pravidelné schazeli, takze
stadi jen prihodit nové téma do fungujiciho
stroje. Ale mam ohlasy, Ze i tam, kde po-
dobné porady nebyvaly zvykem, to ucitelé
vnimaji pozitivné. Vzdyt se tam reSi velmi
zajimavé, praktické véci a ucitelé spolu roze-
biraji tu Uplnou podstatu své profese.

Reditel OndFej Lnénicka (rozhovor s nim
najdete na na str. 22 a 23, poznamka re-
dakce) Fika, Ze by Skoly nemély zapominat
na fakt, Ze SVP neni do kamene vytesanym
dokumentem, na ktery uz se nikdy ne-
sahne. Ale naopak materialem, ktery se
s velkou pravdépodobnosti bude v budouc-
nu opét dynamicky ménit. NemuZe to byt
pro tvirce SVP trochu demotivujici?

Myslim, Ze ne. V Zivoté mate tisice véci,
které jsou nestabilni. At mi nékdo ukaze

Jak vas
provadime
zmenou

Zajima vas, co konkrétné zmény kurikula zname-
naji pro vasi vyuku? Pripojte se k naSim pravidel-
nym webinardm. Spolecné probereme vsechny
novinky, zodpovime vaSe dotazy a podélime se
o praktickeé tipy. K dispozici budou také videona-
vody, odpovédi na Casté dotazy a moderované
diskuze.

Prohlubte své znalosti a dovednosti prostfednic-
tvim nasich vzdélavacich programda, které jsou
dostupné jak na krajskych pracoviStich Narodni-
ho pedagogického institutu, tak pfimo ve Sko-
lach. NaSe programy se zaméfuji na konkrétni
oblasti revize RVP, podporu Skol a pedagogicky
rozvoj a vétSinu z nich nabizime zdarma.

Vytvofili jsme praktické materialy, které vam
pomohou sestavit kvalitni SVP. Ukazuji pFehled
klicovych zmén v novém RVP ZV a jeho obsahu
a nabizeji prakticky checklist pro systematickou
préci. PFipravili jsme také modelové SVP.

Specializované online centrum, které na adrese

poskytuje odpovédi na dotazy z oblasti
Skolstvi a pedagogiky. Nabizi odbornou podporu
pedagoglim, skolskému vedeni a dalsim zajem-
cdm.

Metodické kabinety poskytuji prostor pro sdile-
ni zkuSenosti, odborny rlist a podporu inovaci
v oborovych i mezioborovych tématech. V sou-
casné dobé spolupracuje v tzemnich meto-
dickych kabinetech po celé republice vice nez
800 ucitelld a ucitelek.

Vice informaci na webu



https://kc.rvp.cz/
https://mojeedu.npi.cz/pomoc-rvp-zv%3Ffbclid%3DIwY2xjawJl63FleHRuA2FlbQIxMAABHsb7pT6c8QN72ydahQX-s5hqMYpq5cuDAw09MqcTvJdg9Jm0Imu3Ei-0vTRj_aem_hxXphGSxF_2jVLpsfJAzug

ty uplné stabilni, se kterymi se nikdy ne-
bude muset hybat, které se nikdy nebu-
dou proménovat. Kolegim, se kterymi se
potkavam jako lektor, Fikdm, at si své SVP
upravi tak, aby se jim s nimi dobfe pracova-
lo. Nedélaji to kvUli inspekci, ale pro sebe.
Kdyz je potfeba néco ménit, at'to méni, ta
prace se vyplati. A samozrejmé nejen kvuli
sobé, kurikulum se méni, aby bylo uzitecné
zaktm, a zazili tak dobrou $kolu. Pokud by
vyuka neslouzila tomu, Ze 7ak odchazi ze
Skoly obohacen a vzdélan, byla by to zby-
tecna prace. Bez téhle hlavni vize by psani
novych SVP bylo jen formalnim slohovym
cvicenim.

Jak predchazet tomu, aby se debata uvnit¥
sboru nesmrskla jen na téma hodinovych
dotaci jednotlivych pfedméti?

Je potfeba zcela zmé&nit uhel pohledu. Za-
kladni pravidlo, které je vhodné si stale
pfipominat, a hlavné se jim fidit, zni, Ze
mnozstvi u¢ebniho ¢asu je dano vzdéla-
vacim obsahem, a nikoli naopak. Proto
jsou v RVP ZV dUkladné popsany zavazné
vysledky uceni a ucebni plan je stanoven
pouze ramcové. Bohuzel mnoho uciteld na
to porad nahlizi pfesné opacné: Naprfed mi
rekni, kolik mam na sv{j predmét hodin -
a chci jich mit co nejvic, abych mél dvazek -
a ja pak uz ty hodiny néjak naplnim. Ale to je
Spatné. Ja uz dvacet let dokola upozornuju,
Ze zakladem musi byt vzdélavaci obsah, tedy
ocekavané vysledky uceni, jak o nich hovoFi
novy ramcovy vzdélavaci program.

Na kurzech, webina¥ich i dalSich vzdélava-
cich akcich se potkavate se zastupci Skol
a na jejich dotazy odpovidate i v ramci Kon-
zulta€niho centra NPI na webu kc.rvp.cz.
Zaregistroval jste v terénu ve vztahu k no-
vému RVP néjaké myty €i nedorozuméni?
Stava se, Ze lidé nejdou k primarnimu zdroji
a vychazeji z riznych medialnich zjednodu-
Seni a diskuzi na socialnich sitich. Jako pfi-
klad bych uved| debaty o rozsahu ramcové-
ho vzdélavaciho programu a véty typu: To je
tak tlusté, Ze je nad lidské sily pfecist RVP
cely. Ve skutecnosti je ale zavazny jen text na
111 strandach a zbylé stovky stran jsou me-
todickd podpora, tedy konkrétni inspirace
a komentare. V3e jsme chtéli mit pohroma-
dé v informacnim systému, ale nékteré lidi
to mate.

Karel Tomek

Vystudoval Ucitelstvi pro 1. stu-
pefi ZS na Pedagogické fakulté
Masarykovy univerzity v Brné,
tamtézZ doktorat, poté vychovné
poradenstvi na Filozofické fakulté
Univerzity Karlovy v Praze. Praco-
val jako ucitel, feditel malotridky

i méstské zakladni Skoly, jako Fe-
ditel odboru MSMT, lektor, mentor
a kouc. Nyni se vénuje predevsim
vzdélavani pedagogl v oblasti
vzdélavacich programd a forem

a metod préace. Pracuje na CSI

v oblasti metodik a analyz a spo-
lupracuje s organizacemi vzdéla-
vajicimi pedagogy. V NPI se podili
na zavadéni revidovanych RVP do
praxe $kol. Tématy RVP a SVP se
odborné zabyva dlouhodobé, od
vzniku tohoto konceptu pocatkem
stoleti. Je clenem tymu odbornikd,
ktery odpovida na dotazy v ram-
ci Konzulta¢niho centra NPI.

PFekvapilo vds mnoZstvi dotazl, které se
k vam v poslednich mésicich dostavaji?

Zas az tak prekvapivé to pro mé neni. Je
pochopitelné, 7e feditelé, koordinatofi SVP
a ucitelé nechtéji chybovat. Maji mimorad-
né odpovédnou profesi a vzdycky je lepsi se
zeptat a ujistit se, Ze jsem se vydal spravnou
cestou, neZ se pustit do akce a tfeba po pul
roce zjistit, Ze to, co déldm, neodpovida nové
legislativé a ramcovému vzdélavacimu pro-
gramu. n

29


https://kc.rvp.cz/

Tucet mytu | |
0 Zmenach -

Skoly se nepodileji na e

O nas bez nas, zruseni vzniku modelovych SVP.

y#tradicnich” predmétq,

kazda skola si uci, jak chce,

a tak kazdy umi néco jiného,
anglictina je dalezitéjsinez
cestina, ucitelé a ucitelky
nemaji podporu, vsechno
vznika ve spéchu... Co z toho
jste uz slyseli o revizich
ramcovych vzdélavacich

a jejich implementaci

v podobé modelovych skolnich
vzdélavacich programui?
Podivejme se bliZze na
nejcastéji opakované namitky,
a v nékterych pripadech
doslova myty.

Klicovou etapu tvorby modelovych SVP
(Cervenec 2024 - Unor 2025) realizovaly
pracovni tymy jednotlivych predmétd, je-
jichZ ¢leny byli vedle pracovnikd NPI a aka-
demickych pracovnik( také ucitelky a uci-
telé ze Skol. Nyni se i ostatni Skoly mohou
hlasit do dobrovolného pilotniho ovérova-
ni modelovych SVP, a stat se tak soulasti
procesu tvorby zmén. Tyto Skoly budou od
zari 2025 v urcitém rozsahu vyucovat pod-
le modelovych SVP a vyufiji je jako z&klad
pro tvorbu vlastnich SVP. Pilotni proces,
ktery se odehraje v pribéhu skolniho roku
2025/26, umozni ziskat zp&tnou vazbu od
vice $kol a upravit modelové SVP tak, aby
byly funkéni pro co nejvice typl skol. Final-
ni verze modelovych SVP bude k dispozici
na podzim 2026. Zaroven ani Skolam, které
se oficialné nepfihlasi k pilotnimu ovéfova-
ni modelovych SVP, nic nebrani v tom, aby
zacaly podle pracovni verze modelovych
SVP uéit, resp. pracovat na vlastnich SVP.

- a nikoho se neptal. . o
- R . Nekdo ,shora” diktuje,
Proces revize ramcovych vzdélavacich pro- . e o Lo
jak maji skoly ucit, aniz

Nékdo néco rozhodl

gramu (RVP) byl a je transparentni a zahrno- . o s
- ° val Sirokou participaci stovek pedagog( a dal- by pl"ltOHl znal spec1f1ka
. o Sich odbornikd z oblasti vzdélavani. Narodni konkrétnich skol.

pedagogicky institut organizoval verejné kon-
zultace, kulaté stoly a nyni se rozbiha pilotni
ovéfovani modelovych Skolnich vzdélava-
cich programu (SVP). Pracovni verze modelo-

Modelové SVP jsou inspirativnim materialem
nabizejicim moZna feSeni a postupy, ale ne-
jsou zavazné. Kazda Skola si i nadale vytvari
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vych SVP jsou dostupné k pFipominkam, jejich
finalni podoba bude upravovana na zakladé
zpétné vazby z pilotdze. Navic Skoly maji moz-
nost pFizpGsobit modelové SVP svym potre-
bam, coz podporuje jejich autonomii.

vlastni SVP podle svych podminek a potfeb.
Modelové SVP ukazuji rGizné cesty, jak Ize
naplnit poZzadavky revidovaného RVP pro za-
kladni vzdélavani (RVP 2V), a Skoly si z nich
mohou vybrat prvky, které jim vyhowvuiji.



Uz se nebude ucit
dejepis, ale predmet
,Clovék a jeho spole¢nost”,
uz se nebude ucit hudebni
vychova, ale ,Uméni

a kultura“ atd.

Revize RVP automaticky neznamena zruseni
tradicnich predmétu. Zalezi pouze na skole, do
jakych forem vzdélavani umisti vzdélavaci ob-
sah. Mohou to tedy byt klasické predméty (ma-
tematika, €estina, d&jepis, hudebni vychova...),
predméty integrujici vice vzdélavacich obord
RVP, Zakovské projekty ¢i kurzy. PFredmétovy
(tradiéni) modelovy SVP prinasi ukazku préa-
vé tradi¢niho zpracovani vzdélavaciho obsahu
do obvyklych pfedmét(. Integrovany mSVP
je pak ukazkou, jak Ize nékolik vzdélavacich
obor0 RVP ZV propojit do jednoho integro-
vaného predmétu (Clovék a jeho spoleénost,
Uméni a kultura apod.). Tradi¢ni predméty tak
zUstavaji soucasti kurikula, zatimco integrova-
né pristupy poskytuji nové moznosti pro inova-
ci a mezipredmétové vazby ve vyuce.

Kvuli zménam bude treba na jedné strané sehnat
nove ucitele, zatimco na druhé strané jiné propustime.

Je zahada, podle
jakého klice byly
v modelovych SVP
prirazeny hodinové dotace
pro jednotlivé predmety.
Tvurci nahodné nekomu
pridali, jinému ubrali.
PoZadavky na stanoveni poctu hodin pro
modelové SVP jsou popsané ve vefejné do-
stupném dokumentu (revize.rvp.cz/blog/
zadani-pro-npi-cr-123). Rozdéleni hodin spo-
le€ného zdkladu mezi jednotlivé pfedméty
v modelovém SVP probéhlo s pomoci vah
(Cesky jazyk a matematika vaha 3, anglicky
jazyk a télesnd vychova vaha 2, ostatni pred-
méty vaha 1; po prepocitani a zaokrouhleni
vychazeji 4 hodiny na jednotku vahy). Pod-
le nového RVP ZV je stanoveni pfedmétd
a pfifazeni poctu hodin pIné v kompetenci
vedeni Skol. Stanovené jsou pouze mini-
malni pocty hodin pro jednotlivé vzdé-
lavaci oblasti a Skola rozhoduje o vyuzZiti
disponibilnich hodin.

Revidovany RVP a modelové SVP poskytuji $koldm zna¢nou flexibilitu pfi planovani vyuky. Skoly mohou
vyuzit disponibilni hodiny k posileni stavajicich predmétd nebo k zavedeni novych organiza¢nich forem
vzdélavani, jako jsou volitelné pfedméty nebo projektova vyuka. To znamena, Ze Skoly maji moznost

prizpUsobit své ucebni plany dostupnym kapacitdm uciteld, aniZ by bylo nutné masivné najimat nové
pracovniky nebo propoustét stavajici.

Navic zavadéni revidovaného RVP ma postupny nabéh. To dava Skolam dostatek ¢asu na pripravu,
Upravu svych SVP a pfipadné preskoleni stavajicich ucitel na nové role. Tyto obavy zaroven zcela opo-
mijeji dalSi vzdélavani a profesni rozvoj ucitell jako pfirozenou soucast vyvoje jakéhokoliv pracovnika,

tedy nejen ucitele. NPI nabizi rzné formy podpory, v€etné Skoleni zamérenych na nové metody vyuky
a integraci prarezovych témat.


https://revize.rvp.cz/blog/zadani-pro-npi-cr-123
https://revize.rvp.cz/blog/zadani-pro-npi-cr-123
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Kdyz si kazda skola 0 '

napise vlastni SVP

s rozdilnymi casovymi
dotacemi a obsahem,
vznikne absolutni chaos,
ktery zakim neumozni
meénit skolu.

Zde k Zadné zméné nedochazi, plati stav, ktery
uz v roce 2004 prineslo zavedeni RVP. V indivi-
dualnich pfipadech, kdy Zak nové pFestoupil
do 3koly a je tfeba doplnit ¢ast vzdélavaciho
obsahu, je doplnéni vzdélavaciho obsahu
v kompetenci feditele Skoly. To, Ze Casové
dotace v novém RVP nejsou pro jednotlivé
predméty zdvazné stanovené, neznamena
»Cchaos”, ale v prvé fadé vétsi miru autonomie
pfi zachovani spole¢ného zakladu. Kontinuitu
vzdélavani napfic Skolami zajistuje ,spole€ny
zaklad vzdélavani” v revidovaném RVP. Diky
nému jsou klicové vzdélavaci cile a oceka-
vané vysledky uceni (OVU) stejné ve vSech
Skolach. VSechny Skoly se fidi spole€nym RVP,
ktery stanovuje zdvazné vystupy pro jednotli-
va obdobi. I kdyz si kazda Skola vytvari vlastni
vzdélavaci program, zakladni znalosti a do-

vednosti, rozvijené postoje a hodnoty, které
ma zak zvladnout, jsou stejné.

U volitelnych pfedmét v modelovych SVP je hodinova
dotace treba pro Badatelskou vyuku 1 hodina vyuky tydne.

Anglictina dostava e
vetsi prostor nez
cesky jazyk, a cizi jazyk
je tedy dulezitéjsi nez
matersky.

nastaveni poctu hodin predmétdm v mode-
lovych SVP se vychézelo z vah pfedmétt (nej-
vy$&i véhu mé € a MAT, hned za nimi se ocita
pravé AJ) a z pozadavku dosahnout v pripadé
anglic¢tiny na uroven B1 (mirné pokrocily). Po-
et hodin v modelovém SVP ve spole¢ném za-
kladu €ini za celou zakladni Skolu u ¢eského
jazyka 25 (1. stupen) + 12 (2. stupen), u ang-
lického jazyka 13 (1. stupen) + 14 (2. stupen).
Stanoveni poctu hodin u obou predmétl
v jednotlivych rocnicich je uz na kazdé Sko-
le. ProtoZe Ize predpokladat, Ze anglictina
dostane nejvice prostoru v nejvy3sich roc-
nicich, pak skutecné tfeba v 8. nebo 9. tfidé
bude mit vy$si Casovou dotaci nez Cesky ja-
zyk. Celkové v3ak ma cesky jazyk i nadale
vyrazné vétsi prostor ve vzdélavacim pla-
nu neZ angli¢tina. Pokud Skola citi potfebu
vénovat vice ¢asu materskému jazyku, mdze
tak ucinit podle svych priorit a potreb zak(
prostrednictvim disponibilnich hodin.

Jenze idealni vyuka by v tomto pripadé méla mit délku 2 hodiny.

Pokud hodla Skola realizovat volitelny pfedmét Badatelska vyuka, je na jejim uvazeni, ve kterych rocni-

cich, jakou hodinovou dotaci a organizaci vyuky mu nastavi. Skoly mohou pfistoupit k blokové vyuce,

tedy dvouhodinovy blok jednou za 14 dni.



Podle novych @

pozadavkll neni mozné
ucit, kdyz se stejné
détiv 9. (pripadné 5./7.)
tridach musi pripravovat
na tradicni prijimaci
zkousky na SS.

PFi MSMT pracuje skupina, kterd se mimo
jiné zabyva problematikou pFijimani ke stu-
diu na strfednich Skolach ve vztahu k novému
RVP ZV.V dobé soubéhu ,starého” a ,nové-
ho” RVP budou standardy pro pFijimaci
fizeni upravené tak, aby byly ,pranikem”
obou soubézné platnych RVP. Nehrozi tedy,
Ze by nastala situace, kdy poZadavky obsahu
prijimacich zkousek na SS nebudou v soula-
du s obsahem vyuky na ZS.

Na novou vyuku @

nejsou ucebnice.
Nakladatelé je neumi
pripravit, protoze se
nemaiji o co oprit. Ucitelim
chybi obsahova podpora.

Nakladatelé mohou pro tvorbu ucebnic vy-
uzit schvaleny RVP ZV. V NPI se pfFipravuje
tésnd metodicka podpora jako soucast
RVP ZV.V ramci této metodické podpory bu-
dou k OVU jednotlivych vzdélavacich obord
prifazeny metodické a ucebni materialy.
NPI bude postupné pokracovat ve tvorbé

dalSich materidl( k OVU jednotlivych vzdé-
lavacich obord.

najdete na

edurevue.npi.cz/clanky

Ucitelé nejsou na
zmeénu viubec pripraveni.
Vsechno vznika ve spéchu
a na posledni chvili.

Opak je pravdou. Proces revize a implemen-
tace byl naplanovan na nékolik let a navrzen
tak, aby poskytl dostatecny ¢as i podporu
pro pripravu pedagogl. Aktualné jsme ve
fazi ovérovani modelovych SVP ve vybranych
Skolach. Ucitelé i nyni maji moznost sezna-
mit se s pracovnimi verzemi modelovych SVP
a zapojit se do konzultaci. V NPI pribézné
vznika rozsahld metodickd podpora, véetné
pravodcd, manuald a Skoleni. Znovu je tfeba
zdUraznit, Ze Skoly mohou vyuZit modelo-
vé SVP jako inspiraci nebo si vytvofit vlastni
verze na zakladé svych specifickych potfeb
a na zméné zadit pracovat uz nyni. Pfitom
povinné zavedeni zmén je planovano az od
z3Fi 2027, ato v 1. a 6. tfidach. Ostatni roc-
niky budou pfechazet na novy RVP postupné
v nasledujicich letech.

Dalsi obavy a myty
spojené s revizi RVP
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Je to ramec.
Nic vice a nic

mene

Text: Ivo Jupa

Nové ramcové vzdélavaci programy nejsou hrozbou,

ale prilezitosti. Pro Skoly, déti i celou spolecnost.

Co konkrétné novinka prinasi, popisuje reditel Narodniho
pedagogického institutu Ivo Jupa.

amcovy vzdélavaci program (RVP) je
Rskuteéné rdmec. Nic vice a nic méné.

Stat timto dokumentem popisuje, jak
oCekava, Ze bezmala dvé sté tisic jeho za-
méstnancl bude ve Skolach vzdélavat déti.
Rikd, jak si pFedstavuje, Ze se ve $kolach
bude dosahovat cilli vzdélavani, a vysvétluje,
proc to vyZaduje.

RVP je tak velmi obecny dokument, a po-
kud chceme zjistit, co konkrétné se ma ve
Skolach ucit, musime hledat az o jeden krok
dale - ve Skolnich vzdélavacich progra-
mech (SVP), které si zcela samostatné tvoFi
kazda Skola.

Tento systém, kterému se fika dvoustup-
nové kurikulum, u nas stanovil Skolsky za-
kon uz pfed dvaceti lety. V tomtéz zakoné
jsou pojmenovany zasady a cile vzdélavani,
které zUstavaji platné dodnes.

Ocekavané vysledky uceni

Aby tato objednavka statu byla jednoznacna
a bylo mozné ji propojovat, tedy navazovat
kurikula materskych Skol na Skoly zakladni
a ty potom na Skoly stfedni, je a bude za-
kladni stavebni jednotkou vSech ramcovych
vzdélavacich program vytvarenych od roku
2024 ocekavany vysledek uceni (OVU).

Proto i RAmcovy vzdélavaci program pro
zakladni vzdélavani (RVP ZV) je vymezeny
oCekavanymi vysledky uceni vSech svych
kategorii (klicovych kompetenci, zakladnich
gramotnosti, prifezovych témat a vzdéla-
vacich obor( - viz déle). Ocekavané vysled-
ky uceni jsou zavazné, stanovuji vysledek
vzdélavani zakd na drovni 5. a 9. ro¢niku,
u zakladnich gramotnosti rovnéz na Urovni
3. ro¢niku.

Kazda tato zakladni stavebni jednot-
ka bude nad rdmec popisu v zdvazné casti
RVP dale detailngji rozpracovana na Urovni
metodické podpory. PFimo v informacnim
systému RVP, u konkrétniho OVU, tak bude
mozné najit postupné kroky k jeho naplnéni
v Urovnich ,za¢indme”, ,na cesté&” a ,splné-
no”. Kazdy tento postupny krok bude dopl-
nén zakladni metodikou vyuky, ilustrativnimi
priklady dosaZeni postupnych krokd, typovy-
mi Glohami k ovéreni pokroku zakU a zaklad-
nimi zdrojovymi texty pro ucitele a pracovni-
mi listy pro zaky.

Klicové kompetence
K naplnéni vyse uvedenych zasad a cild ma

dojit diky propojeni ¢tyr pohledd: znalosti,
dovednosti, postojti a hodnot. Skola si sama



naseji prilezitosti.

edurevue.npi.cz

Revize RVP? Pojdme do toho

Pripravili jsme sérii ¢lankU, které vdm pomohou pochopit zmény
spojené s novymi ramcovymi vzdélavacimi programy (RVP). Rozu-
mime, Ze tyto zmény mohou vyvolavat otazky a obavy. Cilem této
série je odpovédét na vaSe dotazy a ukazat, jaké tyto novinky pfri-

mUZe stanovit vzdélavaci strategii, jak v osmi
predem definovanych oblastech tyto Ctyfi
pohledy provazat. Zamérem je ucit v sou-
vislostech. Témto osmi oblastem, ve kterych
si uCitelé a Skoly maji planovat a popisovat
vzdélavaci strategie, fikame klicové kompe-
tence. Jsou to klicové kompetence: a) k uce-
ni, b) komunikacni, c) osobnostni a socialni,
d) k ob&anstvi a udrzitelnosti, e) k podnika-
vosti a pracovni, f) k FeSeni problém, g) kul-
turni, h) digitalni.

Zakladni gramotnosti

Zakladni gramotnosti predstavuji schop-
nost praktického uplatnéni ¢teni, psani,
pocitani a logického mysleni v rozmanitych
Zivotnich situacich: pocinaje porozuménim
textu z Urfadu az po schopnost porozuméni
obrazkovému navodu na sestaveni zakoupe-
ného vyrobku. V RVP ZV jsou vymezené dvé
zakladni gramotnosti: a) logicko-matematic-
ka a b) Ctenarska a pisatelska.
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Co ceka zakladni
skoly a nizsi stupne
viceletych gymnazii

den ¢i vice vzdélavacich obord. Obory jsou
dnes v prevaZzujicim mnoZstvi Skol vnimany
a vyucovany jako predméty. Obory se ve
Skolni praxi spojuji do oblasti bud'jako inte-
grované predméty, napfiklad science, nebo
jako spolecné tematické okruhy pro vyucujici
§ko|n|' rok 2025/26 pfl’l.auzvng/ch ?.E),Iizkych oborl. Druhy pfipad je
= zfejmé Castéjsi.

Skoly se mohou zapojit
dobrovolné. Viceoborové oblasti se dale déli do dilcich
obord:

* Jazyk a jazykova komunikace

Skolni rok 2027/28 a) Cesky jazyk a literatura
Startuje povinna vyuka podle b)) Q”ﬁ[‘c!‘Xiazyt

2 . , c) Dal3i cizi jazy
nového RVP ve vSech prvnich . Elovék a spolegnost

a Sestych rocnicich. a) Déjepis
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Obé gramotnosti jsou klicem a vstupni bra-
nou k dalSimu pokroku v jinych oblastech.
Gramotnosti jsou novou komponentou
rdmcovych vzdélavacich programd, jakkoli
kategorie ,gramotnosti” byla jiz dfive Siroce
vyuzivana i u jinych gramotnosti nez zaklad-
nich, napfiklad u gramotnosti financni.

Prurezova témata

PriFezova témata propojuji poznatky a do-
vednosti z rliznych obor( do spolecensky
vyznamnych témat a vedou zaky k mysle-
ni v souvislostech, ke kritickému mysleni
a sebereflexi, v€etné uvazovani o vlastnich
postojich a sdilenych hodnotach. Tak jako
dfive zminované klicové kompetence, které
jsou spole¢nou linkou propojujici na zakladé
vzdélavacich strategii, jsou prirezova téma-
ta spolecnou linkou, ktera propojuje na za-
kladé vécné nebo tematické souvislosti.

Prlifezovad témata, byt v jiném poctu
a strukture, byla soucasti plvodniho RVP.
Jejich vyuZiti ve skolach bylo rtizné - od for-
malnich deklaraci aZ po jejich vyuZiti jako
zakladni tematické a obsahové linky tfidnich
i Skolnich projektd, Casto i viceletych.

Vzdélavaci oblasti a vzdélavaci obory

V zakladnim vzdélavani je vymezenych de-
set vzdélavacich oblasti, které obsahuji je-

b) Vychova k ob&anstvi
+ Clovék a pFiroda
a) Fyzika
b) Chemie
¢) Pfirodopis
° Umeéni a kultura
a) Vytvarna a filmova vychova
b) Hudebni, tanecni a dramaticka
vychova
+  Clovék, zdravi a bezpeéi
a) Vychova ke zdravi a bezpeci
b) Télesna vychova
+ Clovék, jeho osobnost a svét prace
a) Osobnostni a socidlni vychova
b) Polytechnicka vychova a praktické
¢innosti

Jednooborové oblasti maji ndzev oboru
(pfedmétu) identicky, nebo témér identicky
s nazvem oblasti:

* Matematika a jeji aplikace

* Informatika

+  Clovék a jeho svét

*  Geografie

Kapitola Vzdélavaci oblasti a obory byva
nejcastéji (Casto vyhradné) ctenou kapito-
lou a tento oborovy pohled byva zdaleka
nejcastéjsi a dalsi kategorie (typu kompe-
tence nebo prdrezova témata) se k obortim
pripojuji ¢asto velmi formalné - nemluvé
0 obecnych castech, které nesou klicové za-
dani ke zplsoblm a formam vyuky a jejiho
hodnoceni, ty bohuZel necte témér nikdo.
Opacny postup nez oborovy pohled, kdy se
na zakladni kostru vytvofenou z kompetenci
nebo prirezovych témat pfipojuji relevantni



IvoJupa

V soucasné dobé pusobi jako
feditel NPI. BEhem své profesni
minulosti ucil na zakladni Skole

a spoluzalozil a ved| organizaci
AISIS, o. s., zamérenou na dalsi
vzdélavani pedagogickych pracov-
nikd a rovné prilezitosti déti. Zalo-
Zil spolecnost CSR consult, s. r. o,
zameéfujici se na tvorbu koncepci
a projektl naplnujicich koncept
spoleCenské odpovédnosti firem.
PUsobil jako Feditel odboru na
MSMT, kde byl zodpovédny za
programovani a implemento-
vani strukturalnich fondd EU ve
vzdélavani, védé a vyzkumu pro
CR a fidil dva narodni systémové
projekty v resortu Skolstvi. Pisobil
jako poradce ministra vliady CR

a mistopredsedy vlady CR. Je také
autorem konceptu DMS, umoznu-
jiciho vybirat darcovské prispévky
prostfednictvim mobilnich tele-
fon(, a pySnym dédeckem svého
vnuka.

témata ze vzdélavacich oborq, je zatim spise
vzacny.

Novy informacni systém, ve kterém je RVP
prezentovan, nabizi doporucené vazby mezi
jednotlivymi OVU kompetenci, gramotnosti,
prirezovych témat a obor(i, a napomaha
tak s propojovanim jednotlivych OVU. Tvor-
ba SVP na kompetenénim zékladu tak bude
mnohem jednodussi.

Ramcovy ucebni plan

Ramcovy ucebni plan dfive stanovoval
minimalni pocty hodin v jednotlivych pfed-
métech a rocnicich. V novém RVP se tento
koncept méni a stanovuje pouze ¢asovou
dotaci zvlast pro 1. a 2. stupen (118 hodin
na 1. stupni a 122 hodin na 2. stupni). Pocet
a rozloZeni hodin vénovanych jednotlivym
oblastem nebo predmétiim je na rozhodnu-
ti Skoly. Stejné tak se Skola sama rozhoduje,
zda bude na daném stupni vyucovat zvoleny
predmét postupné ve vSech rocnicich, nebo
intenzivné ve dvou, pfipadné jen v jednom.
Tato zména vychazi vstfic Skoldm, které bu-
dou pred tradicni pfedmétovou strukturou
vyucovat pfedméty integrované. Toto zaklad-
ni pokryti vSech OVU by Skola méla vyucovat
v ramci prostoru, ktery si vymezi na spolec-
ny obsahovy zaklad.

V metodické podpore a inspiracich v po-
dobé modelovych Skolnich vzdélavacich
programu je navrzené rozdéleni, jak mize
Skola vedle casové dotace pro povinny spo-
le¢ny zaklad, ktera je urena pro osvojeni
OVU, nabizet prostor i v ramci disponibilni
casové dotace. Disponibilni ¢ast vytvari
prostor pro rozsifeni vzdélavaciho obsahu
nad spolecny zaklad, pfipadné jeho pro-
hlubovani a provazovani. Tuto vyuku Skola
nabizi prostfednictvim povinnych nebo voli-
telnych vyucovacich pfedmétl nebo dalsich
forem vzd&lavani. Skola pfi planovani a za-
jiStovani disponibilni casové dotace umozni
maximalni rozvoj potencialu kazdého zaka
a jeho zajmu, spolurozhodovani o volbé
vzdélavaci cesty ¢i vnaseni vlastniho vzdé-
lavaciho obsahu. Tim, kromé jiného, téz
pfispiva ke snizeni nerovnosti v pfistupu ke
kvalitnimu vzdélavani.

Tvorba, vyhodnocovani a Gprava
Skolnich vzdélavacich programu

Kazd4 $kola tvofi svij SVP v souladu s RVP.
Tvorba SVP, jeho nésledné hodnoceni
a Upravy jsou odrazem pedagogické auto-
nomie a odpovédnosti celé skoly za zplsob
a vysledky vzdélavani. Na zpracovani, reali-
zaci, hodnoceni a Gpravé SVP se podili ve-
deni Skoly a vSichni pedagogicti pracovnici,
ktefi nesou spoluodpovédnost za realizaci
jednotlivych ¢asti SVP v podminkéach dané
Skoly. =
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Chceme se vratit
k socio-emocnimu
rozvoji deti

Text: Radek Melichar

Od letosniho zari mohou materské skoly dobrovolné zacit
pracovat podle nového ramcového vzdélavaciho programu
pro predskolni vzdélavani (RVP PV). Jaké zmeény je ¢ekaj,
popisuje spoluautorka nového kurikula Hana Splavcova.

aké jsou hlavni zmény v revidovaném

RVP PV oproti stavajicimu kurikulu?

PFedné je tfeba fict, Ze nékteré zmény
nejsou viditelné na prvni pohled, protoZe se
zasadné nemeénilo samotné pojeti pfedskol-
niho vzdélavani. Pro mnoho matefskych skol
to zména nesporné bude, protoZze maji sta-
le rezervy v pfijimani principd, jako je osob-
nostni pojeti ditéte, individualizace, nebo
v oblasti pedagogického diagnostikovani,
které se - i podle dat napFiklad Ceské $kolni
inspekce - také pfilis nedafi.

Pokud se zaméfime na dokument samotny,
tak vyraznymi zménami je rozSifeni poctu kli-
covych kompetenci z pvodnich péti na osm.
Noveé pribyly kompetence kulturni nebo digi-
talni a upraveny byly i dalsi. Také jsme redu-
kovali pocet vzdélavacich oblasti, z plvodnich
péti na Ctyfi, coZ neznamena, Ze by jedna ob-
last zmizela, ale v duchu strategie odstrafiova-
ni duplicit jsme dvé vzdélavaci oblasti sloucili
do jedné. DalSimi vyraznymi novinkami je za-
vedeni flexibilniho usporadani integrovanych
blokU a prace s diagnostickym portfoliem.

Pokud bychom se podivali na otazku na-
vaznosti pfedSkolniho a zdkladniho vzdé-
lavani v revidovaném kurikulu, vidite
néjaké zasadni zmény?

Osobné mam velkou radost, Ze se nam do
nového kurikula podaf¥ilo vloZit kapitolu za-
méFenou pravé na navaznost predskolniho

a prvostupnového vzdélavani. Je to jedna
z podkapitol Obecné casti RVP PV, kde je
v nékolika bodech popsano, co ucitel na za-
kladni Skole mlze ocekavat od ditéte, které
do zakladni Skoly vstupuje.

Navic my uz mnoho let podporujeme uci-
tele obou stupnd v tom, aby spolupracovali
a zmirnovali tlak na déti pravé v ¢asti vykon-
nostni a kognitivni. V prfedSkolnim vzdélavani
se totiz miska vah bohuzZel prfehoupla spiSe do
té casti kognitivni, s dlirazem na vykon ditéte.
A to chceme v novém kurikulu zménit a zase
se vratit zpatky smérem k socio-emocnimu
rozvoji déti. Protoze ve chvili, kdy se dité citi
bezpecné, kdy se citi pfijimano a spokojené,
tak se samovolné vytvari prostor pro kogni-
tivni rist. Pokud je dité ve stresu, tak se mQ-
Zete snazit sebevic, ale stejné se nic nového
nenaudi. Tento pristup byl soucasti stavajiciho
kurikula, ale Skolska praxe k nému ne vzdy
smérovala. Zejména po roce 2016, kdy bylo
zavedeno povinné pred3kolni vzdélavani.

K tomu se vaZe i téma odkladi, které ve
spolecnosti velmi rezonuje. Reflektuje ho
navrh nového kurikula?

Nepfimo, protoZe je zde vice faktord, vcet-
né onoho tlaku na vykon a znalosti. Kazdo-
padné Ceska republika se skuteéné dostala
na pomyslny vrchol v Evropé, prestoZe to
neni primat, o ktery bychom stali. Hovofi-
me o zhruba 25 procentech déti, kterych



se odklad Skolni dochazky kazdorocné tyka.
PFicin je celad fada, hodné se o nich diskutu-
je a v konecné fazi o odkladu pochopitelné
rozhoduji rodice. My jsme radi, Ze se odkla-
dy staly tématem, které se stat rozhodl resit
a udélat onen ,ostry fez" zmé&nou pravnich
predpisUl, protoZe dfive prijatd mékka opat-
feni se neosvédcila.

V loriském roce probéhla verejna konzul-
tace RVP PV a RVP pro zakladni vzdélava-
ni (RVP ZV), z niZ chtél NPI ziskat podnéty
pFinesla v oblasti pfedSkolniho vzdélavani?
PrestoZe téma revize RVP PV nepfineslo do
verejného prostoru tolik kontroverzi jako na-
vrh nového kurikula pro vzdélavani zakladni,
i tak jsme v rdmci verejné konzultace obdrze-
li pFes 800 podnétl. VétSinové slo spise o po-
vzbuzeni do dalSi prace, ale nékteré z podné-
tl byly skute¢né velmi relevantni a ty jsme
zapracovali do findlniho navrhu dokumentu.

Velkym tématem pro Skoly jsou modelo-
vé SVP, jejich pFiprava a zavedeni. Jak je
tomu u materskych Skol?

Na rozdil od RVP ZV nejdeme cestou modelo-
vych SVP. Matefské $koly pracuji v integrova-
nych blocich tradi¢né, takze pro né neni po-
tfeba vytvaret modely rznych pfistupl. Od
letoSniho podzimu, kdy nékteré materské
Skoly za¢nou dobrovolné pracovat podle
nového kurikula, zatneme sbirat priklady
inspirativni praxe, které budeme v pribéhu
roku 2026 déle zpracovavat do podoby me-
todické podpory.

Co je podle vas podstatné pro Uspé&sné
zavedeni SVP v matefské Skole?
VidedInim svété by to méla byt spolecna pra-
ce celého pedagogického sboru. Tedy nejen
feditelé, ale i ucitelé si pfectou RVP PV a na
spole¢nych setkanich si pak vyjasni spolec-
ny pohled na obsah a cile vzdélavani. Tim
vytvofi sdilenou vizi dané Skoly, ktera by se
méla propsat i do SVP matefské Skoly. SVP
musi byt Zivym dokumentem, spole¢nym di-
lem, které nenapiSe sdm jeden ¢lovék.

Nabizi NPI pfi zavadéni nového kuriku-
la pro predskolni vzdélavani materskym
Skolam podporu?

Od konce lonského roku jsme spustili Fadu
pravidelnych webinard k jednotlivym téma-

Hana Splavcova

Od roku 2013 je garantkou
predskolniho vzdélavani v NPI.
Od roku 2021 pUsobi na pozici
vedouci oddéleni pfedSkolniho

a prvostupniového vzdélavani.
Vénuje se koncepcni a metodické
¢innosti v oblasti predskolniho
vzdélavani. Zapojuje se do dal-
Siho vzdélavani pedagogickych
pracovnik(. Je pfedsedkyni vybo-
ru Asociace predskolni vychovy

a ¢lenkou predsednictva ceského
vyboru OMEP. Napsala nékolik
popularné-naucnych publikaci

v oblasti predskolniho vzdélavani.

tam revize RVP PV. Dalsi vyraznou podporou
nejen pro materské Skoly je moznost prostu-
dovat si novy RVP PV i RVP ZV v elektronickém
prostredi, a to nejen jako ,Cisty” text kurikula,
ale také pripojené komentare, které jsou pro
uzivatele navodné. Pfipravujeme i dalSi meto-
dickou podporu, kterou budeme na stejném
misté pribézné doplnhovat. Aktualiné dokon-
¢ujeme prace na manudlu pro tvorbu SVP, aby
ho do letnich prazdnin mély Skoly k dispozici.
Vychdazime vstfic poptavce po ,papirovém®”
manualu v podobé PDF dokumentu, ale chys-
tame ho také v interaktivnim elektronickém
prostredi. m

Vice na www.npi.cz/projekty/
7355-predskolni-a-prvostupnove-
vzdelavani
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Nedélame
z deti ajtaky

Text: Lucie Snajdrova

Vzniku revidovaného ramcového vzdélavaciho programu
pro zakladni skoly predchazela takzvana mala revize,
zamérena na téma ICT. Co nyni Skoly ceka ajak do hry
vstupuje uméla inteligence, popisuje Daniela Riizickov3,
ktera se na obou revizich podilela.

evize ICT z roku 2021 pfinesla do Skol
Rcelkem revoluéni myslenku, a to je

rozvoj digitalnich kompetenci ve
vSech pfedmétech, nejen v plvodni in-
formatice. Jak na tento koncept navazuje
koncem loriského roku schvalena revize
celého kurikula?
D4 se Fict, Ze soucasna revize RVP logicky a sys-
témoveé uzavira celkovou a promyslenou zmé-
nu kurikula v digitaIni oblasti, ktera v Cesku
probiha uz dvacet let. Nyni mame pro digitali-
zaci vzdélavani pokryté uz celé vzdélavani - od
matefskych Skol po stfedni odborné. O digital-
nim vzdélavani ve dvou oblastech, tedy v infor-
matice a ve vSech dalSich predmétech, pfitom
premyslime od zacatku a je to tak nastavené
jak v ICT revizi z let 2021 pro ZS a gymnazia
a 2023 pro SOS, tak v soucasné revizi RVP.

A v €em je tedy konkrétné posun? Klicova
kompetence digitalni zlstava?

Ano, zUstava. My jsme méli od pocatku pri-
prav pred sebou tfi varianty, jak digi do RVP
propsat - mlZe to byt klicova kompetence,
samostatny vzdélavaci obor nebo prifezové
téma. U malé revize bylo schvaleno pojeti za-
vedeni kli¢ové kompetence digitalni s tim, Ze
se propisovani do viech vzdélavacich obor(
stane pravé az s velkou revizi, coz se déje ted.
Digitalni dovednosti se propisuji pfimo do
vysledkd uceni v jednotlivych vzdélavacich
oborech. Ucitelé si je mohou najit na webu
prohlednout.rvp.cz a pracovat s nimi. Pro Sko-

ly to m{ze byt velkd pomoc, maji se o co opfit.
Pro to, co si zatim rozmyslely samostatné -
jen s nasSi metodickou podporou -, maji nyni
néjaky ramec a strukturu.

TakZe nyni najdou ucitelé na webu pro-
hlednout.rvp.cz oéekavané vysledky uceni
pro svij predmét a ty mohou brat jako na-
vod? MiZete uvést pFiklad?

Ano, napfiklad ve vzdélavacim oboru Vychova
ke zdravi a bezpedi - ktery je soucasti oblasti
Clovék, zdravi a bezpet¢i - najdou v tematic-
kém okruhu Osobni bezpeci tento ofekavany
vysledek uceni: ,Identifikuje nebezpetné ak-
tivity a situace vyskytujici se v digitalnim pro-
stfedi a odGvodni, proc je dlleZité chranit zde
bezpedi své i ostatnich, v€etné ochrany osob-
nich Gdajd.” Ten je pak opatfeny komentarem
a ilustracemi, tedy informacemi ve vétSim
detailu. Je rovnéz navazany na metodickou
podporu véetné materiald a inspirace, které
mohou ucitelé vyuZit pfi vyuce. Velkou pomo-
ci a ndvodem jsou i popsané vazby mezi vy-
sledky uceni a kli¢covymi kompetencemi, pra-
fezovymi tématy i zdkladnimi gramotnostmi.

Co se méni v samotné informatice?

Informatika ma stejné okruhy a v principu té-
mér stejny obsah jako doposud. Jsou tu jen
dvé vyjimky. Malinko jiny pohled je v okruhu
Digitalni technologie, ve kterém jsme se sna-
Zili vice postihnout aktivni roli Zdka v digital-
nim svété. Je tam posun od dosavadniho ,zak


https://prohlednout.rvp.cz/

Priklady Al v peti slozkach
digitalni kompetence

Ve sloZce Digitalni informace a data
je napriklad schopnost formulace
dotazll pfi ziskavani informaci nebo
schopnost analyzovat a zpracovavat
data. Oboji se uplatiuje i pfi praci
s ChatGPT a podobnymi nastroji.

Do slozky Zapojeni do spolecnosti
prostfednictvim digitalnich tech-
nologii patfi napfiklad i etické otazky
souvisejici s pouzivanim digitalnich
technologii, tedy i AL

Dalsi sloZzkou je Tvorba digitalniho
obsahu. Sem patfi prace s genera-
tivnimi modely AI, které se pouzivaji
k tvorbé textl, obrdzkd &i videi.

Digitalni

% kompetence
e VRVP
%%
Q ~
o)
o® 9

SloZzka Bezpecnost v digitalnim pro-
stfedi se mimo jiné zabyva zpUsoby,
jak bezpecné nakladat s daty nebo jak
funguji algoritmy socialnich siti. I to
souvisi s AL

SloZzka Digitalni vyvoj a inovace je
o efektivité vyuzivani rlznych digital-
nich nastrojl, tedy i téch s AL A také
o védomi, Ze vSechny digitalni doved-
nosti postupné zastaravaji a ¢lovék si
musi hlidat jejich vyvoj a pofad se ucit.
Patfi sem také identifikace digitalnich
nedostatk( v€etné nedostatkl v ob-
lasti Al
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) Skoly maji velkou

volnost vtom, co
konkrétné a jak
uci. Mneé osobné
prijde dobra
auzitecna

rozumi, jak technologie funguji, nebo rozumf
pravidlim bezpecného zachazeni” k aktivnéj-
Simu ,Zak navrhuje opatfeni”, sam si na svém
telefonu stanovuje bezpecnostni opatfeni jako
uzivatel. Nedélame z déti ajtaky, je to zména
v nastaveni mysli: ,Necekam na pravidla, ale
ja jsem ten, kdo si zjistuje rizika, pravidla si ur-
Cuju ja, protoze jde o mUj telefon, moje data
a moji zodpovédnost vUci ostatnim.”

A ta druha vyjimka?

V informatice pfibyla uméla inteligence - re-
spektive zakladni vhled do strojového uceni
prostfednictvim trénovani modelu. Treba
navod k tomu, jak pracovat s ChatGPT, ale
v informatice nenajdete.

Kde tedy najdeme praci s ChatGPT?

Al najdete vSude v digitalni kompetenci, ve
viech péti oblastech, ze kterych se sklada
(viz box na str. 41). Téma umeélé inteligence
je podobné rozprostfené do jednotlivych
vzdélavacich obor(. Etické otazky spadaijiido
vychovy k obcanstvi, bezpecnost do vychovy
ke zdravi a bezpeci a do informatiky, tvorba
obsahu pak do kazdého pfedmétu.

VydrZi soucasné kurikulum pro digitalni
oblast néjakou dobu, nebo ho bude nutné
znovu aktualizovat vzhledem k rychlosti
vyvoje technologii?

Je to ramec, takZe z podstaty neni pfilis kon-
krétni, ale tim je stabiln&jsi a udrzitelngjsi,

Daniela Ruzi¢kova

Vystudovala Pedagogickou
fakultu UK a od té doby se
zajima o vyuziti pocitact a ICT
ve vyuce. Ucila na zdkladni Skole
matematiku a ICT a pracovala
jako zastupkyné reditelky Skoly.
V NPI pasobi od roku 2009. Byla
spoluautorkou vladni Strategie
digitalniho vzdélavani do roku
2020, jez ICT revizi odstartova-
la. V letech 2016 az 2023 vedla
skupiny, které pfipravily novy
obsah RVP 2V, gymnazialniho
RVP a RVP SOV v digitalni oblasti,
a v letech 2022 az 2025 skupiny
k informatice a digitalni kompe-
tenci ve velké revizi RVP ZV.

coz je vyhoda. V oblasti Al bychom v podstaté
obstali i s formulaci z ICT revize z roku 2021.
Soucasna revize RVP se déje poprvé v nasi
historii. Velka revize probiha poprvé od vzni-
ku RVP, po 20 letech, coz mimochodem neni
neobvykla doba pro zavedeni zmén v tako-
vém rozsahu, podobné to maji i jiné zemé.
Digitalni kompetence a informatika jsou sice
formulované ramcové, a s technologickym
vyvojem se v RVP pocita, ale urcité nevydr-
Zi dalSich 20 let. Nicméné Skoly maji velkou
volnost v tom, co konkrétné a jak uci. A mné
osobné ta volnost pfijde dobra a uzitecna. Ale
mozna je to tim, Ze vic vnimam Skoly, které ji
umi vyuZzit, nez ty, které si s ni nevédi rady. =

Dalsi informace na digitalizace.rvp.cz


https://digitalizace.rvp.cz/

npi

Vzdelavani pro 21. stoleti

Série debat Vyzvy ve vzdélavani v ostravském Centru PANT se
zameéruje na aktualni témata, jako jsou revize ramcovych vzdélavacich
programu, priprava na kompetenc¢né pojaté kurikulum, dusevni zdravi
déti i kvalita Skolniho stravovani.

Matéj Bulant

Michal Bucek

A ilius
Lenka Felcmanova Petr N

Martina Viktorie Kopecka

Debaty vznikaji ve spolupraci s Ostravskou univerzitou.
Zaznamy jsou dostupné na:



https://www.youtube.com/playlist?list=PLBmAPi3D6Y9_2_frqGXo2ae71SGIl-7-p
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Pomahat skolam
s novymi SVP
je obrovska vyzva

Text: Petra Svoboda

Narodni pedagogicky institut ma pracovisté ve vSech
krajskych méstech. V ¢em je vyjimecCné to plzenské,
popisuje jeho vedouci Pavla Chocholova.

ak jste se stala Séfovou krajského pra-

covisté NPIv Plzni?

Asi trochu ndhodou. Moje predchtdkyné
nechtéla v roli vedouci pokracovat, ale vSichni
doufali, Ze si to nakonec rozmysli, a nikdo jiny
se o tu funkci nepfihlasil. Také jsem hodné va-
hala. Latka byla posazena hodné vysoko, tym
fungoval prikladnég, a ja jsem zatim pUsobila
spis jako odbornik (metodik, garant, poradce)
a manazerska role pro mé znamenala vyzvu.
Moje prvni myslenka coby novopecené vedou-
ci byla, hlavné at' nerozlozim néco, co funguje.

KaZdé krajské pracoviSté NPI je jiné.V ¢em
je specifické to plzeriské?

Jednou vétou? Lidem se u nas pry libi. Snazi-
me se byt help linkou, na kterou se obratite,
kdyZ néco potfebujete nebo se potfebujete
zorientovat. Mame stabilni a sehrany tym.
VétSina z nas kromé profesnich zkuSenosti
prinasi i osobni vztahy a kontakty ze Skolstvi
nebo pfibuznych obord. A podobné stabilni je
nastésti i osazenstvo odboru Skolstvi na kraj-
ském uradé, takZze to mame s rozvojem spolu-
prace jednodussi nez v krajich, kde se vedeni
méni podle toho, kdo zrovna vyhral volby.

A obsahové?
V Plzenském kraji je dlouhodobé podporo-
vano technické vzdélavani, ale také dusevni

zdravi, wellbeing, kariérové poradenstvi,
nadani a inovacni potencial. Témito tématy
se hodné zabyvaiji kraj a univerzita, tim pa-
dem tyto sluzby uz Skoly tolik nevyhledavaji
u NPI. Jako tranzitni, pfihrani¢ni region jsme
pfitazlivi pro montovny a logistické arealy,
mame tu mnoho cizincd ze vech koutd své-
ta, ¢asto i s rodinami. Cizinclim ve $kolach
se opravdu hodné vénujeme. A co se tyce
cizincl a jejich adaptace ve skolach, moc
mé té3i, Ze naSe externi kolegyné a konzul-
tantka Lucie Sichingerova dneska pusobi
uz i nadkrajové jako lektorka a konzultant-
ka pro Skoly z celé republiky. Mam také ra-
dost, Ze odbor Skolstvi vloni ve spolupraci
s Eduzménou pfipravil vzdélavaci program,
do kterého nas pfizval a spolecné s kli¢o-
vymi partnery se podilime na rozpracovani
prioritnich témat pro rozvoj vzdélavaciho
systému v Plzenském kraji do detailng&jSich
akcnich pland. Letos na to navazeme a ja se
té83im, aZ se to zacne jesté vice rozpracova-
vat a aplikovat.

Jak je podle vas vniman NPI v Plzefiském
kraji?

Myslim, Ze pozitivné, jako uzitecny partner.
Mame od Skol stale vice poptavek, vloni
jsme byli napfiklad partnerem strfediska
volného ¢asu Radovanek pfi poradani me-



zindrodni konference k propojovani for-
malniho a neformalniho vzdélavani. Do-
stdvame pozvanky i k jednani o mistnich
akénich planech nebo tfeba do platforem
Paktu zaméstnanosti, kde se tvofi strategie
rozvoje potencialu Plzenského kraje. A za-
roven vime, Ze Cast terénu je z pohledu NPI
stéle jeSté pole neorané. MUzeme mit klid-
né trikrat vétsi nabidku pro Skoly, které by ji
mohly absorbovat, pokud si k nim dokaze-
me najit cestu.

A dokaZete? Jaké vyzvy vas Cekaji v letos-
nim roce? Co napfiklad nové RVP?

Ano, dorucit do Skol nové RVP a podpofit
je, aZ si podle nich budou stavét své SVP, to
bude obrovska vyzva. Mame navazané Sko-
ly, které s nami nebo nam podobnymi or-
ganizacemi dlouhodobé& spolupracuji. Je tu
i rada Skol, které s ndmi v aktivnim kontak-
tu nejsou, ale pracuji na sobé samy, a tfeba
i vyuzivaji nase produkty, jen o tom nevime.
TuSime ale, Ze urcité procento kol tak tro-
chu zamrzlo v ¢ase. UZ minulou reformu
RVP pojaly spis formalné a pravdépodob-
né budou mit snahu udélat to znovu. A my
potfebujeme tentokrat oslovit a ziskat pro
zménu i je. Protoze doba je jina, déti také.
Nefunguje to jako v osmdesatkach nebo
devadesatkach. Strasné radi bychom po-
mohli jejich sborlim s tim, aby se dokazaly
rozhybat, domluvit, jakou vlastné chtéji mit
Skolu, a spolupracovat na tom, jak tu zménu
provedou.

Pro€ myslite, Ze tyto Skoly po vasi podpo-
fe nesahaji?

MoZna jsou prfesvédcené, Ze to nepotrebuji.
Nebo jim chybi dnes tolik sklofiovany ,pe-
dagogicky leadership”. Tfeba prosté rozvoj
tymu Skoly neni jejich prioritou, nesleduiji,
jaky dopad ma dalsi vzdélavani na vyuku.
JenZe pokud to téma vedeni Skoly neuchopi
se vsi vaznosti, tak kolem mnohych peda-
gogu novy RVP bohuZel prosté jen protece.
Zase... Smutné je, Ze kdyZz do Skoly, ktera je
takhle zakonzervovana, pfijde zacinajici uci-
tel s idealy a s chuti délat to jinak, mGze na-
razit na nepochopeni nebo i na odpor. Takze
pro mé je aktualné nejvyznamnéjsim ukolem
revize primét tyhle Skoly k reflexi a jejich uci-
tele ke vzdjemné dohodé a spolupraci. Bude
se nam hodit cokoliv, co ndm pomUze s témi-
to Fediteli a uciteli pohnout.

Pavla Chocholova

Vystudovala na ZCU v Plzni obor
Teorie a filozofie komunikace.
Zacinala v ESF projektech
zamérenych na rozvoj
vzdélavacich organizaci v oblasti
dalSiho vzdélavani, jako garantka
a koordinatorka spolupracovala
se stfednimi Skolami a Krajskym
Uradem v Plzefiském kraji na
tvorbé a inovaci jejich akZnich
plant rozvoje vzdélavani

a zabyvala se i kariérovym
poradenstvim.

Co potFebujete k tomu, aby se vam se Sko-
lami jeSté Iépe pracovalo?

Jak Skoly, tak my potfebujeme klid na pra-
ci. ProtoZe nas ted Ceka v nékterych Skolach
opravdu razantni zména. Moc by pomohlo,
kdyby ty vnéjsi podminky byly podplirné ve
smyslu: zména je potfeba a jdéte do toho
a nenechte se ni¢im rozptylovat. Bylo by
fajn, kdyby to bylo to hlavni sdéleni, které
by rezonovalo i medialnim prostorem, misto
nejraznéjsich spekulaci.

Co vam ve vasi praci dava nejvétsi smysl?
Bavi mé hledat synergii a nachazet zpUsob,
jak by véci mohly fungovat [épe. Nékdy tfeba
staci jen propojit dva spravné lidi a oni uz
si pak pomohou sami. A mam radost, kdyz
se obcas ozve vdécny klient a zpétné vyhod-
noti, Zze (a€ to zprvu tfeba ani necekal) nase
podpora méla smysl a posunula Skolu nebo
pedagoga dal. =

45



46

Kamp

. Rozcestnik

rozcestnik.rvp.cz

nach komunikovat s rodici?

Chci si precist cely dokument
Ramcovy vzdélavaci
program pro
Zakladni vzdélavani/
Predskolni vzdélavani

prohlednout.rvp.cz/export

Co tam najdu: Souhrnné dokumenty
RVP, ale také moznost filtrovat jejich
rozsahly obsah podle Urovné vzdéla-
vani, vzdélavacich oblasti, vzdélavacich

obord, uzlovych bodd, klicovych kom-
petenci aj.

Co tam najdu: Proc je tfeba spole¢né
pracovat na modernizaci Skolstvi? Co se
’ méni pro Skoly, rodice a déti? Jak o zmé-

[=]f:
i?%?z
[=]

Moje Edu

mojeedu.npi.cz

Co tam najdu: Prehledny katalog sluzeb
a produktl pro kazdého, kdo se podili
na vzdélavani. Privodce vzdélavacimi
programy, organizaci vyuky, konzulta-

ce, metodické materidly a seminare pro

efektivni praci s kurikulem.

Revize Ramcového
vzdélavaciho
programu pro
zakladni vzdélavani
(Revize RVP ZV)

revize.rvp.cz

Co tam najdu: Informacni rozcestnik
k revizim RVP, vSe a na jednom misté
o tvorbé revizi - nejnovéjsi zpravy, mode-
lové SVP, dilleZité dokumenty.


https://rozcestnik.rvp.cz/
https://prohlednout.rvp.cz/export
https://mojeedu.npi.cz/
https://revize.rvp.cz/

~ Modelove skolni

. vzdélavaci programy
(mSvPp)

revize.rvp.cz/modelove-svp-pro-zs

Co tam najdu: 3 pfiklady koncipovani

Skolnich vzdélavacich program, kte-
ré jsou navrzeny pro nejrozsifenéjsi
typy Skol a které pro inspiraci nabizeji
3 rGzna pojeti vyuky - predmétovy (tra-
di¢ni) modelovy SVP, integrovany mode-
lovy SVP a tematicky modelovy SVP.

Jak na SVP krok za
krokem (mavod pro vedeni $kol)

revize.rvp.cz/jak-na-svp

Co tam najdu: Prakticky postup typu

krok za krokem, ktery Skolam pomuze

nastavit si vlastni SVP.

Narodni pedagogicky
institut (e

npi.cz

Co tam najdu: Zakladni informacni por-

tal s odkazy na dalSi specializované weby

spravované NPI, prehledem akci, vzdé- I
. ldvacich programd, klicovych novinek ze
. svéta Skolstvi a vzdélavani i s nabidkou :
' pracovnich pozic. .
Elﬁ' =] .
izt A
[=]1735
v | ¢
Konzultacni centrum
kc.rvp.cz

Co tam najdu: Mate dotaz z oblasti

Skolstvi a pedagogiky? Zkuste odpo-
véd vyhledat v online databazi nebo

vloZte dotaz prostfednictvim formulare

a pracovnici konzulta¢niho centra vam .

odpovédi. L
(=l
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https://kc.rvp.cz/
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! Tipy ze vSech stran

Svét ceského vzdélavani je povzbudiveé ¢inorody, Zivy
a kreativni. Existuje cela rada projektt a aktivit, které
pomahaji na lokalni i celostatni Grovni.

Ménime osnovy

Projekt Ménime osnovy otevira diskuzi, jak by
mélo vypadat Ceské vzdélavani a co pro néj my
vSichni - rodice, ucitelé, odbornici a studenti -
muUZeme udélat. Obsah tvori ucitelé a odbornici
z mnoha skol a organizaci. Kazdy mésic se z r{iz-
nych Ghld pohledu vénuje jedné z osmi klicovych
kompetenci definovanych v novém ramcovém
vzdélavacim programu.

Vice na menimeosnovy.cz

Uciteling

Unikatni vzdélavaci iniciativa zamérena na pro-
fesni a osobnostni rozvoj uciteld zakladnich
a stfednich Skol. U¢itelé se v rdmci programu
ucastni workshop(, kde si na vlastni kazi vy-
zkouseji vyuku svych kolegd z pozice zaka.
Workshopy vedou finalisté ceny Global Teacher
Prize Czech Republic a zahrnuji do nich praktic-
ké ukazky hodin, analyzu a reflexi. Cilem pro-
jektu je podpora sdileni ucitelské praxe, inspi-
race mezi pedagogy napfic obory a stupni Skol
a také rozvoj spoluprace v ramci Skolnich kolek-
tivd. Projekt navazuje na cile Strategie 2030+,
ktera klade ddraz na ziskavani kompetenci pro
aktivni obcansky, profesni i osobni Zivot a sni-
Zovani nerovnosti ve vzdélavani.

Vice na uciteling.cz/wp

Elixir do skol

Elixir do Skol je neziskova organizace, ktera od roku
2013 podporuje vyuku prirodovédnych a technic-
kych predmétd na zakladnich a stfednich Skolach
v Ceské republice. Jejim cilem je prostfednictvim
kolegialniho vzdélavani uciteld zlepsit kvalitu vy-
uky a inspirovat pedagogy k vyuZivani modernich
metod, jako jsou experimenty, praktické ukazky
a digitalni technologie. Elixir do Skol vytvafi sit
regionalnich center, kde ucitelé sdileji zkuSenosti,
ziskavaji nové dovednosti a nachazeji inspiraci pro
poutavou a smysluplnou vyuku, ktera zaky bavi
a motivuje k dalSimu studiu technickych obord.

Vice na www.elixirdoskol.cz

Skills Builder

Skills Builder je komplexni vzdélavaci metodika za-
mérena na rozvoj osmi klicovych mékkych doved-
nosti, které jsou univerzalni a prenositelné do kaz-
dodenniho Zivota i pracovniho prostfedi. Program,
puvodné vyvinuty v roce 2009 ve Velké Britanii,
poskytuje strukturovany ramec pro vyuku doved-
nosti, jako je komunikace, spoluprace, kreativita
Ci schopnost Fesit problémy. Metodika zahrnuje
konkrétni kroky a aktivity, které pomahaiji uciteldm
zacllenit rozvoj téchto dovednosti do bézné vyuky.

Vice na
skillsbuilder.scholaempirica.org
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Skoala

Platforma Skoala se zamé&ruje na rozvoj financ-
nich gramotnosti i kompetenci potfebnych pro
21. stoleti u zak( zadkladnich a stfednich skol.
Skoala kombinuje interaktivni vyuku s redlnymi
situacemi prostrednictvim gamifikace, vzdélava-
cich her a digitalnich material(. UcitelGm nabizi
pres 100 metodickych nastroju, které usnadnuji
pfipravu vyuky. Platforma vznikla ve spolupraci
s odborniky na vzdélavaci obsah a technologie,
pficemz jejim cilem je pFiblizit détem praktické
dovednosti, jako je hospodareni s penézi nebo
sestavovani rozpoctu.

EE
#.‘. Vice na skoala.cz
[=]

Edu Vaclav Havel

Vzdélavaci platforma Knihovny Vaclava Havla, ktera
nabizi Sirokou $kalu program(i zamérenych na roz-
voj obcanského vzdélavani, moderni déjiny a odkaz
Vaclava Havla. Cilem je inspirovat mladou generaci
k aktivnhimu obcanstvi, porozuméni lidskym pra-
vim a demokratickym hodnotédm prostiednictvim
workshopU, webinard a projektd. Platforma také
podporuje ucitele i studenty pfi praci s historickymi
tématy a zavadénim inovaci do vyuky.

Vice na edu.vaclavhavel.cz

Vyuka pro 21. stoleti

V priloze Ucitelského mésicniku je popsano osm
klicovych kompetenci a zakladni znalosti s cilem
poskytnout ¢tenari komplexni pohled na vzajem-
né propojené kompetence. Kompetencni pojeti
ramcovych vzdélavacich program stavi do centra
aktivity v pedagogickém procesu Zzaka mnohem
intenzivnéji, nez tomu mohlo byt u frontalni vyuky.
Ucitel se z role garanta pravdy posouva ke garan-

Al détem

Cesky vzdélavaci projekt zaméFeny na zvy$ovani
povédomi o umélé inteligenci mezi détmi. Nabizi
zdarma dostupné materialy, které jim pomaha-
ji pochopit zakladni principy Al jeji fungovani
a praktické vyuziti. Cilem je rozvijet AI gramot-
nost, tedy schopnost kriticky hodnotit dopady
Al rozumét jejim aplikacim a efektivné je vyuzi-
vat. Projekt podporuje integraci Al do vzdélava-
ni, aby déti |épe porozumeély technologii, ktera
méni spolecnost. Poskytuje nastroje pro interak-
tivni u€eni, jako jsou experimenty, kvizy a prak-
tické ukazky, které déti motivuji k objevovani.

=]y 5 =

a Vice na aidetem.cz
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ScioBot

Ceské& aplikace vyuZivajici umélou inteligenci,
kterd pomaha ucitellim s pripravou na vyuku.
UmoZznuje rychle vytvorit kompletni plany hodin,
vcetné cila, klicovych bod(, metod a aktivit pro
zaky. Mezi hlavni funkce patfi personalizované
pripravy, interaktivni prvky, podpora rdznych
predmétd a metody aktivniho uceni. ScioBot
Setfi ucitellim Cas s pfipravou, je intuitivni a bez-
platny.

Vice na sciobot.cz

EDUin

Neziskova organizace, kterd vznikla v roce 2010
s cilem informovat o proménach ve vzdélava-
ni a vzdélavaci politice. Organizace podporuje
implementaci Stategie vzdélavaci politiky CR do
roku 2030+ a pravidelné vydava Audit vzdéla-
vaciho systému, ktery analyzuje vyzvy Ceského
Skolstvi a navrhuje feSeni. Mezi jeji projekty patfi
online magazin EDUzin, ktery slouzi jako platfor-
ma pro popularizaci vzdélavacich témat.

a["0]

O[3

Vice na www.eduin.cz
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Nadané deti maji specificke
vzdelavaci potreby, neplati,
Ze sl pomohou samy

Text: Tomas Matousek

AcKoliv by podle propocti mélo byt na zakladnich skolach
zhruba 150 tisic nadanych déti, MSMT jich eviduje asi 600.
Naviné je nedostatecna identifikace téchto déti nebo také
to, Ze jsou predstavy o nadanych zacich zatizeny radou myt.

a zacatku je potfeba si fict, Ze na-
N dané dité neznamena automaticky

malého génia, ktery si ve Skole po-
radi sdm. To je jeden z mytd, které o nada-
nych panuji, podotyka Lucie SlejSkova, analy-
ticka a editorka Auditu vzdélavaciho systému
z EDUinu. Pravé Audit vzdélavaciho systému
za rok 2024 nabidl analyzu Katefiny Lanské
o nadanych a mimoradné nadanych détech
a o tom, proc je ve Skolach zatim neumime
najit a podpofit.

Nékteré nadané déti opravdu mohou pU-
sobit jako ,ty Sikovné”, ucitel o nich vi a vSe
funguje i bez diagnostiky. Ale fada nada-
nych odhalena neni, ve Skole mohou vyru-
Sovat, protoZe se v ni nékdy neskonale nudi
nebo maji problém najit si kamarady ¢&i se
prizplUsobit zavedenym pravidldm. Pokud
nezjistime, Ze za témito projevy stoji jejich
neuspokojené potfeby spojené s nadanim,
dité mdze mit problémy celou Skolni do-
chazku. Nadanych déti je pfitom v populaci
10-15 %, to znamena asi 150 tisic nadanych
na zakladnich Skolach. Oficialné jich eviduje-
me jen zhruba 600. Sami rodice ¢asto nemu-
si tusit, Ze maji doma nadané dité.

Nadané dité neni expertem na vse
Také pro ucitele neni snadné nadané dité

odhalit, protoZe neni a asi ani nemuZe byt
expertem na diagnostiku. Tu provadéji pe-

dagogicko-psychologické poradny. Ani to
nemusi stacit, protoZe poradny byvaji v né-
kterych regionech pretizené a také zavislé
na tom, zda disponuji odbornikem, ktery se
nadani vénuje. Proto je velmi dulezité hledat
screeningové nastroje, které by pfimo ve
Skolach mohli pouzivat napriklad proskoleni
Skolni psychologové. Tyto nastroje sice ne-
jsou tak komplexni jako nastroje pouzivané
poradnami, ale pro prvotni diagnostiku, diky
niz si ucitel bude védom toho, Ze pracuje
s nadanym zakem, by byly pfinosem.
Ministerstvo Skolstvi v posledni dobé pra-
cuje na tom, aby poradny mohly metodicky
vést Skolskad poradenska pracovisté a ta do-
kazala poskytovat nadanym zakdm podporu
sama. To je v tomto kontextu velmi rozumny
krok. BohuZel smérem k samotnym porad-
nam zatim plati, Ze diagnostika nadanych
nema jednotnou metodiku, poradny mo-
hou pracovat s rliznymi nastroji, a kvalita se
tak lisi. DalSi problém nastava ve chvili, kdy
poradna Zakovi potvrdi podplirna opatreni.
Skola by se jimi méla Fidit, ale v praxi to €asto
narazi na jeji moznosti, pripadné dovednosti
uciteld. ,Nejvétsi otdzkou je, jak nadané déti
rozvijet. Na jedné strané tyto déti potfebuji
byt mezi svymi, na strané druhé je jejich upl-
né vydélovani zaroven trochu rizikové,” mini
SlejSkova, podle které je klicové, abychom
zejména dokazali naplnit specifické vzdéla-
vaci potreby nadanych zaka. =
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Aby se déti tesily do skoly
a ucitelé a ucitelky meli tu
nejlepsi praci na svete.
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