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Markéta Bekova

Séfredaktorka

Stredni Skoly 2.0

a Uvod zkuste maly experi-

ment. Zeptejte se nékoho,

kdo se profesné nevénuje
oblasti vzdélavani, kolik si mysli, ze
méame oborl na stfednich Skolach.
Pokud tipne 281, pogratulujte mu,
protoze trefil spravnou odpoveéd. Vel-
ky pocet obor( je jednim z dtvod,
pro€ nyni probiha debata o potrebé
inovace oborové soustavy. Ta sou-
¢asna nenabizi dostate¢nou miru
transparentnosti a flexibility, ktera by
umoziovala zakam a Zakynim snad-
né&jSi mezioborovou prostupnost i od-
daleni profesni volby, jez mlze byt ve
véku patnacti let pro mnohé obtiznym
rozhodnutim. Zvlasté ve svété rychle
se ménicich technologii, digitalizace,
nastupu Al a promén na trhu prace,
které v disledku jmenovanych zmén
nastavaji. Proto se v Cisle vénujeme
predstaveni konceptu Lycea 2.0, kte-

ry je jednou z moznych odpovédi na
soucasné vyzvy. ,Nové kurikulum pro
Lyceum 2.0 ma byt mnohem inte-
grovanéjsi a otevrenéjsi, nez je dnes
obvyklé. Novy koncept ma mladym
lidem pomoci lépe se vyznat sam
v sobé a profesné se zorientovat,”
fika v rozhovoru Petr Uherka, ktery
se dlouhodobé vénuje systémovym
zménam v oblasti vzdélavani. Zaro-
ven nepochybné potrebujeme kvalit-
ni odborné Skoly, které pripravuji své
studujici na profesni vyzvy. I instituce,
které umi zapojovat zZaky do Skolniho
ekosystému a davaji jim prilezitost or-
ganizovat toho vice neZ jeden maturit-
ni ples. A protoZe se méni také gym-
nazialni vzdélavani, navstivili jsme
Gymnazium Na Zatlance, které pred
lety otevrelo unikatni tfidu Alt, na niz
je vidét, jakou podobu mize mit gym-
nazialni vzdélavaniv 21. stoleti. m
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Zeptalijsme se
na vizi dobre

nastaveného
stredniho skolstvi

Ivo Jupa
feditel Narodniho pedagogického
institutu

Lepsi orientace
v oborech

Casech, kdy jsem se zajimal
o strfedni Skolu z pozice Zaka,
byvala situace ,u nas" v okres-

nim mésté prehledna. Stejné tak byl
z dnedniho pohledu jednoduchy
a prehledny i svét, na ktery nas Skoly
pfipravovaly. Myslim, Ze dnes nena-
jdeme nikoho, kdo by nevidél a necitil,
Zze ten dnesni svét, ve kterém budou
stfedoskoldci Zit a pracovat, je oprav-
du jiny. Kdybych si mohl néco prat,
tak bych se rad vratil k prehlednosti.
Nikoli vSak k pfehlednosti z konce
minulého tisicileti, ale k pfehlednosti
a srozumitelné prostupnosti v sousta-
vé oborU a $kol, které budou odpoveé-
di na to, co Zaci jako obcané a jejich
budouci zaméstnavatelé potfebuiji.
Takovou prehlednost ale zfejmé neza-
jistime seznamem oborU a $kol, které
byly odpovidajici nékdy pred koncem
minulého tisicileti. "

Leona Gergelova
Steigrova
feditelka odboru kurikulum a dalsi

vzdélavani, Narodni pedagogicky institut

Neobejdeme se
bez hybridnich
forem odborného
vzdelavani

dborné vzdélavani tvofi mno-
O hodimenziondlni prostor, ve

kterém se potkavaji rtizné
formy formalniho i neformalniho
vzdélavani jak pro mladou generaci,
tak pro dospélé. PFipravuje zaky, stu-
denty i dospélé k tomu, aby se dobre
uplatnili v celoZivotni perspektivé na
dynamicky se ménicim trhu prace
v mezinarodni konkurenci. Vyzaduje
to propojovani pocatecniho a dalSiho
vzdélavani, ale i zaméreni stredoskol-
ského odborného vzdélavani a pfi-
pravy v Sirokoprofilovych oborech
vzdélani tak, aby tvorilo dobry kom-
petencni zaklad pro mozné zmény
profese a ziskavani novych kompe-
tenci a dovednosti. Musime posilit
mozZnosti zakl a studentd sestavit si
vlastni vzdélavaci cestu podle indivi-
dudlnich predpoklad( a zajm0. Ne-
obejdeme se bez podpory hybridnich
forem odborného vzdélavani, tzn. ve
Skolském systému a na pracovistich.
Soucasné prace na inovaci oborové
soustavy a revizi RVP SOV jsou dle-
zitym krokem na této cesté. L]
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Helena Ulovcova

feditelka odboru vzdélavani, Hospodarska
komora Ceské republiky

Potrebujeme prostupny

vzdélavaci systém

licovy je prostupny vzdélavaci
Ksystém usnadnujici flexibiln{

pohyb jednotlivcl mezi po-
¢atecnim a dalSim vzdélavanim (for-
malnim a neformdlnim), informalnim
uc¢enim a uznanim jeho vysledk( pod-
le zdkona €. 179/2006 Sb. Pro naplnéni
vize je zadsadni systémové zapojeni so-
cidlnich partnerd do formulace vzdé-

lavacich politik, sektorovych strategif
dovednosti, definovani kvalifika€nich
pozadavk( trhu prace a identifikace
novych kompetenci jako datového vy-
chodiska pro tvorbu modularizovanych
vzdélavacich program propojenych
s profesnimi kvalifikacemi NSK az po
moznost realizovat vyuku dudlini for-
mou ve firmach. L]

Petr Bannert

feditel odboru stfedniho, vy3Siho odborného
a dalSiho vzdélavani, Ministerstvo skolstvi,
mladeZe a télovychovy

Srozumitelné kontinuum

vzdélavacich cest

akladem je prehledna a prostupna
Z soustava se srozumitelnym konti-
nuem vzdélavacich cest, kterd kaz-
dému umozni dosahnout svého maxima
pfi ziskani vzdélani, ale také navrat pfi
doplnéni, rozSiFeni ¢ prohloubeni svych
kompetenci podle svych potfeb i trhu
prace.
Vzdélavaci obsah pak podporuje
kompetencéni uceni, rozvoj mékkych

dovednosti, jako je komunikace, tymo-
va prace, kreativita, kritické mysleni
a schopnost Fesit problémy. Soucasné
by mél nabidnout a podporovat inova-
ce ve vyuce a technologiich, klast ddraz
na propojeni s redlnym pracovnim pro-
stfedim. Z&kdm by mél davat podminky
a prostor pro ziskani Sirokého prehledu
a mezidisciplinarnich dovednosti, ale
také moZnost specializace. L]
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Jiri Horecky
prezident Unie zaméstnavatelskych svazd CR

Vétsi transparentnost

a flexibilita

tavajici oborova soustava vznikla
S v jiné ekonomické situaci, a proto

je nutné ji modernizovat, zvysit jeji
transparentnost a flexibilitu.

Dobre nastavené odborné Skolstvi
musi reagovat na potfeby trhu prace
a individuaIni rozvoj zaku. Kli¢ova je spo-
luprace skol s firmami, staZze a moderni
technologie ve vyuce. Kariérni poraden-

stvi by pak mélo zakdm pomoci najit
vhodnou profesni cestu.

Nutnd je také prestiz odborného
vzdélavani skrze kvalitni pedagogy, pro-
pagaci Gspésnych absolventl a podporu
regionalnich specifik. Skoly by mély na-
bizet rekvalifikace a celoZivotni vzdélava-
ni, aby se lidé mohli pfizpUsobit techno-
logickym a ekonomickym zmé&nadm. =
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Jakub Vrzal

predseda StfedoSkolského parlamentu
Kraje Vysocina

Reforma skolskych rad jako cesta

k narovnani pozic

licem k idedlnimu Skolnimu pro-
Kstfedl’ je zohlednéni rostouci

schopnosti zak( uvédomovat si
své potreby. Je tfeba vnimat, Ze pohled
pedagogu a studentl na ideal Skolstvi se
muze lisit. My studenti mame ale slabsi
pozici k prosazovani nasich potreb. Vi-
dime, co bychom radi zlepsili, abychom
se ucili efektivné, ale kvali odliSnosti po-

stoje nékterych pedagogt chodime do
Skoly s pocitem bezmoci.

Cestou k narovnani vzajemnych pozic
mUZe byt reforma Skolskych rad, a pre-
devsim aktivné podporovana vicelrov-
nova participace mladeze, ktera by krom
prosazovani nazorl rozvijela kompeten-
ce zUCastnénych v oblastech, které Skola
zatim efektivné rozvijet neumi. u
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Benjamin Simsa
analytik PAQ Research

Odborné skoly jako centra
celozivotniho vzdélavani

ktualni oborova soustava zaky
vede k pFiliS brzké specializa-
ci. Dobfe nastaveny systém by

mél poskytnout rozsifeny odborny za-
klad zvysujici flexibilitu absolventl na
trhu prace a umoznit vétSimu podilu
studentl pokracovat k maturité nebo
naVsS.

AZ 7 % 24k0 u nés nedokonéi SS. DU-
leZitou ulohou systému je snizovani ne-

Uspésnosti mj. skrze vys$si zastoupeni
podplrnych pozic a zvySovani horizon-
talni prostupnosti.

Klicové je také vétSi zapojeni od-
bornych 3kol ve vzdélavani dospélych
vzhledem k proménlivosti trhu prace.
To zatim v CR nenf pfili§ rozsifené. Pra-
vé odborné skoly vSak maji vyjimecné
postaveni pro to, aby se staly hlavnimi
centry celoZivotniho vzdélavani. =

Silvie Pychova

feditelka Partnerstvi pro vzdélavani 2030+

Zapojeni mladych lidi do Zivota

Skoly i spoleCnosti

d stfedniho Skolstvi, véetné od-
O borného, bych v 21. stoleti oce-

kavala, Ze bude pro mladé lidi
atraktivni a bude prostredim, kde mo-
hou rist a rozvijet se a hledat oblast
svého budouciho profesniho uplatnéni.
Aby tomu tak mohlo byt, je potfeba, aby
stfedni Skoly byly pFistupné a prostupné,

byly Uzce propojené s rychle se ménicim
svétem prace a aby aktivné zapojovaly
mladé lidi do Zivota Skoly i spole¢nosti.
UZ na stfedni Skole by ¢lovék mél zazZivat
pocit zodpovédnosti nejen za sebe, ale
byt uZitecny i ostatnim a skrze své od-
borné zaméreni se ucit hledat kreativni
feSeni slozitych problémd dneska. =




Stredni vzdélavani

v Ceské republice

zdroj: CSI, MSMT, NPI

. okracuje trend mirného ristu po-
P Ctu stfednich Skol, a to prevazné
. soukromych. Jejich pocet tvofi
| témér Ctvrtinovy podil na celkovém po-
Ctu stfednich 3kol. Obdobna situace je
u vySSiho odborného vzdélavani s 27%
podilem soukromych instituci, na rozdil
od zakladniho vzdélavani, kde soukro-
mé Skoly pFedstavuji pfiblizné 7 % jejich
celkového poctu. Poptavka po tomto
typu Skol a iniciace jejich vzniku mlze
souviset s nespokojenosti casti rodicov-
ské verejnosti se vzdélavaci nabidkou ¢i
kvalitou poskytovaného vzdélavani ve
vefejnych stfednich Skolach.

Celkovy pocet zakl na strednich
Skolach setrvale roste v souvislosti
s demografickym vyvojem a migraci
cizincl. Jejich kazdorocni nardst (ve
Skolnim roce 2023/2024 o vice nez
21 tis.), v€etné nové prijatych uchaze-
€0 do 1. ro¢niku v poctu vyssich jed-
notek tisic, s sebou pFinasi problémy
se zajiSténim dostatecné kapacity Skol.
Tyto vyzvy fesSi zvlaSté hlavni mésto
Praha, kde je poptavka nejvyssi. Pri-
bézné se zvysuje podil cizincd. Aktual-
né tvofi 3,5 % z celkového poctu Zak
stfednich 3kol, pficemz vice neZ polo-

vina z nich jsou Ukrajinci. L]

Skoly se stfednim vzdélavanim

Sledovany parametr CR

2021/2022 2022/2023 2023/2024
Pocet Skol celkem 1285 1294 1304
Z toho pocet Skol pro zaky se SVP 137 138 140
Podil verejnych Skol (v %) 74,2 73,6 73,2
Podil soukromych kol (v %) 22,3 22,9 23,3 |
Podil cirkevnich Skol (v %) 3,4 3,5 3,5 9
Pocet tfid 19 995 20378 20938 ’
Pocet tfid v denni formé vzdélavani 19029

19 446 20030



— 126 650 zaku a kde je najdeme
126 650
.« zaku VStOupﬂO stFedni odborné
. do 1. ro¢niku SS s vyucnim listem (8)
o v zari 2023

stfedni odborné
s vyucnim listem (H)

stfedni odborné

s maturitou a odb.
. 1304

vycvikem (LO)
o " o stfedni odborné
strednich skol

vzdélani s maturitni

remsriet [ D

lycea (M)
: 281

obort vzdélani,

27 skupin oboru
. vzdélani

gymnazia (K)

o

5 10 15 20 25 30 35 40

[ Kategorie oborti dle podilu 2&ka

Stfedni vzdélani s vyu€nim listem (prfedevsim pro Zaky se zdravotnim
postiZzenim a zdravotnim znevyhodné&nim) - délka studia 2-3 roky

Stfedni vzdélani s vyu€nim listem - délka studia 3 roky

Stfedni vzdélani s maturitni zkouSkou vSeobecné (gymnazialni) -
délka studia 4 roky

LO Stifedni vzdélani s maturitni zkouskou

odborné vzdélani s odbornym vycvikem - délka studia 4 roky
L5 Nastavbové studium poskytujici vzdélani s maturitni

zkouskou po ziskani stfedniho vzdélani s vyuénim listem -
délka studia 2 roky

Stfedni vzdélani s maturitni zkouSkou odborné - délka studia 4 roky
Stfedni vzdélani s maturitni zkouSkou obecné odborné (lyceum)
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Jako reditel

musim

dohlédnout dal
nez k maturite

Text: Libor Hruska

Chemickou prumyslovku s prirodovédnym
lyceem v Brné vede Vilém Koutnik uz od roku
1996. V letosSnim skolnim roce skola otevrela
druhou budovu a rozsirila se o gymnazium

s chemickym zamérenim. Jak vznikal
unikatni Skolni vzdélavaci program a jak

se daji pro prirodni védy nadchnout déti

z materskych skol?

estvorili jste si otevienim
gymnazia sami sobé kon-
kurenci?

To urcité ne, na zajmu o sta-
vajici obory se to pfi lonskych
prijimackach vibec neprojevilo.
A zdjem o gymnazium byl neuvé-
fitelny, i kdyZ jsme ho nijak zvlast
nepropagovali.

Na nové vefejné gymnazium zfi-
zované Jihomoravskym krajem se
v Brné cekalo tFicet let. Proc ale
zrovna chemie?

Po chemicky vzdélanych maturan-
tech a maturantkach u nas byla
dlouhodoba poptavka, firmy i vy-
soké Skoly po navySeni jejich poctu
volaly uz desitky let a kraj se s timto
pohledem ztotoZnil. Nové gymna-
zium bylo poZzadavkem odbor-

né praxe, univerzit i vyzkumnych
center a vSichni se také primo po-
dileli na jeho vzniku.

Jakou formou?

My se potkavame dlouhodobég,
takZe to nebylo: ,Dobry den, ja
jsem néjaky Vilém Koutnik a chtél
bych si otevfit chemické gymna-
zium.” Vysoké Skoly a odbornou
praxi jsem zacal navStévovat uz
v devadesatych letech, kdy jsem na-
stoupil do funkce reditele. Podobné
jako nyni u gymnazia jsme postu-
povali v dobé, kdy jsme prdmys-
lovku rozSifovali o pFfirodovédné
lyceum. Mame takzvany rozSifeny
poradni sbor, jehoZ soucasti jsou
akademicti funkcionafi univer-
zit, kde chemie hraje zasadni roli,
a také reditelé firem. Spolecné jsme

davali dohromady Skolni vzdélavaci
program, a dokonce jsme dohodli,
Ze nékteré oblasti oduci pfimo vy-
sokoskolSti pedagogové a zastupci
vyzkumnych center.

Jak konkrétné to mate vymysle-
né?

Bavime se o tfetim a Ctvrtém roc-
niku, kde budou mit gymnazis-
té disponibilni hodiny a volitelné
predméty. Je to vymysleno tak, Ze



nékteré volitelné pfedméty oduci
v prvnim pololeti napfiklad Chemic-
ka fakulta VUT v Brné a ve druhém
pololeti Fakulta stavebni. A jiného
predmétu se zase ujmou vyucujici
z Masarykovy univerzity nebo Men-
delovy univerzity Ci lidé z vyzkumu.

S kolika $kolami jste SVP davali
dohromady?

Fakulty z VUT uz jsem zminil. Z Ma-
sarykovy univerzity spolupracujeme

Vilém Koutnik

Vystudoval Agronomickou fakultu Vysoké Skoly zemeédélské
v Brné (dnesni Mendelova univerzita), Fakultu stavebni VUT
v Brné a Pedagogickou fakultu Univerzity Karlovy. Na dnesni
Mendelové univerzité plsobil jako odborny asistent v Ustavu
chemie a biochemie Agronomické fakulty. Od roku 1996 vede
chemickou primyslovku, kterou sém absolvoval.

11



12

s Pfirodovédeckou a Farmaceutic-
kou fakultou, z Mendelovy univer-
zity s fakultami Agronomickou,
Lesnickou a drevafskou a Zahrad-
nickou. Nad SVP jsme se potkavali
jeSté se zastupci Univerzity obrany,
konkrétné z Ustavu ochrany proti
zbranim hromadného ni¢eni. Skola
neni ostrov a vy jako Feditel musite
dohlédnout dale neZ jen k maturité.
Musite stdle uvaZovat o vzdélavaci
vertikale, o tom, kam budou vasi
absolventi nasledné vstupovat.
Stfedni Skola zde neni sama pro
sebe, ale pro spole¢nost. A ta musi
fict, co si preje a jaké absolventy
bychom méli ,produkovat”. A tak
to plati i pro nas vztah se zamést-
navateli - ¢ast vyuky proto Zaci
v radmci projektovych dnti nebo tyd-
nd absolvuji pfimo v konkrétnich
firmach.

Je sloZité zajemcim o studium
nebo jejich rodi¢im vysvétlit,
jaky je rozdil mezi jednotlivymi
obory, co se budou ucit na gym-
naziu, co na lyceu a co na priimy-
slovce?

Dulezité je se s Zaky a jejich zakon-
nymi zastupci pobavit o tom, ¢im
je Skola zaméFena na chemii oslo-
vila. Zdali je 13ka takova ta klasicka
badatelska chemie v bilém plasti,
zaméstnani v konkrétnim odveétvi,
nebo spiSe daldi studium pribuz-
nych obor0, napfiklad mediciny.
Silnou strdnkou gymnazia a lycea
je orientace na vSeobecny prehled,
na prdmyslovce zase Zaci travi vice
Casu v laboratofich, a ziskaji tedy
vice odbornosti. Mdme velkou vy-
hodu v tom, Ze mnoho déti, které
se k nam hlasi, uz ma néjaky plan,
kam zamifit po maturité. Védi, co
od stfedni oCekavaji.

Pivodni budova $koly a nové gym-
nazium jsou od sebe pulhodiny
chtize. Pendlujete mezi dvéma fe-
ditelnami?

Ano. Tu novou zatim nemam zaby-
dlenou, vétSinu ¢asu jsem ve své
puvodni.

Méate jeden spole€ny sbor, nebo
dva samostatné?

Zatim je to trochu mix, protozZe na
gymnaziu mame teprve devade-
sat zaka ve trech tfidach prvniho
rocniku. Nestacilo by to na plny
Uvazek, a tak vétSina vyucujicich
pendluje mezi obéma budovami.
AZ se na gymnaziu dostaneme na
planovanych dvacet tfid, budou
vedle sebe fungovat dva sbory
samostatné. Rad bych ale, aby
nebyly izolované, naopak aby se
ucitelé znali a pravidelné se potka-
vali. Klidné alespof pFi neformal-
nich pfilezitostech. A to samé by

mélo platit pro Zaky, ti z gymnazia
budou napfiklad chodit na ¢ast
laboratofi do primyslovky, nebot
nékteré vybaveni mame pouze
tam. Nedavalo by ani smys| mit vSe
zdvojené.

V Cesku chemie podle rGznych
studii patfi k nejméné oblibe-
nym pFedmétim na zakladnich
Skolach. Kde se berou devataci
a devatacky, ktefi se k vdm hlasi?
Na to je jednoducha odpovéd -
jsou to déti, které chemie bavi. To,
co zminujete, urcité neplati ploSné.
Jsou zakladni Skoly, ze kterych se



)) Trilety ucebni
obor mé
naucil urcité
skromnosti
a také smyslu
pro povinnost

nam pravidelné hlasi hodné déti,
a dalsi, ze kterych vlbec. Je zifejmé,
Ze zajem 2akd o chemii je zavisly
na ucitelich, na tom, jak dokazi
zaky nadchnout. Kazda skola je
original.

PFedpokladam, Ze rlizna je i Gro-
ven znalosti studujicich, ktefi ze
zakladnich Skol pfichazeji. Jak je
téZké srovnat v prvnim rocniku
startovni ¢aru?

Myslite v chemii? Jasné, ani jednic-
ka na vysvédceni mnoho nezname-
na. Uroven znalosti a dovednosti

je rGznd. Na Uvod si délame testy,

abychom védéli, jaka je uroven
védomosti jednotlivych Zaka.

Takovy audit...

Ano, dalo by se to tak Fict. Nasled-
né prijimame opatfeni, aby se Zaci
srovnali na podobnou uroven. Uci-
tel samoziejmé nemuZe nechat za-
halet ty, ktefi jsou dobfi, a naopak.
Ve vyucovacich hodinach se v3e ne-
stihne. Navazovat musi konzultaéni
hodiny, které ma povinné vypsany
kazdy vyucujici v rozsahu dvou ho-
din tydné. A své spoluzaky, ktefi po-
tfebuji podporu, doucuji i Zaci, tak
to mame domluvené se student-
skou radou. A také je potrfeba zada-
vat domaci Ukoly v poZadovaném
rozsahu, aby zaci dohnali to, co na
zakladnich Skolach nezvladli.

Vy jste na Skole, kterou nyni ve-
dete, vsedmdesatych letech sam
studoval. Kdo pro chemii nad-
chnul vas?

U nas byla chemie v rodiné. Otec
byl chemik, mimo jiné pUsobil na
tehdejSi Vysoké Skole chemicko-
-technologické v Pardubicich. V Se-
desatych letech jsme se prestého-
vali do Brna. Zde otec nastoupil
do nové zaloZzeného narodniho
podniku Lachema. TakZe kdyZ jsem
se v devaté tfidé rozhodoval, ja-
kou Skolu zvolit, mél jsem jasno -
Stredni priimyslova skola chemicka

Brno! Avsak okolnosti zpUsobily, ze
jsem se na primyslovku nemohl
hlasit. Po radé od rodicl jsem se Sel
ucit drogistou. Chemie tu také byla
vyrazné zastoupena a na vysnénou
chemickou prlmyslovku jsem se
dostal pozdéji. ZkuSenosti z droge-
rie vlibec nelituji. Naopak, byla to
vyborna priprava do Zivota.

Co vam tehdy ucebni obor dal?

Ten tFilety u¢ebni obor mé naucil
urcité skromnosti a také smyslu pro
povinnost. Od patnacti jsem si mu-
sel na praxi v obchodé sam nanosit
zbozi, vyskladat ho, naucit se texty
z etiket, ndvoduy, ale také komuni-
kovat se zakazniky. Nasi zkuSeni mi-
stfi odborného vycviku a ucitelé se
vyznali v psychologii a ucili nés, jak
na zakazniky v obchodé zapUsobit.
Smyslem bylo, abychom zakaznika
poznali, a tudiZ ho oslovili, poradili
a nasledné prodali co nejvice zbozi.

Tyhle mékké dovednosti se hodi
i na rfeditelské pozici, ne?

To urcité ano. (smich) V obchodé
jsem si osvojil kompetence, které
bych asi jinak neziskal. Jsou to do-
vednosti, které vyuzivam cely Zivot.

Co vase Skola déla pro propagaci
chemie?

Stejné jako se musim v rdmci vzdé-
lavaci vertikaly divat nahoru, musi
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mé zajimat i to, co stfedni Skole
predchazi. Proto jsme u nds otevre-
li PFirodovédné motivujici centrum,
k jehoz zalozeni mé inspirovala na-
v3téva nasi spratelené Skoly v né-
meckém Stuttgartu. Déti zde chce-
me hravou formou nadchnout pro
pfirodni védy, zejména pro chemii.
V drtivé vétSiné k nam chodi Zaci
zakladnich Skol - a nejenom de-
vataci. Programy mame i pro déti
z matefskych Skol.

Co tém nejmensim ukazujete?
Jsou to napfiklad jednoduché po-
kusy s naprosto bezpecnymi che-
mikaliemi potravinarského charak-
teru. Mate tfeba Stavu z Cervené
fepy a tu odbarvite. Nebo naopak
bezbarvy roztok. Néco do né&j kap-
nete a on se najednou zabarvi. Déti
z toho byvaji nadSené. I takto pod-
chytime néjakého toho budouciho
chemika nebo chemicku.

Zaroven ale spolupracujete i s jiny-
mi stfednimi Skolami z regionu...
Ano, stali jsme se Centrem odbor-
ného vzdélavani v oblasti chemie
pro Jihomoravsky kraj. Jsme tu pro
Skoly, které nemaji tak dobre vyba-
vené laboratofe. Poskytujeme jim
prostor pro vyuku. Tu spolupraci
Ize nastavit rGzné, nékdy jen pro-
najimame laboratore, jindy Zaky
z jiné Skoly vyucuji pfimo nasi za-
méstnanci.

Mél jste nékdy chut Skolstvi
uplIné opustit?

Ne. Je to sice prace jako na hou-
pacce, dnes a denné fesSite nejen
spoustu pfijemnosti, ale i nepfi-
jemnosti, ale o odchodu jsem ni-
kdy neuvazoval. Podobné to urcité
bude v kazdé praci. A tady, kdyz se
ohlédnete, vidite, Ze za vami oprav-
du néco zUstava.

Navic cely proces budovani gym-
nazia pro vas musel byt novym
profesnim impulzem, ne?

To mate pravdu, to byla bombal!
Nové vyzvy davaji praci, kterou

O skole

Stfedni pramyslova 3kola chemick& a gymnazium (SPSCHG)
Brno pripravuje zaky v téchto studijnich oborech: Aplikovana
chemie, Analyza potravin, Pfirodovédné lyceum a Gymnazium.
SPSCHG ma od leto3niho $kolniho roku dvé pracovisté, a to
gymnazium, které sidli v rekonstruované budové na Pionyrské
ulici, a pavodni SPSCH na Vranovské ulici.

Clovék déla desitky let, zase néjakou
novou dynamiku. Jsou ale véci, kte-
ré se neméni.

Jaké to jsou?

Jako reditel mam stédle dva hlavni
cile. Prvnim je, abychom byli vzdé-
l[dvaci instituci dobre zapsanou ve

spolecnosti, v regionu, aby s nasimi
absolventy byla spokojenost ve fir-
mach a na vysokych Skolach. A tim
druhym? Abychom byli mistem,
kam lidé chodi radi - pedagogoveé,
nepedagogicti pracovnici, Zaci, ale
tfeba i rodice. To je nikdy nekoncici
proces. =
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Jak na ICT revize
pro odborné
skoly?

Jiz od zari 2025 maji vSechny stredni
odborné Skoly véetné ucilist,

lycei a konzervatofi povinnost
vyucovat ve vSech ro€nicich podle
aktualizovaného ICT kurikula,
schvaleného v roce 2023.

Vzdélavaci oblast: Informatické vzdélavani
Klicova kompetence: Digitalni kompetence
Prafezové téma: Clovék a digitalni svét

NERWE o]
Prihlaste se na kurz nebo dalSi akci
nebo si objednejte konzultaci

NPI nabizi metodickou
podporu zdarma azZ do
konce roku 2025.

Vzdélavani a sdileni
Kurzy

* prezencni nebo online

* pro jednotlivce i celé
sborovny

* pro rozvoj digitalnich
kompetenci i k nové
informatice véetné témat
umeélé inteligence nebo
kybernetické bezpecnosti

Workshopy, konference, kulaté
stoly

Akce ke sdileni zkuSenosti
(DIGI plovarny, DIGI akce,
DIGI roadshow)

Individualni konzultace

IT guru (k digitalni
infrastrukture Skoly,
s nabidkou IT auditu zdarma)

KIM (jak na DIGI v predmétech)
Konzultant SVP na miru

Videa, podcasty,
inspirace pro vyuku
v jednotlivych
predmétech

Podcasty (KYBcast, Skola
DIGI IN, Digidéti ve Skole)

Metodicka vysvétleni (ke
stazeni v pdf nebo v tiSténé
podobé na krajskych
pracovistich) - navody, jak
na informatické vzdélavani
v oblastech:

* Data, informace
a modelovani

 Tvorba, testovani a provoz
softwaru

* Informacni systémy

+ Digitalni technologie

Materialy pro jednotlivé
predméty



https://digitalizace.rvp.cz/sov
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USI na vlastni o€i

Text: Petra Svoboda

Piibéh Unie $kol inovativnich neboli USI se
odviji asi rok a pal. Iniciatorem spolku, ktery
dava zaktim zatim ze 13 strednich Skol pravo
vyrazneé se podilet na chodu a proméneé skoly,
je reditel jedné z nich. Nicméné témér vse si
studenti a studentky aktivné organizuji sami.
Co se to tady vlastné chysta a jak spolek vznikl?

a poc&atku Unie skol ino-
vativnich bylo setkani
Radko Séablika, reditele

Smichovské stfedni pramyslové
Skoly a gymnazia (SSPSaG), s Fe-
ditelkami a Fediteli Gymnazia Jana
Keplera z Prahy, Gymnazia Josefa
Jungmanna z Litomé&fic, SUPS Jih-
lava-Helenin a Stfedni pramyslové
Skoly a Obchodni akademie, Brun-

tal. Stali o komunitni propojeni
studentd a projektd ze svych skol
arozhodli se usporadat kemp, kam
z kazdé Skoly pfijel Feditel s jednim
ucitelem a tfemi studenty. Na tom-
to kempu se jasné ukazalo, Ze je
mozna komunikace mezi rediteli,
uciteli a studenty a pfi vymysleni
spolupraci se jiz na vékové ¢i for-
malni rozdily zapomene. A proto-

Ze studenti opravdu zacali vzapéti
realizovat vzdjemné navstévy Skol,
sjeli se na druhy kemp po necelém
roce zakladatelé znovu, aby si fek-
li, co dal. A tehdy Feditelé zaloZili
spolek se zdbavnym nazvem USI
jakozto fyzické osoby, protoze Sko-
ly spolky podle zdkona zakladat
nemohou.

Jeden z nejaktivnéjsich studentud
v USI OndFej Kondréik popisuje, co
v3e spontanné vzniklo od té doby.
»Dali jsme dohromady skupinu stu-
dentl a studentek, ktefi tvofi Stu-
dentsky manaZzersky tym USI a unii
de facto fidi. Potkali jsme se vloni
na jare a v prosinci znovu. A k tomu
jeSté probéhly dva medialni kempy,
kam se sjeli studenti, ktefi zalozili
medialni tymy na jednotlivych Sko-
lach. Vysledkem jejich spoluprace
je mimo jiné nové medidlni studio



na priimyslovce v Heleniné podle
vzoru nasi smichovské pramyslov-
ky, a chystaji se studia i v Bruntale
a Tabore. A Uplnou novinkou jsou
tzv. aktivizacné inspirativni vyjezdy
zvané IMPULSY."

Setkani v Litoméricich

Je stfeda radno a v jedné z u€eben
Gymnazia Josefa Jungmanna v Li-
toméFicich pracuji studujici po sku-
pinkach na napadech, jak vylepsit
svou $kolu. Poprvé v d&jinach USI
se kona aktivizacné inspirativni vy-
jezd, coz je koncept setkavani, kte-
ry si vymysleli Zaci sami a také ho
sami organiza¢né realizuji. Reditelé
a ucitelé jim to umoznuji a necha-
vaji se pozvat jako hosté. Uz ted je
naplanovana rada vyjezdd do dal-
Sich Skol.

Studujici se sejdou na tfi dny
v jedné ze 3kol, aby takFikajic infil-
trovali mistni kolegy svymi myslen-
kami a inovativnim pfistupem. Zda
se, Ze za tfi dny se toho da hodné
stihnout. Z Ust litoméfickych stu-
dujicich napfiklad zazniva, Ze by
potfebovali |épe pochopit pFinos
predmétu Osobnostni a socialni
vychova. Déle Ze by stalo za to zor-
ganizovat Skolni olympiadu, kde by
z kapacitnich davodud pualka Skoly
sportovala a druha se vzdélavala na
zajimavych prednaskach. Prichazi
i ndpad na vytvoreni studentského
PR tymu Skoly, ktery v nasledujicich
hodindch ziskava témér profesio-
nalni zakladni formu ve slozeni asi
dvanacti Zaka.

Prezentace pracovnich skupin
se Ucastni i mistni feditelka Radka
Balounova. Ta na v3e rychle a Zivé
reaguje a nic z vyféeného nenecha
v teoretické roving, natoz aby rekla,
Ze néco nejde. Naopak. Jeji chovani
k aktivnim studentdim se nese v na-
déji na rovnocennou spolupraci.
Komentuje vSe z praktického hle-
diska v€etné poznamky, ze ,kdyz si
nikdo ¢as nenajde, Skolni ¢asopis
existovat nemusi”, a zve studen-
ty na stranu pedagogl ve smyslu:
~Pojdme o tom rozhodovat prosté
spolecné.”

K Osobnostni a socialni vycho-
vé ihned nabizi, Ze ve spolupraci
s pedagogy zasle studentlm pod-
klady, co v3e je mozné realizovat,
aby pochopili, jak dllezity pred-
mét to je. Pravé se rodiciho PR
tymu se pta, zda by kromé osobni
studentské prezentace gymnazia
v poslednich ro¢nicich zakladnich
Skol v regionu nebylo dobré i nata-
Cet kratka videa na TikTok, protoze
je to sit, ktera je mladé generaci
mozna jesSté bliz nez Instagram
a Facebook. V mistnosti zavlddne
mirné zarazené ticho, z n&jz vyply-
ne, Ze to vétsiné studentl pripada
pod uroven, protoze maji TikTok
spojeny s kvalitativné jinym ob-
sahem. I dalSi diskuse je dobrym
prikladem toho, jak se v rdmci USI

rizné generace mohou snadno
domluvit a tvoFit opravdu spolec-
nou Skolu.

Co na vSe rikaji ucitelé

Neobdava se pani feditelka, Ze tak
vyrazna aktivita studentl ,navic”
narusi chod gymnazia, dochazku
a kvalitu studia? ,Ne, ja se toho
nebojim,” fika uz ve své feditel-
né Radka Balounova. ,Je potfeba
to zavadét postupné, dostatec-
né o tom informovat pedagogy
a dobfe si to nastavit. UZ asi tFi
nebo Ctyfi uCitelé od nas zazili
néjakou aktivitu unie a sdileli to
s kolegy. Dnes predstavi USI ce-
[ému sboru pan feditel Sablik.”
A neni téch zmén pro pedagogy
prilis? ,No pravé Ze ted se stejné
ve Skolstvi vSechno méni. Kdyz
jsem psala koncepci Skoly na Sest
let dopFedu, tak v bodé participa-
ce studentl jsem zddraznila, Ze
se budou podilet na viem. A také
jsem fekla na studentské radé, ze
si umim predstavit tu participaci
vétsi. Napriklad, Zze kdyZ se tfeba
bude projednavat néco palcivého,
co souvisi s konkrétnimi studenty,
tak Ze ti studenti pFijdou pfimo na
pedagogickou radu. TakZe se ne-
bude jednat o nich bez nich.”

Pry je to pro nékteré pedagogy
zatim nepredstavitelné, ale pani fe-
ditelka véri, Ze tudy vede cesta. ,Jde
také o to, aby vyucujici studentlim
nedélali problémy,” dodava. ,Tako-
vé to: kde jste zase byli, tak si vas
hned vyzkousim. Je dUlezité, aby si
uvédomili, Ze poradani takovychto
aktivit pomaha studentlm vylep-
Sovat zivotné dulezité kompetence,
které se jim budou v Zivoté hodit.
A tim nechci shazovat dulezitost
vyuky tfeba déjepisu nebo fyziky,
naopak bych byla rada, kdyby si
obé strany Sly naproti a aby stu-
denti dostali mozZnost se vzdélavat
podle svych individualnich potfeb
a zajma.”

Ostatné uZ jen organizaci akce,
vcetné zajiSténi ubytovani, jidla,
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Jensito
odsedét
je skoda casu

Patrik Miiller

rvni aktivizaéni vyjezd USI do litomé&Fického gymnazia or-

ganizoval Patrik Miiller, student prvniho roéniku SSPSaG

v Praze. Bydli v LitoméfFicich, takZe se to hezky propojilo.
Jako prvék je v unii jednim z nejmlad3ich.

Patriku, uz jste predtim néco takového nékdy organizoval?
Ne, to je poprvé. Na zakladni Skole jsem byl takovym klasickym Z3-
kem, aZ na strfedni Skole jsem zjistil, Ze je fakt mozné néco takhle ak-
tivné délat, a pfijde mi to skvélé. Do USI jsem vstoupil uZ loni v ijnu.
Ziskavam hodné zkuSenosti, co se tyce prace v tymu a planovani akci.
Co organizace takového vyjezdu obnasi a kolik vas tu je?
Staram se o v3echny, kdo pfijeli, aby védéli, kdy a kde maiji byt a co
tam maiji délat. Zajistil jsem pro né visacky, stravovani a ubytova-
ni. Studentl ze zdejsiho gymnazia je tu sedmnact, pak prijely dvé
divky z primyslovky z Helenina, jedna z Prahy z Gymnazia Jana Ke-
plera, jeden student z Opavy a ja, takZe plus pét. Je zrovna pololeti,
takZze hodné lidi jeSté dohani testy, jinak by jich pFijelo vic.

A vy mate pololeti uzaviené?

Ano, j& uz mam vSechno hotové. Jsem ve Skole v programu pro
podporu aktivnich student(, takZe se na mé nevztahuje 75 procent
povinné dochazky. Ale zato musim pribézné komunikovat s uciteli
a dopisovat si testy.

KdyZ potkavate studenty z jinych Skol, vidite mezi vami rozdily?
Ano, pomérné dost, v USI jsou $koly riizného zaméfeni. Jde ndm
o vzajemnou inspiraci. Ted se napriklad pridala Stredni skola spojud
a informatiky z Tabora, a tak sdilime zkuSenosti, co se tyce medialni
tvorby, fotografovani nebo nataceni kratkych filma.

Je néco, co byste chtél vzkazat studentiim nebo uéitelim?

Studentdm to, Ze chodit do Skoly si to odsedét je strasna skoda
Casu, protoze toho mUlZete délat daleko vic pro sebe i pro svoje
budouci zaméstnani. Neni dGvod mrhat ¢asem na véci, které vas
v ni¢em neposouvaji. A uciteldm nevim, protoze jsem zvykly, Ze ti
u nas ve Skole mé podporuiji. L]
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volnych u€eben a zodpovédnou
pfipravou programu, studenti
ziskavaji spoustu cennych zku-
Senosti. Vznika aktivni komunita
mladych lidi z celé republiky, ktera
se momentalné napriklad chysta
uspofadat profesionalni festival,
kde se spolecné jako studenti
stfednich Skol z celé republiky po-

tkaji a vzadjemné se budou inspi-
rovat. Co se v unii d&je, studujici
oteviené sdili na jejich webovych
strankach unieskolinovativnich.cz
tak, aby i ti, kdo se zrovna neucast-
ni, védéli, co je nového a také aby
se kdokoli z ucitelt nebo rodicl
mohl podivat, na ¢em zrovna pracu-
ji. Jiz vytvofena komunita aktivnich

student(l neni jen pro $koly v USI,
ale i pro skupiny ¢i jednotlivce, ktefi
chtéji redlné spolupracovat.

Jak sivzajemné
nekomplikovat Zivot

Nakolik dostane stfedni Skola, kte-
ré4 do USI vstoupi, ,za u3i“? Anebo
snad za¢ne mit konecné ,za usi-
ma“? Reditelé $kol, ktefi vstoupili
do unie, jsou zménam samozrej-
mé naklonéni, ale podle vypra-
véni aktivnich studentl je zatim
rozhodné ne vSichni ucitelé dokazi
brat ve vzdélavacim procesu part-
nersky. , A pravé o tohle ndm jde,”
fikd Radko Sablik. ,Nefekl bych, Ze
by USI byla pro tradi¢n&jsi $kolu
rozbuskou, spi$ takovou ozdrav-
nou bourkou, kdy viem dojde, Ze
mohou spolupracovat a navzajem
si nekomplikovat Zivot. Rozhodné
z toho nechceme délat masovku,
zajem mame jen o Skoly, kde to
mysli vazné. A hlasi se uz i zaklad-
ky, tak uvidime, mozna jim zaloZime
néjakou sekci.”

Cleny unie jsou mimochodem
i studenti, jejichZ $kola v USI neni.
.Neéktefi studenti vypravéji, ze jen
tim, Ze jsou aktivni, jsou tak divni,
Ze je spoluzaci i ucitelé tzv. ,nemu-
seji’," fika Sablik: ,Nékdy tomu ne-
pfijemnému tlaku okoli podlehnou
a stdhnou se, a ja se jim nedivim.
A nékdy to daji. Jen silné osobnosti
tohle ustoji.”

S pravdou ven

V jaké fazi vyvoje se tedy Unie Skol
inovativnich nachazi? ,Nechali jsme
to pfirozené vznikat, protoZe jsme
nevédéli, jak to ma vypadat,” vzpo-
mina Radko Sablik. ,A ted jsme ve
fazi ovérovani toho, co se vymysle-
lo, a stabilizace fungovani v té se-
stavé tfinacti zdcastnénych Skol.”
Studenti se rozhodli, Ze nadesla
chvile, kdy stoji za to usporadat
tiskovou konferenci a predstavit
koncept USI vefejnosti. ,Snad mé

pozvou,” Zertuje Radko Sablik. =


https://unieskolinovativnich.cz/

Foto: David Hava

Trida Alt

Jedna strecha,
dve cesty:

Gymnazium,
které méni pohled
na tradicni vyuku

V roce 2017 vznikl na statnim
gymnaziu unikatni koncept
tridy Alt — pojmenované

po klavesovém tlacitku, jez
povysuje funkce. Stejnou

roli ma hrat i v ramci skoly:
posouvat gymnazialni vyuku,
reagovat na noveé vyzvy

a pripravovat studenty na
budoucnost, ktera vyZzaduje
flexibilitu, kreativitu

a kritické mysleni.

V Altu

jdeme vice
do hloubky

Jitka Kmentova do loniského
Skolniho roku vedla Gymnazium
Na Zatlance v Praze 5. V roli
reditelky byla celych 20 let

a béhem této doby vznikl na
statnim gymnaziu unikatni
program Alt, ktery dodava
gymnazialnimu studiu novy
rozmer.

gymnaziu tfidu Alt? Co byla vaSe osobni

motivace?
Zdalo se mi, ze mame docela dobry Skolni vzdélava-
ci program. Pfistoupili jsme k nému poctivé. Vznikal
béhem diskusi se sborem a byl postaven na kom-
petencich. Myslim, Ze na tehdejSi dobu byl oprav-
du pokrokovy. Ale doba se méni strasné rychle.
Program byl z roku 2009 a pozdé&ji mi pfislo, Zze uz
nesplfiuje predstavu vize vzdélavani pro 21. stoleti.
Také jsem myslela na rodice, ktefi si zakladaji sou-
kromé Skolky i Skoly, aby své déti vyjmuli z tradi¢ni-
ho vzdélavani, a chybi jim v systému navaznost. Tak
jsem pro né chtéla vytvofit nabidku v rémci gymna-
zia a jiny, alternativni pfistup.

P roc jste se rozhodli v roce 2017 zaloZit na

A jaka byla motivace kolegii?

Sice jsme méli velmi vyzraly Skolni vzdélavaci pro-
gram, ale ne v3ichni podle n&j disledné uili. Ca-
sem se na mé zacala obracet skupina kolegu, kte-
rym tento stav nevyhovoval. Chtéli, abych situaci
zménila. JenZe ja jsem védéla, Ze nemizu udélat
nahly Fez a vSem povinné nafidit, aby od prvniho
zafi zacali ucit jinak. A pak priSel ndpad. Vytvofime
jesté jeden Skolni vzdélavaci program, ktery posta-
vime na vizich a predstavach skupiny ucitell, kteri
byli ve svém pedagogickém pohledu dal. Tim ne-
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Jitka Kmentova

PUsobila v letech 2004-2024
jako Feditelka Gymnazia Na
Zatlance, nyni zde pracuje
jako ucitelka Ceského jazyka.
Zaroven podporuje feditele
Skol v roli prlvodkyné
programi Reditel naZivo

a Lidr Skoly, v mentorské
pozici provazi feditele a ucitele
stfednich a zakladnich Skol.

chci fict, Ze ti, ktefi se nepfidali do
novatorské skupiny, by ucili Spatné,
oni jen neméli tolik odvahy a chuti
zkousSet nové véci.

Kolik se takovych vizionafl na-
Slo?

Na zacatku to byla dvanacti¢lennd
skupina. Nikdy to nebyla prace jed-
noho ¢lovéka, jednoho Feditele Ci
koordinatora. Bez tymu, ktery vy-
mysleni Altu obétoval spoustu casu,
by to neslo. A to je pro mé takové
poselstvi. Pokud se ma néco stat,
tak je potfeba, aby byl lidr, ktery
fika, pojdte se mnou. Ale samotny
to nezvladne.

Kde se podafFilo aktivni ucitele
propojit?

V té dobé jsem poradala pravidelné
setkadvani s kolegy, kde jsme pre-
mysleli o budoucnosti vzdélavani.
Bylo to dobrovolné a oteviené pro
viechny. A pfichazeli jen ti, ktefi
méli zajem. Z toho vznikl tym, se
kterym jsme program zacali stavét.

Cim jste zaéinali?

Vychazeli jsme striktné z RVP a sta-
véli jsme na tfech pilifich. Prvni
pilif spocival v tom, Ze jsme chtéli
zachovat kvalitni akademické vzdé-
[ani. Druhy se opiral o osobnostni

rozvoj, coz bylo v roce 2017 na

gymnaziu neobvyklé. A tfeti pi-
[iF stal na individudInim pFistupu
a rozvoji silnych stranek. Co se tyka
kvalitniho vzdélavani, tam jsme se
shodli na pfistupu, Ze chceme hod-
né ukazovat souvislosti mezi jevy
a jit co nejvic do hloubky problé-
mu, proto jsme vytvorili integrova-
né predméty, které sdruzuji néko-
lik tradi¢nich Skolnich predmétd;
v rozvrhu mame pfedmét Spolec-
nost a kultura, ktery spojuje hu-
manitni obory, a pfedmét Prirodni
védy. Tyto pfedméty vedou ucitelé

v tandemu. Pokud porovnam nase
vzdélavaci programy, lze Fici, ze
v Altu jdeme vice do hloubky a stu-
denti nedostavaji tolik jednotlivych
informaci. KdeZto v tom starsim
vzdélavacim programu jdeme
vice do 3ifky. Studenti dostanou
vice dil¢ich informaci, ale neni ¢as
jit do takového detailu a dbat na
propojovani informaci a jevd. Pfi
tvorbé jsme stavéli na zkuSenos-
tech s naSim starSim vzdélavacim
programem a na tom, co jsme uZ
na Skole délali. Pojmenovali jsme



)) Kezméné je

potreba lidr,
ktery rika,
pojdte se mnou.
Ale samotny to
nezvladne

si, co se nam dari, o co nechceme
pfijit a na ¢em chceme novy pro-
gram stavét. A timto zpUsobem
jsme jej dal rozvijeli.

Dochazi ke vzajemnému ovliviio-
vani tradi¢niho a altového pro-
gramu, kdyZ oba probihaji pod
jednou stfechou?

Ma idea uz pfi vzniku Altu byla, Ze
by se mohly oba programy v bu-
doucnu ovliviovat. A to, co bude
nové, by se mohlo propsat do star-
Siho vzdélavaciho programu, kte-

rému nyni Fikdme Via. A zase obra-
cené, Ze se zkuSenosti z Vii propisi
do Altu, coZ se nakonec stalo, i kdyz
ze zacatku to tak nevypadalo. Kdyz
jsme program vytvofili, tak jsme
fekli, Ze tam budou ucit jen ti ucite-
[é, ktefi chté&ji. A ivazky se nastavily
podle toho. Dnes tam u&i hodné
lidi, ktefi dFive ucili jen ve starSim
vzdélavacim programu, protoze
jsme je pfizvali a oni vidéli, Ze to ma
vyznam. Pomohlo tomu to, Ze jsme
jim poskytli podporu a materialy,
takZze nemuseli zacinat od piky,
a také to, Ze poznali, Ze program je
Zivy a prace v ném dava smysl.

V programu Alt se stFidaji obdobi,
ve kterych se Zak uéi a kdy skla-
da ucty. Jaka je zpétna vazba stu-
denttli na takové nastaveni?

Pro nas je duleZitd hodnota odpo-
védnosti za své uceni, podporuje-
me studijni autonomii zakd. V tom
pomaha mimo jiné pfedmét Osob-
nostni a socialni vychova. Tam se
Zaci uci rozeznavat své silné stranky
a stavét na nich, udi se také zasa-
dam time managementu a spolu-
praci. Udi se, jak se ucit, a ziskavaji
informace o rliznych stylech uceni.
Rozdéleni Skolniho roku na tema-
tickd obdobi zavrSena zkouskovym
obdobim umozZnuje soustfedéni na
uceni v jasné vymezeném Case. Je
oddélen ¢as uceni a cas, kdy probi-
haji zkousky, kolokvia, odevzdavaji
se vystupy a tfeba se také piSi testy.

Ale oproti zdkladni Skole to musi
byt velka zména...

Ze zalatku je to pro prvaky velky
naraz, protoZe se musi naucit z je-
jich pohledu velké mnozZstvi infor-
maci. Pak si to ale sedne. Je to v né-
jaké fazi vidy zatéz, ale na druhou
stranu v téch predchozich tydnech
bez zkouSeni maji Cas se ucit a pl-
nit Ukoly bez toho, aby za to byli
hodnoceni nebo sankcionovani za
neuspéch. TakZe je to pro né velka
zkuSenost. Pozdégji se nauci ocero-
vat benefity tohoto modelu a na
vysoké Skole i pFi zahrani¢ni zkuSe-

nosti to ocefuji. Obecné pfichazeji
a rikaji, Ze to, co se v Altu naucili,
ma pro né velkou hodnotu.

Rozhodli jste se byt Skolou, kte-
ra své know-how otevirené sdili.
Jaky je zajem?

Myslim, Ze se o nas uzZ vi, a dost
Skol se zajima o to, jak jsme ten
program uvedli v Zivot a jaka je
podstata naseho uceni ve vyuko-
vych predmétech. TakZe zadjemclm
ukazujeme Skolu a také jim posky-
tujeme nékteré naSe materidly, ale
vzdy dodavéame, Ze jsme to vytvo-
fili my pro naSi potfebu. A oni si
to musi usit sami na sebe. Protoze
se program neda jen prevzit a bez
Upravy prenést do jiné Skoly. U¢ime
je pfemyslet nad tim, jak u€eni na-
stavit v jejich podminkach.

Cim si vysvétlujete, Ze podobnych
programi neni na gymnaziich po
CR vice?

Davod, proc¢ se to snadno nesifi,
je podle mé ten, Ze priprava ino-
vativniho programu da opravdu
hodné prace. Mame také zkuse-
nost, Ze tento nas model nemusi
sednout kazdému studentovi. Alt
je spis pro ty, kterym vyhovuje glo-
balni pristup. Néktefi potfebuji mit
ucivo dobre strukturované podle
predmétd a vyzaduji vice vedeni ze
strany ucitele. Z mého pohledu je
zdrava pluralita a jsem rada, ze se
nam oba programy podafilo udrzet
v jedné Skole a Ze si mUzou Zaci, ale
i ucitelé vybirat podle toho, ktery
pristup je jim blizsi.

Co pro vas znamena Zatlanka?

KdyZ jsem v roce 2004 na Zatlance
zacinala, prala jsem si, abychom
vytvareli Skolu, kterd je pro zaky
i pro ucitele pfiznivym mistem, kde
se mUZou rozvijet a kde maji rlizné
prilezitosti k u€eni. A to se mi zd3,
Ze se splnilo. Vim, Ze je do Skoly ob-
tisknuta spousta lidi, ktefi Zatlanku
maji radi, ktefi si preji, aby se Skole
daf¥ilo, a jsou tu jejich hlavy i srdce,
v€etné mého. .
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Nemuzeme
ucit stylem
Marie Terezie

Text: Markéta Bekova

Gymnazium Na Zatlance je znamé svou
otevienostik inovacim a diirazem na
spolupraci mezi uciteli a studenty. Jak se dari
budovat ucici se komunitu a proc je dalezité
myslet na wellbeing uciteld? O tom jsme

si povidali s reditelkou Skoly Dagmar

Skorpikovou.

ani reditelko, jak byste po-
P psala Skolu, kterou vedete?

Zatlanku vnimam jako misto
tvofivosti. To je néco, co tu bylo uz
za mé predchidkyné, a ja se sna-
Zzim v tom pokracovat. KdyzZ kole-
gové pfijdou s ndpadem nebo se
k ndm dostane inovace zvenci, na-
priklad v rdmci pokusného ovérova-
ni MSMT, &asto se zapojime. Mdme
tu dlouhodobé nastaveny trend,
Ze kdyz nékdo pFinese inspirativni
podnét, nehleddme dlvody, proc to
nejde, ale naopak cesty, jak ndpad
uskutecnit. Moje role feditelky je
vytvaret prostredi, kde mohou lidé
délat svoji praci tak, jak to v danou
chvili citi jako nejpFinosnégjsi.
Oznacila byste Zatlanku za ucici
se komunitu?
Urcité. Tady se vSichni neustdle
ucime. Stacdi se zeptat kohokoliv
na chodbé. Hodné tomu napoma-
ha nas Skolni parlament - studenti

se aktivné podileji na Zivoté Skoly,
prichazeji s riznymi ndpady a my je
reflektujeme. Je to vzajemna spolu-
préce, Fekla bych aZ symbiéza. Sko-
la je Zivy organismus, kde se ucitelé
uci od studentll a naopak.

Jaké byly zacatky této studentské
a ucitelské symbiozy?

Vznikla pfirozené z potreby. Rekli
jsme si, Ze studenti by méli ovliv-
novat Zivot Skoly, a proto jsme jim
dali prostor. Klicové bylo zapojeni
koordinatora z fad podpurnych
pracovnikd, ktery parlament za-
stfesil. Zpocatku to mélo své po-
rodni bolesti, ale dnes je parlament
pevnou soucasti Skoly. Jsme v pra-
videlném kontaktu - studenti mo-
hou do mého sdileného kalendare
pridavat schlzky, kdyz chtéji resit
néjakou agendu nad rdmec pravi-
delnych setkani. A pfinasi fadu uzi-
te¢nych podnétd, stejné jako pfispi-

vaji k projekttm ve 3kole. Tfeba ted

intenzivné pracujeme na organizaci
Dni pro budoucnost.

Co si pod nimi mGZu pFedstavit?
Jsou to specidlni dny béhem ma-
turitnich zkousSek, kdy chceme
nejen uvolnit ucitele, ale zaroven
nabidnout studentdm smysluplny
program. Probiraji se témata jako
Zivotni prostredi, vliv socidlnich mé-
dii, promény trhu prace nebo umé-
Ia inteligence. Studenti si program
sestavuji sami a vétSina aktivit pro-
biha online, protoze se ucastnime
pokusného ovéfovani kombino-
vané vyuky. Dulezité nicméné je,
aby po dané akci probéhla reflexe
s Zaky tak, aby si z celé udalosti od-
nesli co nejvic.

Co by se méli Zaci na vaSem gym-
naziu naucit?

PredevsSim to, Ze uceni mohou
sami ovlivnit. Nasim cilem je vést
studenty k tomu, aby pfemysleli
o vlastnich vzdélavacich potrebach.
Podporujeme je, ale odpovédnost
za jejich vzdélavani leZi primarné
na nich. V tom navazuji na praci mé
predchddkyné.

Proc je pro vas duleZité délat praci
tak, jak ji délate? Kdybyste chté-
li, tak byste mohli postupovat
vice tradi€né a spoléhat na to, Ze
jste gymndzium v centru Prahy
a previs poptavky méte jisty...
Nasim cilem je véci posouvat a ne-
stat na misté. Svét se méni a Skol-
stvi se musi ménit s nim. NemUze-
me ucit stylem Marie Terezie. Navic
mame ve sboru lidi, kteFi jsou pra-
coviti, erudovani a jejich prace je
musi bavit. A aby vas prace bavila,
nemUzZete ji délat stale stejné. OZi-
veni je duleZité nejen pro studenty,
ale i pro ucitele - pomaha to pred-
chazet vyhoreni, coZ potvrzuji i me-
zinarodni studie.

Podle statistik je kazdy paty uci-
tel u nas timto syndromem ohro-
Zen. Znamena to, Ze by mél kazdy
paty zacit délat néco jinak?
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Dagmar Skorpikova

Od roku 2025 pUsobi v pozici
reditelky Gymnazia Na
Zatlance. Pracovni zkuSenosti
ziskala i na soukromych
Skolach. V poslednich letech
se vénovala mentorské

a supervizni praci. Vice nez
25 let ucitelského plsobeni
ji provazi mise: podporovat
studenty v tom, aby byli
autonomni a pfemyslivi

v oblasti vlastniho uceni.

Urcité. Ale rikdme: Kdo nehori, ne-
vyhofi. Mame tu hodné zapalenych
kolegl, a proto je dllezité hlidat,
aby se nepretézovali. Pokud vas
néco bavi a dava vam smysl, méli
byste to délat. Na druhou stranu
musime udrzovat zdravou rovno-
vahu.

A jak takovy ,drive” udrzet dal-
Sich deset let?

Ja spi$ pfemyslim, jak jej brzdit.
(smich) Kdyz mi kolega fekne, Ze
minuly tyden pracoval 55 hodin, je
to na povazenou. Ucitele jejich pra-
ce bavi, ale jsou unaveni. Takze my
nereSime, jak néco rozhybat - pro
nas je otazkou, jak udrzet tempo,
aby bylo zdravé.

Mate na to recept?

Mame externiho pedagogického
konzultanta, ktery pomaha s well-
beingem uciteld. Poskytuje jim
bezpecny prostor pro feSeni pra-

covnich témat, aniz by si naruSovali
vztahy s kolegy. A je opravdu velice
vytizeny.

Vy sama jste pred lety také celila
vyhoieni. Co vdm pomohlo?

KdyZ jsem si uvédomila, Ze néco
neni v poradku, zkratila jsem si
Uvazek a vénovala se vycviku kou-
¢e a mentora. Pomohlo mi to ziskat
odstup a naucila jsem se techniky,
které dnes vyuzivam. Proto kdyzZ za
mnou prijde kolega s tim, Ze chce
snizit vazek, vyjdu mu vstFic.

Jak dnes pecujete o svuj vlastni
wellbeing? Jdete koleglim pFikla-
dem?

To je pro mé vyzva. Nejsem typ ¢lo-
véka, kterého prace zahlcuje, ale
chapu, Ze pro nékoho jiného mize
byt stejna pracovni naloz vycer-
pavajici. Klicem je respekt - kazdy
mame jinou kapacitu a jiné potreby.
Nema smysl se porovnavat. Stejné
jako ke studentlm, i k ucitelim
bychom méli pfistupovat indivi-
dudlné. Kazdy ma ve skolnim
kolektivu své misto. m
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Dobra skola?
Kdyz se firmy
0 absolventy

perou

Text: Libor Hruska

Stfedni odbornou $kolu v Sezimové Usti

zalozil pred pétaosmdesati lety podnikatel

Jan Antonin Bata. Vychovavala zaméstnance

pro jeho jihoCeskou strojirnu. Dnes se Skola
vedle strojirenstvi zaméruje i na informatiku,
elektrotechniku nebo ekonomii. Sedmym rokem
jivede Lenka Hruskova. Jak se podle ni pozna
kvalitni vyuka a co rika na zcela novy typ lycea?

fed chvili vam skoncila ho-
P dina. Co to bylo?

Méli jsme socialni komunika-
ci a média.

To na technické Skole nebude
uplné obvykly pfedmét, ne?

To UpIné ne. Ja jsem komunika-
ci a média pfednasela na vysoké,
a kdyz jsem pfiSla sem, na technic-
kou 3kolu, zjistila jsem, Ze se nejen
technici, ale i ekonomové velice
Spatné vyjadfuji. Kromé malé slovni
zasoby maji i neobratné vyjadrova-
ni, a tak jsme u nékolika obord, kde
to Slo, tenhle pfedmét pridali. Ajtaci
ho maji ve ¢tvrtaku, ekonomové ve
tfetdku a na vSeobecném lyceu,
které jako zcela novy typ Skoly pilot-
né rozjizdime od pfistiho Skolniho
roku, to chceme jet uz od prvaku.

Co na to zaci a zakyné fikaji?

V rdmci hodin mame tfeba rétoric-
ka cviceni. Oni se tomu ze zacatku
sméji, ale pak jim dojde, Ze je to
skvéla pfiprava na obhajobu matu-
ritni prace i do zaméstnani. Matu-
ritni prace mivaji Zaci po technické
strance na velmi dobré drovni, ale
Casto je nedokaZou prodat, dosta-
te¢né atraktivn@ odprezentovat.
Spatna komunikace je podle mych
zkuSenosti velkou slabinou gene-
race Z.

Sezimacka stfedni, jak se vasi Sko-
le zkracené Fikd, je pomérné vel-
kou instituci. Kolik novackd vam
zhruba nastupuje do prvniho roc-
niku?

Kdyz seCtu maturitni obory i u¢nak,
tak je to plus minus 200.

S €¢im by od vas méli odchazet, co
by stfedni Skola méla kazdému
mladému clovéku dat do Zivota?
Na tohle se ¢asto ptaji rodice. Pro
meé jsou kliCové tfi véci. Za prvé: Ab-
solvent musi byt slusny ¢lovék a mo-
ralka pro néj nesmi byt cizi slovo. Za
druhé: Jsme na odborné skole, tak-
Ze 723k musi byt samozfejmé i od-
bornikem v urcité oblasti. A za tfeti:
Mladi nesmi uvaznout v tom naSem
malém rybnicku. Méli by se snazit
prosadit se i za hranicemi, a k tomu
potfebuji jazyky. VSem Fikam, Ze
anglictina, jako dne3ni lingua fran-
ca, je naprosta samoziejmost, ale
jeden cizi jazyk uz dnes nestaci. Cel-
kové musime zpUsobit, aby se Zaci
a zakyné diky svym znalostem, do-
vednostem a afektivni sloZce - coz
jsou postoje a hodnotova hierar-
chie - neztratili v Zivoté. Aby dokaza-
li argumentovat a uméli se asertivné
ozvat, kdyZ s né¢im nesouhlasi.

Napada mé jesté dovednost rych-
le se adaptovat...

Samozfejmé, ta do toho vyctu pa-
tFi také. Byt psychicky i fyzicky pfi-
praveny na to, Ze svét jde dopredu,
a umét se ucit a prizplsobovat je
néc¢im, co musi byt v 21. stoleti
naprostou samozrejmosti. Doby,
kdy si ¢lovék ve Skole néco osvojil
a vystacil s tim cely Zivot, jsou mi-
nulosti. Takhle uz to nikdy fungovat
nebude.

Zminila jste moralku, postoje
a hodnoty. Jak se tohle da preda-
vat na stfedni Skole?

Nemusi se to ucit v Zadném kon-
krétnim pfedmétu, je to kazdoden-
ni prace celého sboru. A jak Fikal Jan
Amos Komensky, nejlépe se vycho-
vava vzorem, takZze musime zacit
sami u sebe. Sta¢i takova drobnost
jako zdravit se na chodbach. Kdyz
to délame my, ucitelé, Zaci to vidi
a zdravi také. A kdyZz mé néjaky kluk
nepozdravi, tak co? Pozdravim jako
prvni ja, prece si nebudu hrat na to,
Ze mam jako Feditelka néjaka privi-
legia. PFiSté uz se to tfeba otoci. To
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Lenka Hruskova

Na Pedagogické fakulté
Jihogeské univerzity v Ceskych
Budé&jovicich vystudovala
némcinu, rustinu a vytvarnou
vychovu. Docenturu

ziskala v roce 2015 v oboru
Pedagogika na Pedagogické
fakulté Univerzity Palackého
v Olomouci. Od roku 2007
pUsobila na Vysoké skole
technické a ekonomické

v Ceskych Budé&jovicich. Byla
vedouci Katedry cizich jazykd,
prorektorkou pro studium

a pedagogickou Cinnost a také
vedouci Katedry oborovych
didaktik. V letech 2017 az 2018
pUsobila jako prorektorka

pro kvalitu na Metropolitni
univerzité v Praze. Od srpna
2018 je Feditelkou Sezimacké
stfedni.

jsou takové malé postupné kroky,
které v souctu vylepSuji atmosféru
Skoly.

Vasim velkym tématem je pre-
vence Skolni netspésSnosti. Co
muZe Skola udélat pro to, aby
mladi lidé netravili zbytecné cas
studiem oboru, které nakonec
tfeba ani nedokonci?

My mame vyhodu v tom, Ze jsme
velka Skola se Sirokym portfoliem.
Pod jednou stfechou mame uceb-
ni i maturitni obory a technické ly-
ceum. TakZe Zak z maturitniho obo-
ru, ktery nestihd, mlze prestoupit
na uc¢novsky obor, a plati to i obra-
cené. Zalezi jen na kapacité kon-
krétnich tfid. Bavime se ale pouze
o jednotkach pripadl rocné, coz je
hlavné tim, Ze se s détmi a jejich
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rodici snazime do hloubky bavit uz
predtim, nez si k nam daji prihlas-
ku. Je klicové, aby zaci predem vé-
déli, do ¢eho jdou.

Skola pouziva modulovy systém,
ucivo nedélite na klasické pred-
méty, ale na mensi ucebni celky,
moduly. V éem je podle vas hlavni
vyhoda pro Zaky a Zakyné?
Vzdélavaci modul u nds na Skole
chapeme jako jasné vymezenou
¢ast vyukového procesu, ktera
trva urcitou dobu a Zak se béhem
ni seznami s danou problemati-
kou. Je to pro néj prehlednéjsi,
ucelené vzdélavani v urcitém
SirSim tematickém okruhu. Modul
ma svoji vlastni specifickou funkci
a jasné definovany cil. Soucasné
moduly podporuji integraci
a souvislosti mezi odbornym
a vSeobecnym vzdélavanim a lze
je kombinovat podle potreb Zakd,
Skoly, spolupracujicich firem,
socialnich partnerd a trhu prace.
Navic ¢ast modull je certifikova-
na, coz znamena, Ze si zaci ze 3ko-
ly kromé& maturitniho vysvédceni
nebo vyucniho listu odnaseji i né-
kolik specializovanych ,menSich”
certifikat(, které presné popisuji
dovednosti, které si v jednotlivych
modulech osvojili. To je pak velkou
vyhodou u pracovniho pohovoru,
protoZe zaméstnavatel hned zjisti,
co ten ktery uchaze¢ umi.

Zminila jste chystané vSeobecné
lyceum. Sezimacka stredni je jed-
nou ze tFi desitek €eskych 3Skol,
které se do pokusného ovérovani
zcela nového typu Skoly zapojily.
Proc jste do toho 3li, co od této
novinky ocekavate?

Rada zkouSim nové véci a tohle
mé zaujalo. Libilo se mi, Ze novy
typ lycea nabizi vSeobecné vzdéla-
vaci zaklad neakademického typu
s ddrazem na mezioborovou orien-
taci a osobnostni rozvoj. A také
Ze umoznuje zakam rozsifovat si
obzory v dalSich vSeobecné vzdé-
lavacich pfedmétech podle vlastni

volby tak, aby byli pfipraveni pro
dalSi studium. Tento format stfe-
doskolského vzdélavani proto vni-
mam jako dobrou prlpravu pro
pokracovani na vysokych Skolach.
My jsme se rozhodli studium zamé-
fit na marketing sportu, coz ozivi
stfedosSkolské portfolio v naSem
kraji, a mnoho kateder, napfiklad
téch Jihoceské univerzity v Ceskych
Budéjovicich, bude za nase absol-
venty urcité rado.

Skolu vedete od roku 2018, pred-
tim jste dlouho puUsobila na vyso-
kych Skolach. Jak byste obé pra-
covni zkuSenosti srovnala?

Na téhle praci je hrozné fajn vi-
dét vysledky. Zaci tu programuiji,
obrabéji, tisknou na 3D tiskar-

nach... Dava mi to celkové vétsi
smysl nez cela vysoka Skola, kde
se Casto jen mluvi a mluvi. Jsou to
vznesené vize, ale pak vidite, Ze
mnoho studentd tam chodi jenom
kvlli statusu studenta, a protoze
je Skolstvi bezplatné, viibec si toho
nevazi. Tady citim, Ze se mladi lidé
opravdu chtéji néco naucit, a tési
meé, Ze Uroven nasich maturantd
je vysoka a Ze zaZivaji Uspéchy. Jak
v zaméstnani, tak na vysokych Sko-
lach. V€era jsme tu zrovna méli Den
absolventd, ktery poradame pro
tretdky a Ctvrtaky. A kdyz vam byvali
Zaci rikaji, jak jsou radi za tuhle Sko-
lu a Ze diky ni jsou za ,kingy” tfeba
na CVUT nebo VUT, tak je to krasny
pocit. Takovato konkrétni zpétna
vazba mi na vysoké Skole schazela.



) Kvalitni vyrobek
poznate snadno,
ale jak se pozna
kvalitni vyuka?

Podle ceho dalSiho se pozna dob-
ra stfedni Skola?

Resila jsem to, kdyZ jsem nastou-
pila do funkce. Kvalitni vyrobek
poznate snadno, ale jak se pozna
kvalitni vyuka? S kolegy jsme si to
nastavili tak, Ze pro nas hlavnim
kritériem bude zajem firem, Ze se
zaméstnavatelé budou prat o nase
absolventy. A to se nam dafi.

Skolu zaloZil tovarnik Jan Anto-
nin Bata. Plivodné se jmenovala
Batova Skola prace a dodavala za-
méstnance do nové vystavéného
strojirenského zavodu. Tohle spo-
jeni Skoly a jednoho konkrétniho
podniku - Kovosvitu - vydrZelo aZ
do doby nedavno minulé. Jak to
mate nyni?

Tento model - tedy jedna Skola pro
jednu firmu - je uz dnes prezity.
Dneska potfebujete mit ne jednu,
ale mnoho firem.

S kolika firmami tedy spolupra-
cujete vy?

My v tuhle chvili madme smluvné
podepsanych deset firem, kte-
ré s ndmi spolupracuji a financ-
né nas podporuji. Spoluprace je
oboustranna a jasné vydefinovana
asi v patnacti bodech. Potom mame
jeSté 35 volnéjSich memorand
o spolupraci a asi Ctyficet nebo pa-
desat dalSich firem, se kterymi se
domlouvdme ad hoc. Kovosvit je
minulosti, a kdyby Skola byla na-
vdzana pouze na néj, uz dadvno by
padla.

Podle analyzy spolecnosti PAQ
Research by ceSti rodice ocenili
vétsi pocet Skol nabizejicich vSe-
obecné stfedoskolské vzdélavani,
tedy gymnazii nebo lycei. Mate
podobnou zkuSenost?

Ja si myslim, Ze tohle se liSi kraj
od kraje. Hodné se z toho vymy-
kaji stfedni Cechy a Praha, kde je
nejvice vysokoskolsky vzdélanych
rodi¢d a pro své déti si neumi
predstavit jinou perspektivu nez
studium na vysoké Skole. My ale
tady v jiznich Cechach problém
s prehlizenim odbornych Skol
a ucilist nemame. Jejich absolven-
ti se maji financné tak dobre, zZe
gymplak, ktery bude pokracovat
na vysokou Skolu, je bude horko
téZko dohanét. =
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Kam dal?

Odpoved ,Nevim"
je uplné v poradku
Text: Petra Svoboda

Ucitelky Zuzana Adamova

a Miroslava Smutna se znaji uz
devatenact let. Ale teprve rok

a pul spolu koordinuji kariérové
poradenstvi na Obchodni
akademii a VOS Brno. A délaji
to s takovym nadsSenim, zZe
vloni ziskaly Narodni cenu
kariérového poradenstvi.

de jste se poznaly a co jste si o sobé po-
K myslely?

Miroslava Smutna: Setkaly jsme se ve

Skolnim roce 2005/6 na knihovnické Skole v jednom
kabinetu, protoze mame jednu spolecnou aproba-
ci: némcinu. Zuzka mi pFipadala Zivelna, zatimco ja
jsem byla spis introvertni typ. Tak jsem si od ni dr-
Zela troSku odstup, aby mé ten jeji uragan energie
nesmetl. JenomZe ono se ji neda odolat. Takze mé
strhla do toho svého viru a ja jsem vylezla z ulity
a pustila se do prace se stejnou vervou jako ona.
No ale obcas ji pfece jenom krotim.
Zuzana Adamova: Souhlasim. Mé na Mirce zauja-
lo néco, co jsem ja neuméla. Ona totiz kdyZz néco
se zaujetim dél3, tak si odblokuje vSe kolem sebe
a nereaguje. Prosté okoli ignoruje, v€etné kolegyn
v kabinetu. Zatimco ja jsem naopak porad na pfi-
jmu, co kdo potrebuje... a tato jeji superschopnost
mi tehdy vyrazila dech. A od té doby vim, Ze Mirka
je klidna sila a zna tu zlatou stfedni cestu. Je pro mé
velmi obohacuijici a pfijemné s ni byt.

Jak zacal vas tandem kariérovych poradkyn na
obchodni akademii?

Zuzana Adamova: To bylo vtipné. Pan feditel si mé
jednou zavolal a fekl mi, Ze si v3ima3, Ze si se mnou
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Miroslava Smutna (vlevo)

Vystudovala déjepis a némcinu
na Pedagogické fakulté UJEP

v Usti nad Labem. Vyucovala
na obchodni akademii v Mladé
Boleslavi a stfedni knihovnické
Skole v Brné. Nyni plsobi na
Obchodni akademii a vy3si
odborné skole Brno.

Zuzana Adamova

Po gymnaziu vyrazila na rok do
Hamburku, kde pracovala jako
au-pair. Studovala bohemistiku
a germanistiku na Filozofické
fakulté MU v Brné a také ve
Vidni. Vénovala se prekladim

a lektorovani ¢eského a némec-
kého jazyka pro cizince. Nyni
pUsobi na Obchodni akademii
a vysSi odborné Skole Brno.

studenti hodné povidaji o seberozvo-
ji @ kariérnim smérovani, a pry jestli
bych za to nechtéla byt i placena. Tak
to bylo od né&j hezké. Jenomze nase
Skola je kolos o 1 200 studentech,
takZe jsem k tomu nutné potrebo-
vala Mirku. A tu vedeni neoslovilo
proto, Ze na nasi Skole nenajdete
skoro nic, o co by se ona nestarala...
no prosté toho uz tehdy méla moc.
Miroslava Smutna: Ja jsem na roz-
dil od Zuzky i tfidni ucitelka a také
mam na starosti predsednictvi
predmeétové komise spolecenskych
véd. A ta souvisi se seberozvojem
zakq, takze jsem si myslela, ze Zuz-
ce pomUzu jen v dil¢ich aktivitach.
Ale nakonec jsme v tandemu.

Jak mate rozdélené role?
Miroslava Smutna: Délame vSech-
no spolu. Spolu chodime na vSechna
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Inspirace
pro praci
v jednotlivych
rocnicich

Sebepoznani,
sebereflexe

Celodenni workshop
vramci adaptacniho
kurzu

Sebeprezentace
a prace s cili

Workshop zlepsSeni
sebeprezentace

Orientace na
pracovnim trhu,
vstup do praxe

Workshop na vedomy
vybér volitelnych
seminara

Kontakt s tiradem
prace

Priprava na
budoucnost

Beseda s reditelem HR

Individualni
poradenstvi (platiipro
nizsi rocniky)
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Skoleni, spolu déldme workshopy
pro zaky i pro ucitele. Shodneme se
na hodnotach, cilech a podstatnych
Zivotnich vécech. A dopliiujeme se
tim, Ze mame kazda jiny tempera-
ment a jiné Zivotni zkuSenosti, takze
kazda z nas rada deéla néco jiného.
A vSechno si navzajem neustale re-
flektujeme, jak ktera co citi, v tom
nemame Zadné rezervy.

Zuzana Adamova: Mame nastave-
no, Ze mUZzeme obé prichazet s na-
pady bez jakékoliv autocenzury.
ProtoZe se zname a nebudeme pred
sebou vzajemné za hloupé. Jsou to
napady typu: ,I have a dream, that
one day...” A takhle jsme si i Fikaly:
Budeme to délat fakt dobfe a za tfi
roky dostaneme Ndarodni cenu ka-
riérového poradenstvi. A napsaly
jsme si to a hodné jsme se tomu
zasmaly. Pak jsme se tam pfrihlasily
a dostaly jsme ji prvni rok. (smich)
No, a takhle nam to funguje...

A jaké mate dalSi vize a cile, kdyz
vam to takhle vychazi?

Zuzana Adamova: No, to vam ne-
muzZeme fict! Protoze my si to s Mir-
kou fikame, ale to jsou kolikrat ta-
kové nesplnitelné blazniviny, jako
tfeba ziskat takovou prestizni cenu!
Miroslava Smutna: My bychom
byly opravdu hodné rady, aby nasi
studenti byli u nas spokojeni. A aby,
az odsud pujdou, védéli presné, co
se tu naucili a &im jsme je vybavi-
li do Zivota. A aby méli sami svoje
vize o tom, jak ma vypadat jejich
budouci Zivot, a aby ta vize byla
ukotvend v jejich dovednostech,
kompetencich...

Zuzana Adamova: ... které tady
poznaji a budou se prosté tésit na
to, az to budou moct sdélit a ukazat
svétu.

Miroslava Smutna: A aby to prod-
chlo celou 3kolu, aby ta vize neby-
la jenom nase, ale i nasich kolegt
a student(. My totiZ téma spolupra-
ce vnimame v dneSnim svété jako
naprosto zasadni.

Zuzana Adamova: Chceme jeSté
vic spolupracovat s nasi pani psy-

choloZkou i tfidnimi uciteli a uciteli
odbornych predmétd, kde se stu-
denti dostavaji do praxe, a chce-
me si tu sit budovat a zpevnovat
a v ramci ni sdilet své know-how.

Co konkrétné byste chtély zbytku
tymu nebo studujicim predat?
Miroslava Smutna: Chtély by-
chom, aby se nasi studenti dokazali
chopit prilezitosti, které se jim na-
bizeji. A aby je sami dokazali gene-
rovat. Aby si je dokazali sami krea-
tivné hledat.

Zuzana Adamova: Aby si to tady
mohli vSecko v bezpecném pro-
stfedi vyzkou3et, poznat sami sebe
a své silné stranky, a jedté je posilit.
Aby se jim dostalo velké podpory
v ramci Skoly a aby se fakt tésili na
to, jak to pak uplatni.

Jak vlastné komunikujete se stu-
dujicimi, kdyzZ jste tak velka Skola?
Zuzana Adamova: S jednotlivymi
tfidami kazdého ro¢niku mame rdz-
né akce. Treba v osmi tfidach prv-
niho ro¢niku jsme na zacatku jejich
studia mély celodenni workshopy.
Miroslava Smutna: Pfedstavime se
jim a vysvétlime, co kariérové pora-
denstvi ve skute¢nosti je. Rekneme
jim, Ze jde o celkovy rozvoj osob-
nosti, a ne jen o to, Ze budeme ve
Ctvrtaku reSit vysokou Skolu. A po-
zveme je do naSich konzulta¢nich
hodin.

Mluvite o tom, Ze by studuji-
ci méli byt sami aktivni, ale co
s témi, ktefi v tomhle aktivni moc
nejsou nebo nevédi, co se sebou?
Zuzana Adamova: Nemusi k nam
chodit kazdy. Rozhodné jim na téch
tfidnich setkanich fikdme: Je Gpliné
v poradku, Ze nevite. ,Nevim"“ je
stejné hodnotna varianta jako va-
rianty ,vim presné, kam chci jit",
.vim zhruba, kam chci jit" nebo
»vim, kam nechci jit".

Miroslava Smutna: Tretaci si pak
do Ctvrtaku vybiraji volitelné pred-
méty, a tak jim na workshopu Fika-
me, Ze by bylo dobré, kdyby jejich



)) Chceme, aby

se studenti
po skole
tésili na své
uplatnéni

vybér rezonoval s volbou dalsi Skoly
nebo povolani. A nabizime jim rdizné
rozhodovaci strategie. Ale pofad jim
opakujeme, Ze je normalni, kdyz ne-
védi. A Ze mohou obratit pozornost
do svého volného ¢asu, konickd
nebo brigad, kde jim to Slo, a z toho
vyvodit své kompetence. Napfiklad,
kdyZ chodi na fotbal, tak Ze to nenf
jen o tom, Ze umi kopnout do mice,
ale Ze jsou tymovi hraci, dokazi
se rychle rozhodovat a podobné.
A také jim fikame, Ze nic z toho, co
v Zivoté délaji, neni promarnény cas,
Ze z toho vzdycky |ze néco vytézit.

Mate néjaké spolecné hlasky,
véty, které si opakujete?

Zuzana Adamova: Rozhodné. Ve
dvou se to |épe tdhne”, to je nase
heslo.

Miroslava Smutna: Zuzka je vizio-
nar. Ona se odpoutd od zemé a jde

Narodni cena
kariérového
poradenstvi

PFrinasi zviditelnéni prikla-
dl dobré praxe v oblasti
poradenstvi. Do této ceny
se zapojuji zastupci Uradd
prace, Skoly, krajska kariérni
centra, neziskové organiza-
ce, experti na poradenstvi,
vzdélavaci instituce, kariér-
ni centra na univerzitach,
asociace, pedagogicko-psy-
chologické poradny, pfispév-
kové organizace MSMT

a MPSV a jiné instituce.

www.euroguidance.cz/
priklady-dobre-praxe.html

do cild, na které ja bych si ani ne-
pomyslela. A obcas se stava, zZe ja
u ni zahlédnu to svétélko v ocich,
jak zase néco vymyslela, tak si k ni
sednu a reknu: ,Tak mi to, Zuzi, rek-
ni.” (smich) Aby védéla, Ze mi mize
Fict cokoliv a Ze je to v pohodé.

A co Ffekne Zuzka?

Zuzana Adamova: No, né&jakou tu
.blbost”. Tfeba, Ze udélame pod-
cast. (smich) Nebo Ze obvoldme
vSechny naSe absolventy. A tak.
Miroslava Smutna: Pro ni neni nic
prilis vysoky cil.

Zuzana Adamova: A Mirka je vy-
borna, protoze pak nad tim kritic-
ky premysli, a nakonec to vymysli.
TakZe napadu je prehrsel, ale kdy je
délat? Kariérovy poradce zatim bo-
huZzel ve Skolstvi nema takové po-
staveni jako ICT koordinator nebo
vychovny poradce, ale my doufa-

me, Ze to jednou nastane. ProtoZe
porad slySime, jak jsme potfebné,
ale financné nebo ulevou v Uvaz-
ku to systémoveé zohlednéné neni.
Myslim, Ze by to hodinové vyslo tak
akorat na pll avazku.

Co délate, kdyZ toho mate moc?
Miroslava Smutna: Nadavame.
(smich) Jenomze pak zas pfijdeme
s tim, Ze chceme délat jeSté tohle
a tohle...

Zuzana Adamova: No, to je nejhor-
Si. Stanovujeme si hranice, tabu té-
mata, embargo na informace a s ni-
¢im dalSim nepfichazime. Snazime
se vymyslet, ¢eho se budeme zba-
vovat a co preddme koleglim. A pak
zas prijde jedna z nas a fekne: ,Ale
bylo by dobré...”

Miroslava Smutna: Protoze my
mame opravdu hodné dobrych na-
padl, a nemame ¢asové moznosti,
jak je realizovat, aniz bychom pra-
covaly 24/7. Atak jsme zavedly Klub
spacu.

Zuzana Adamova: Ano. Ja jsem pfi-
Sla s pozitivni motivaci, Ze tfeba vy-
tisknu n&jakou krasnou omalovanku
a za to, kdyz jdeme spat do pllnodi,
tak si budeme moci vymalovat polic-
ko. Mirka, ta pfisla s pokutami, takze
platime dvacku, kdyZ jdeme spat po
pulnoci, a padesat korun, kdyZ po
jedné hodiné. Mame kasicku prasat-
ko, ale to uz je davno piné.

Kdybyste mohly kouzlem promé-
nit ceské Skolstvi, jak by znéla
vase magicka formule?
Miroslava Smutna: Aby to spi$
nez pohadka Hrnecku var, ¢ili tady
mas malo a néco vymysli a néco
s tim udélej, byla pohadka Stolec-
ku, prostfi se. Aby tu existovala jas-
na dlouhodoba ucelena koncepce,
jak ma Skolstvi vypadat, néco, o co
se muUze ucitel pri v3i své kreativité
pevneé opfit.

Zuzana Adamova: Néco jako:
~Equitas Supportus Inclusio!”
(smich) VSechna décka maji dostat
Sanci, at' uz pfichazeji z jakéhokoliv
prostredi. m
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Séfkuchar,
kterému se
ve skole plni sen

Text: Markéta Bekova

Michal Koch puisobi jako ucitel odborného
vycviku v oboru gastronomie na Stredni
odborné skole Znojmo, Dvorakova. Ve vyuce se
snazi zaktim predat nadseni pro obor a byt jim
oporou v tézkych situacich.

ak jste se dostal k ucitelské

profesi?

Od mladi jsem chtél byt kucha-
fem, to jsem si splnil. Zacinal jsem
od piky a vypracoval se na Séfku-
chare. Pfed covidem jsem dokon-
ce zvazoval moznost otevfit vlast-
ni restauraci. A uz v té dobé jsem
byl v kontaktu s ucni, ktefi ke mné
chodili na praxi. Tam jsem zjistil,
Ze mé pravé predavani mych zku-
Senosti a prace s nimi bavi. Takze
kdyz pfisla nabidka ze Skoly, zda
bych tam nesel ucit, pfijal jsem ji
rad, protoze uceni druhych vni-
mam jako dar.

V €em byla jina vyuka ué&iitli za va-
Sich studentskych let?

Nejvétsi rozdil vidim v tom, Ze kdyz
jsem se pred 25 lety ucil, tak se ke
mné na pracovistich nikdo nechoval
Spatné. Ale dnes mnoho podnik
bere u¢né pouze jako levnou pra-
covni silu. Tim ale ty zZaky od profe-
se odrazuji, proto bojuji za ta décka,
chovam se k nim slusné a vstricné.
Davam zakim moznost, aby nedé-
lali jen pomocné a pfipravné prace,

ale aby mohli vafit, a navic dostat
zpétnou vazbu na svoji praci od za-
kaznika. Je to vSechno o pfistupu,
kdyz je Séfkuchar na ucné laskavy,
tak se mu v kuchyni mlady ¢lovék
otevre a rozproudi jako Feka.

PFistupujete tak ve vyuce ke svym
Zakam?

Snazim se byt lidsky a otevreny.
Kdyz nékdo dorazi o pét minut
pozdéji, tak nepiSu hned poznam-
ku, ale proberu s Zakem pficinu
a mam zkusenost, Ze se to ¢asto
neopakuje. Zaci tento pFistup oce-
nuji a myslim, Ze i rodice, ktefi maji
také své prace dost a nepotrebuiji,
aby jim bakalaF posilal ozname-
ni kvdli drobnosti, kterou si umim
vyresit ve tfidé. Poznamku jsem za
svoji kariéru napsal snad jednou,
kdyZ uz to bylo opravdu zlé. Jinak
se vSechny zaleZitosti snazim resit
pfimo s Zaky ve Skole a funguje mi
to. Je mezi ndmi dlvéra i respekt.
Chci jim ukazat, jak fungovat v do-
spélém zivoté, a pripravit je na bu-
doucnost. Tyto hodnoty povazuji za
dulezité.




Michal Koch

Clovék, kterému se ve
Skole plni sny, predava své
zkuSenosti dalSim a Stastnym
ho déla pocit, Ze mlze své
zaky nejen vzdélavat, ale
také se podilet na jejich
vychové. Pracuje jako ucitel
odborného vycviku v oboru
gastronomie na Stredni
odborné Skole Znojmo,
Dvorakova. Je finalistou
soutéZe GTP CZ 2023.

Jaké dalSi hodnoty se jim snazZite
predat?

Napriklad tu dochvilnost a celkové
hospodareni's casem. KdyZ naucim
z3ky chodit v€as a pravidelng, tak si
jich budou v praci vazit. Stejné jako
pro poctivost a chut'na sobé praco-
vat. Takovych lidi si terén vazi. Proto
se snazim k tomu privést studenty,
aby méli Sanci na dobry profesni
Zivot. Také zaklm casto Fikdm, Ze
to, jak véci jdou nebo nejdou, za-
lezi hodné na nich. ProtoZe jsou to
oni, kdo ma svUj Uspéch ve svych
rukach. Ja jim jen ukazuji smér, kte-
rym se mohou vydat.

Co Zaky motivuje k tomu, aby se
ve zvoleném oboru opravdu nasli?
Urcité kontakt s terénem. Pfipravu-
jeme napfriklad catering na konfe-
rencich i dalSich akcich, kde si Zaci
vyzkousi cely proces od zacatku do
konce. A maji moznost za to dostat
i finan¢ni odménu. Nechci je ucit
véci oddélené, kdyz to nedava smy-
sl. Lepsi je jim cely proces ukazat od
zacatku az do konce. Takze se nam
ve Skole nestava, Zze bychom treba
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jeden den trénovali jenom krajeni
zeleniny. Gastronomie je komplex-
ni obor, proto se musi studentdm
predstavit jako celek. Snazim se jim
ukazat moderni pojeti gastronomie
i cateringu. Také vidim, Ze na né
motiva¢né plsobi, kdyZ dostanou
z terénu za své Usili pozitivni zpét-
nou vazbu, napf. nedavno jsme ob-
drzeli dékovny dopis od hejtmana
Jihomoravského kraje. To je néco,
co by zavreni ve Skole nemohli za-
Zit. Ti, ktefi pro obor hofi, ho doka-
Zi posouvat. Kazdy Uspéch, tfeba
v mezinarodnich soutézich, nas
motivuje k pfijeti dalSi vyzvy.

Co motivuje vas?

Kdy? si predstavim, Ze mdzu byt ve
Skole jeSté 25 let a vyucit tak néko-
lik generaci kuchara a $éfkuchar,
tak tim ziskdm mnohem vic, nez
kdybych zlstal jednim $éfkucha-
fem cely Zivot. Pro mé je to prosté
néco Uzasného. Ale jak Fikam, také
nékdy neni rozsviceno, ale kdyz je
zatazeno, najdeme v tom svétlo
a jedeme dal.

A jak pracujete ve vyuce s chy-
bou?

Rikdm 74k(im, Ze nejsme roboti,
abychom délali vSechno na 100 %.
Ale vSe se da spravit. Jsme lidi
a lidi délaji chyby. A z téch chyb se
vSichni u¢ime. Nejen ze svych, ale
i z chyb druhych. U¢im Zaky tento
pfistup pfijmout a poucit se z ng&j!

Pfedpokladam, Ze se na Skole se-
tkavate také s Zaky, ktefi maji slo-
Zité zazemi. Jak se slozZité zazemi
studenti propisuje do vyuky?

Je pravda, Ze néktera décka toho
maji nalozeno hodné a nemusi jit
jen o ta, ktera vyrastaji v détském
domové. Kdyz vidim, Ze se nékte-
ré dité trapi nebo je mimo, tak
ho vezmu stranou a nabidnu mu
pomocnou ruku, tfeba ho jen vy-
slechnu... Casto zjistim, 7e za tim
jsou starosti jako rozvod rodic(,
nemoc doma... Spolu to rozebe-
reme a ja vim, Ze v tuto chvili ho

oto: KateFina Lansk

zameéstnava i néco jiného a nema
cenu, abych ho ten den nutil k ma-
ximalnimu vykonu. Ja zkratka beru
décka, jako by byla moje.

Mate pro tyto aktivity i pojeti vy-
uky ve své Skole podporu ze stra-
ny kolegti a vedeni?

Mam velkou podporu jak v nejuzsim
kolektivu svych spolupracovnik(, tak
mezi kolegy v teoretické vyuce. Ve
sborovné fungujeme jako jeden tym
pod mottem ,Jeden za vSechny -
v3ichni za jednoho”. A aktivity, kte-
ré s zaky déldme nad ramec vyuky,
vedeni ocefuje a v nasi €innosti nas
plné podporuje. Tento pristup je dd-
leZity nejen pro vyucuijici, ale zejmé-

——

na pro zaky, ktefi zaZiji pocit Uspéchu
a naplnéni. Je dulezité, abychom ne-
polevovali a stale se posunovali vys.

A ¢im se ji pro sebe snaZite zvysit
vy?

Sam se porad ucim. Vim, Ze nikdy
nebudu umét viechno. Bavi mé cho-
dit na kurzy, objevovat nové moz-
nosti, kam se posunout. V posledni
dobé objevuji food plating (zdobeni
jidla na taliFi), v roce 2025 bych se
chtél posunout v pfipravé koktejld,
které mé osobné bavi a miZou byt
i nealko. (smich) Gastronomie je pro
mé o celozivotnim uceni a posouva-
ni hranic. A tuto vasSen rad preda-
vam svym zakdam. =



Stredni odborné vzdelavani
ma velkou budoucnost.

Pojdme ji tvorit

spolecne

Text: Veronika Lucka Loosova

Inovace oborové soustavy stredniho odborného
vzdélavani (SOV) a revize ramcovych vzdélavacich
programu (RVP) jsou v ceském Skolstvi velkym
tématem. O tom, co zmény prinesou a jak se dotknou
zakl a zakyn i vyucujicich, jsme si povidali se Zorkou
Husovou, odbornici z Narodniho pedagogického

institutu (NPI).

NPI pracujete uz pres dvacet let.
; ; Co vas privedlo k odbornému vzdé-
lavani a k tématu inovace oborové
soustavy?
Vystudovala jsem potravinarskou chemii
a biochemii a dvanact let jsem ucila na stred-
ni odborné 3kole prirodovédné predméty.
Kdyz jsem pak nastoupila do Vyzkumného
Ustavu odborného vzdéldvani, vénovala
jsem se nejprve potravinarskym obordm,
ale postupné i SirSi problematice odborné-
ho vzdélavani. Byla jsem u tvorby prvnich
rdmcovych vzdélavacich programd a dnes
se vénuji inovaci oborové soustavy a revizim
RVP SOV, tady v NPL.

Jaké hlavni diivody vedly k inovaci oboro-
vé soustavy?

Hlavnim impulzem byla potfeba aktualizovat
soustavu oborl vzdélani tak, aby reflekto-
vala zmény na trhu prace i ve spolecnosti.
Cilem je vytvofit pfehledné;jSi systém, ktery

usnadni zakdm a jejich rodi¢m orientaci pfi
vybéru oboru vzdélani a zaroven zvySi uplat-
nitelnost absolventd.

e | s

Mezi nejvétsi problémy patfi velky pocet
7akQ, ktefi po maturité nepokracuji ve vystu-
dované profesi, a také predcasné odchody
ze vzdélavani. Nékteré obory vzdélani jsou
dlouhodobé nenaplfiované, tudiz neaktivni.
Pritom v fadé sektor( zacinaji chybét stre-
do3kolsky vzdélani pracovnici s odpovidajici
kvalifikaci.

KdyZz mluvime o inovaci oborové soustavy,
nejedna se jen o redukci oborq, Ze?

Urcité ne. Jde o celkovou zménu struktury -
vytvarime spole¢né odborné zaklady pro
pfibuzné obory vzdélani, které umozni vétsi
prostupnost a flexibilitu. Cilem neni jen sni-
Zit pocet obor(l vzdélani, ale zajistit, aby 1épe
odpovidaly realnym potfebam trhu prace.

-
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)) V soucasnosti

mame 281 oboru
vzdélani.

Po inovaci

bude oborova
soustava Stihlejsi
a prehlednéjsi.

Jak probihala spoluprace se Skolami a za-
méstnavateli pFi pFipravé navrhi zmén
oborové soustavy?

Klic¢ovou roli hrali zaméstnavatelé, protoze
odborné vzdélavani bez nich nemuze fun-
govat. V ramci odbornych platforem jsme
zapojili zastupce 3kol, profesnich organizaci
a zaméstnavatelskych svazl. Projednéva-
li jsme navrhy oborové soustavy a hledali
konsenzus.

Setkali jste se s odporem ke zménam?
Ano, zejména na zacatku byla ¢ast Skol spise
pro zachovani stavajiciho systému. Po sérii
diskusi vSak vétsina sektord zmény podpofi-
la. Vnimame stale trvajici obavy jednotlivych
Skol i nékterych zaméstnavatelskych svazd,
proto sbirame zpétnou vazbu a pracujeme
s ni.

Kolika obort vzdélani se zmény dotknou?
V soucasnosti mame 281 obor0 vzdélani.
Po inovaci bude oborova soustava Stihlejsi
a prehlednéjsi, pficemz se pocita s priblizné
130 obory vzdélani. Z4ci i rodice by méli mit
jasné&jsi predstavu o tom, jaké obory vzdélani
existuji.

DalSim velkym tématem je revize ram-
covych vzdélavacich programu. Hlavni
inovaci v RVP bude vétsi diiraz na kompe-
tencni pFistup. Co si pod tim mame pred-
stavit?

Nové RVP budou kompetencné pojaté
a prostfednictvim odbornych kompeten-
ci umozni lepSi propojeni teorie s praxi.

Zorka Husova

Vystudovala Fakultu potravinarské
chemie a biochemie na Vysoké
Skole chemicko-technologické

v Praze. Patnact let vyucovala na
odbornych Skolach - stfednim
odborném ucilisti a stfedni
pramyslové skole zamérené na
potravinarstvi a gastronomii

i na vyssi odborné Skole -
zejména pfirodovédné zamérené
predméty. Vice nez dvé desitky
let se v Narodnim pedagogickém
institutu vénuje tématu
odborného vzdélavani. Jednak
obordm vzdélani pocatecniho
vzdélavani, jednak kvalifikacim
Narodni soustavy kvalifikaci

a jejich vyuziti v rdmci dalSiho
vzdélavani. Cilem je provazat
oba systémy a propojit pocatecni
a dalsi odborné vzdélani, aby
kvalifikace pro vykon dané
profese, kterou absolvent
disponuje, byla ekvivalentnim
vystupem z pocatec¢niho i dalSiho
vzdélavani.

Klicové kompetence budou pfimo zakom-
ponované do ocekavanych vysledkl ucenf
ve vSeobecné vzdélavaci i odborné slozce
vzdélavani, obdobné budou zpracované
zakladni gramotnosti a prarezova témata.
VSeobecné vzdélavaci slozka, kterd je ne-
dilnou soucasti RVP SOV, bude zahrnovat
kromé spole¢né casti pro danou uroven



Co Skoly ceka?

2025-2026 2027 2028 2029
Tvorba Verejna Dokonceni Povinna vyuka
RVP SOV konzultace dokumentu podle novych

RVP SOV RVP SOV

vzdélanii ¢ast aplikacni, vztahujici se k dané
oblasti ¢i oboru.

Jak se revize RVP dotkne individualizace
vyuky?

Budeme pracovat s modularné usporada-
nymi Skolnimi vzdélavacimi programy. To
umozni Skolam Iépe prizpUsobit vyuku spe-
cifickym potrebam zaka, vcetné téch se spe-
cidlnimi vzdélavacimi potfebami.

Jakou podporu dostanou Skoly pFi zavadé-
ni zmén?

Chystdme metodickou podporu, zejména
formou modelovych Skolnich vzdélavacich
programd, ale i dalsi typy metodické podpory,
jako jsou seminare, webinare, individualni kon-
zultace apod. Skoly nebudou na zmény samy.

Jaky je €asovy harmonogram zmén?

V roce 2025 zacneme s tvorbou prvni sady
RVP SOV, pricemz predpokladame, ze cely
proces tvorby bude trvat pFiblizné do kon-
ce roku 2026. Verejna konzultace a finaliza-
ce by mély probéhnout v roce 2027, kdy by
mély byt RVP SOV zvefejnény. Od Skolniho
roku 2029 by pak Skoly mély povinné vyuco-
vat podle novych SVP.

Co zmény znamenaji pro studujici?

Ziskaji vice ¢asu na rozhodovani o svém
zaméreni, které bude navazovat na spolecny
odborny zaklad u nékterych obor(i vzdélani
SOV. Zlepsi se prostupnost mezi obory vzdé-
l&ni a moznost kombinace rliznych kvalifika-
ci. Novy systém jim pomUze Iépe se uplatnit

na trhu prace a Iépe navazovat na jiz ziskané
kompetence.

Jak se zméni prace vyucujicich?

Kazda zména je narocna, ale ucitelé budou
mit podporu. Klicové bude vétSi propojeni
teoretické a praktické vyuky, spoluprace mezi
uciteli odbornych a vSeobecné vzdélavacich
predmétd, ale i uciteli odbornych predmé-
th a praktické pripravy s vétSim dirazem na
kompetencni pfistup.

Inspirujete se zahrani¢im?
Ano, sledujeme trendy v odborném vzdéla-
vaniv Evropé, napriklad v Némecku, Rakous-
ku, Dansku a Finsku. Nelze vSak slepé prebi-
rat zahranicni modely, protoze kazda zemé
ma své specifické podminky.

Jaké jsou dalSi plany do budoucna?
Chceme lépe propojit pocatecni a dalsi vzdé-
lavani, inspirovat se zahranicni praxi v oblas-
ti celoZivotniho uceni a propojit stfredoSkol-
ské vzdélavani s tercidrnim vzdélavanim tak,
aby absolventi méli vice moznosti pokraco-
vat v profesnim rlstu.

Co byste vzkazala Skoldm, studujicim a ro-
diciim?

Aby se nebali zmén. Cilem inovaci je usnadnit
orientaci v oborovém systému, zvysit kvalitu
vzdélavani a umoznit lepsi uplatnitelnost ab-
solvent(l. Nejvétsi roli ale stale hraje to, jak
ucitelé dokazou motivovat studenty a nadch-
nout je pro obor. Odborné vzdélavani ma vel-
kou budoucnost. Pojdme ji tvofit spolecné! =
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Projekt
Lyceum

2.0

Text: Radek Melichar

,2Nové kurikulum pro
Lyceum 2.0 bude mnohem
integrovanéjsi a otevrenéjsi,
nez je dnes obvyklé. Novy
koncept ma mladym
lidem pomocilépe se
vyznat sim v sobéise
profesné zorientovat,”
rika Petr Uherka, ktery

se dlouhodobé vénuje
systémovym zménam

v oblasti vzdélavani.

kuste nam pFiblizit genezi projektu
Z Lyceum 2.0 v NPI a vasi roli v ném.

V prubéhu jara 2024 jsem byl oslo-
ven kolegy z NPI, abych zformoval tym,
ktery mél za ukol prozkoumat aktualni si-
tuaci mezi gymnazii a stfrednimi odborny-
mi Skolami a nastavit parametry konceptu
Lyceum 2.0. Existuje celéd Ffada pohledd na
trend zevSeobecnovani vzdélani tak, aby
kariérni volba neprobihala uz na konci ZS,
ale o néco pozdgji, informovangji. Aby tato
volba byla zorientovana, tzn. provazena zku-
Senosti a SirSim rozhledem. A zaroven aby
tento ,novy” typ stfedni Skoly nebyl replikou
inovativniho gymnazia nebo dobfe vedené
SOS. Dnes u? existuje sedm podob lyce, kte-
ré v nasem vzdélavacim systému Uspésné
puUsobi, jsou ale vymezena a zaroven tak tro-
chu omezena svym zamérenim.

Zkuste koncept Lycea 2.0 stru¢né pred-
stavit...

Z podrobnych diskusi nam vyslo, Zze nové
kurikulum pro Lyceum 2.0 by mélo byt mno-
hem integrovanéjSi a zaroven oteviené;si,
nez je v lyceich nyni obvyklé. Dospéli jsme
k tomu, Ze v novém konceptu lycea bude kli-
Cové podporit snahu mladych lidi vyznat se
s&m v sobé a z toho pak vyjit k otazce ,Cim
bych mohl byt?“, k jaké profesi se orientovat.
Proto prvni vzdélavaci oblast integruje zdra-
vi, odolnost, bezpe&nost, télesnou vychovu
kolem osobnostniho rozvoje. Druha oblast
se tykad komunikacnich dovednosti, ty dnes
potfebuje kazdy, nejlépe ve vice jazycich
a s rznymi komunika¢nimi nastroji. Treti
pracuje na konceptu ,STEM”, integruje mate-
matiku a jeji aplikace, pfirodni védy a infor-
matické mysSleni. Posledni oblast integruje
spoleCenské a humanitni vzdélavani kolem
nasich Zivotnich roli, vSichni jsme obc&any, ro-
dici, vSichni hospodafime, jsme ¢leny komu-
nit, mame odpovédnost. TvoFi zhruba 60 %
kurikula Lycea 2.0.

Dalsi kombinovani vyukovych modull by
mélo byt v kompetenci kazdé Skoly?

Ano, disponibilni slozka, 40 % kurikula, nabi-
zi prostor k jedinecné profilaci vzdélavaciho
programu. Skola tak mdzZe jit do vé&tsi hloub-
ky ve vybranych vSeobecné vzdélavacich té-
matech. V&tSi ¢ast disponibilni slozky tvofi
oborova orientace. Pokud jste napriklad vétsi
stfedni odbornou skolou, méZete nabidnout
lycedntm portfolio modull z rdznych obord,
které si tak mohou vyzkouset. Nebo se Skoly
mohou pokusit zorientovat studenta v nékte-
ré komplexni civiliza¢ni oblasti, Casto uvadim
pfiklad zdravotnictvi, které neni jen klinickou
a oSetfovatelskou péci, vstupuji do né&j napr.
farmacie, technologie, logistika, ekonomika
sluzeb, pojiStovnictvi atd. A lidsky vztah je tam
soucasti snad kazdé profese.

Studujici tedy dostane moZnost se nejpr-
ve ,rozhlédnout” a teprve poté se specia-
lizovat.

Co nejlépe se zorientovat, néco si poucené
vybrat a pustit se do hlubSiho studia na vy-
soké ¢i vy3Si odborné Skole.

Vnimate v oblasti vzdélavani ve vyspélych
zemich néjaky trend, ktery novému kon-
ceptu lycea nahrava?



)) Prichazinova

moznost
promyslet
predmétovou
integraci,
spolupracovat

a ucit zajimaveéji

V terciarnim vzdélavani v zahranici vidim
predevsim tlak na ,fuzovani” obord. Ovsem
pro takové fuzovani musi byt student pfi-
praven uz ze stfedni Skoly. Také u nds chté-
ji zaméstnavatelé odborniky vSestranné,
schopné spoluprace a dalsiho uceni. K tomu
se dnes pridava fenomén zapojovani umélé
inteligence do fady profesi, ktery vyznamné
proméni skladbu a naplf pracovnich pozic.
Nové profesni role ¢asto vznikaji na rozhra-
ni tradi¢nich obord. A pravé lycea zde mo-
hou poskytnout dalsi, velmi otevifeny model
vzdélani s flexibilni profilaci.

Myslite si, Ze na takovy pfFistup k uceni
mame dnes dostatek vyucujicich?

Zvladat kvalitné udit t¥i a vice obor0 neni nic
samoziejmého. Reditelé kol oviem mohou
naplno vyuzit tzv. modularizaci, coz znamena

Petr Uherka

Vystudoval filozofii a historii

na FF UK, management na Open
University. UCil na fakultach UK,
CzU, VSCHT, Gymnaziu Orbis
Pictus a Arcibiskupském gymna-
ziu v Praze. Skolou, kterd se mu
stala domovem, je VyS$Si odborna
Skola publicistiky v Praze, pecCuje
o ni od samého zacatku, od roku
2008 v roli feditele. Snazi se
podporovat systémovou pro-
ménu ceského Skolstvi sluzbou
v Asociaci reditelG cirkevnich
Skol, v Akredita¢ni komisi VOV

a v projektech NPI.

peclivé planovani kurikula a blizsi spolupraci
pedagogU. To je také budouci realita vzdé-
l4vani. Reditelé budou muset byt schopni
postavit riznorodé pedagogické tymy, které
velmi Uzce spolupracuiji, ¢asto v rezimu ,just
in time", napf. kdyz vznikne potfeba specific-
kého vzdélavaciho programu.

Jaké jsou podle vas benefity konceptu
Lycea 2.0 pro Zaky a pro ucitele?

Pro studenty vidim benefity pfedeviim v moz-
nosti Iépe se zorientovat pro pokracovani stu-
dia v tercidrnim vzdélavani a také v dlrazu na
osobnostni rozvoj, ktery je vétsi nez na ostat-
nich typech stfednich 3kol. Pro kantory, mys-
lim, lyceum pFinasi moznost znovu promyslet
prfedmétovou integraci, spolupracovat a ucit
zajimavéji. Abychom se i my t&Sili do Skoly
a méli tu nejlepsi praci na svété... n
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Nejuspesneéjsi evropska znacka
produktu ve vzdéelani a na trhu

prace? Europass

Text: Radek Melichar

,V NPI nabizime zaktiim sluzby, diky kterym mohou
jednoduse v ramci celé EU popsat, co umi. A ucitelé
mohou byt priivodci, kteri jednoduse sleduji a kontroluji
spravu jejich kariérni cesty,” rika Irena Palanova, vedouci
Narodniho centra Europass CR.

aké aktivity v ramci Narodniho centra

Europass probihaji?

V Narodnim centru Europass intenzivné
Skolime ucitelstvo i studentstvo, pfedevsim
stfedoskolaky, pomahame jim s prechodem
ze Skoly do praxe, ale spolupracujeme s obé-
ma skupinami také v ramci kariérniho po-
radenstvi. V terminologii mladych na rozvoji
jejich ,skills”, tedy dovednosti. Navic jsme se
v poslednich dvou tfech letech hodné zaby-
vali rozvojem tzv. dovednosti budoucnosti,
bez kterych se mladi lidé dnes, ale hlavné
v blizké budoucnosti neobejdou. Pocitame
mezi né tfeba dovednosti digitalni, komu-
nikacni, podnikavost nebo dovednosti ,ze-
lené”.

Pojdme se konkrétnéji podivat na sluzby,
které v ramci Europassu nabizite.
Hned na uvod je dlleZité fici, Ze sluzby Euro-
passu, kterych je dnes jedenact, jsou dostup-
né online a zdarma pro vSechny obyvatele
EU, ve 31 jazycich. Tyto sluzby jsou garanto-
vané EU, velky dliraz je vénovan kybernetic-
ké bezpecnosti a ochrané osobnich dat.
Unikatni véci je, Ze sluzby Europassu vy-
uzivaji pfi tvorbé pozadovanych dokumentt
terminologicky slovnik z redlného evropské-
ho trhu prace a v pfislusné jazykové mutaci.
Ten pracuje s jazykem, ktery je srozumitelny
v ramci celé EU. Pak se prakticky nestane, Ze
popiSete pracovni pozici, kterd neexistuje,
nebo k ni vyberete nesouvisejici dovednosti.
Velkym benefitem pro studenty je také to, Ze

jim na konci jejich stfedoSkolského vzdélava-
ni vydame zdarma tzv. dodatek k osvédceni,
kde je srozumitelné popsana jejich kvalifika-
ce a Uroven vzdélani. Tim slovem ,srozumi-
telné” myslim unifikovanou formu popisu
vzdélani a kvalifikace, popisu dané pozice,
kterou snadno pochopi zastupci zahranic-
nich studijnich oddéleni, ale také zaméstna-
vatelé nebo personalisté v celé EU. To mlze
vyrazneé zkrétit proces naboru a vSem zucast-
nénym usetfit nemalé financni naklady.

Pfedpokladam, Ze to je hodné poptdvana
sluzba?

Spolu s tvorbou Zivotopisu, motivacniho do-
pisu a tzv. e-portfolia je to Ctvrta nejvyuziva-
néjSi sluzba Europassu. A diky kazdorocnimu
vyhodnocovani mame na tuto sluzbu oprav-
du velmi pozitivni zpétnou vazbu. Dodatek
vydavame ve Ctyfech jazykovych mutacich,
anglicky, Cesky, némecky a francouzsky. Na-
vic jsme schopni tento doklad vydat i zpét-
né, a to pomérné vyrazné, protoze se na nas
mohou obracet i Zadatelé, ktefi absolvovali
stfedni Skolu na konci sedmdesatych let.

Zminili jsme sluzbu ,,e-portfolio”, co to je
a jaké jsou jeji vyhody?

Portfolio je vlastné takova zabezpecena
osobni schranka nebo osobni profil s na-
bidkou rGznych sluzeb na podporu a za-
znamenavani dovednosti, a hlavné jejich
prezentace. V rdmci e-portfolia také mizete
komunikovat a sdilet materidly, které v ném



Europass
portfolio

zabezpeceny prostor, kde si mUZete

vést své e-portfolio, do kterého

muZete vloZit:

N Zivotopis

N motivacni dopis

N doklad o studijni nebo pracovni stazi

N doklad o dobrovolnictvi

N dodatek k osvédceni

N certifikat z testu digitalnich
dovednosti

Rady a tipy

Jak ukazat, co umite?
Rady a tipy - praktické
rady pro pouzivani
sluZeb Europassu

Vice informaci
Europass portfolio | europass.cz

Klientské centrum Europass + EQF
europass@npi.cz | eqf@npi.cz
telefon: 773 765 000

Irena Palanova

Dlouhodobé se vénuje

inovacim ve vzdélavani.

V minulosti v projektu na vyuku
elektromobility s nazvem Green
Wheels a od bfezna 2024 se

podili na mezinarodnim projektu
s tématem digitalniho wellbeingu.
Organizuje vyjezdy kolegl do
zemi EU a kromé mezinarodni
spoluprace se zamé&ruje na stfedni
Skoly a praktické aktivity na
podporu podnikavosti s Centrem
fiktivnich firem (CEFIF).

mate. MUZete se s nim hlasit o praci nebo
o studium. Nikdo kromé& vas nema pristup
k citlivym osobnim Gdajim. Navic je to sluz-
ba nekomercni, bez reklam a spamu. V celé
EU je dnes evidovano vice nez osm miliont
vytvorenych portfolif a jejich obliba neustale
roste.

A tohle vSechno také prezentujete Skolam?
Pokud si nas Skola objedna, pfijedeme a for-
mou tfeba interaktivniho workshopu pred-
stavime vyhody sluzeb Europassu a praktic-
ky ukazeme jejich pouZiti. Pro fiktivni firmy
ma NPI také metodickou podporu a Skole-
ni (poznamka redakce - vice informaci na
str. 45). Mame vybornou zpétnou vazbu
od déti i pedagogu. V této oblasti jde totiz
o ,velky byznys” a plsobi tu cela Fada firem,
které kariérni poradenstvi Skoldm neustale
nabizeji. A vtomhle konkurenénim prostredi
panuje velmi rozdilna kvalita.

Pojdme jesté k tématu, zda a jak vaSe akti-
vity v ramci Europassu souvisi s revizi RVP
pro stiedni vzdélavani.

Ono to vlastné souvisi velice uz i se zakladni-
mi Skolami, kde je na druhém stupni v oblas-
ti Clovék, jeho osobnost a svét prace doporu-
covano portfolio pro kariérovou orientaci
zaka. Na Skolach by tedy méla byt otazka
kariérového vzdélavani dllezitd. Ovsem za-
sadni potiz je v tom, jaké nastroje v ramci
kariérového poradenstvi volit, protoZe Zaci
preferuji vSe online a vlastni spravu kariérni
cesty. Vlastné nezadaji sluzby ,zivého" kariér-
niho poradce. A pokud se na zakladni Skole
nauci s takovym nastrojem pracovat, tak to
oceni i na stfedni Skole.

Nasi vizi je, aby se s takovymi nastroji na-
ucili ve Skole pracovat a aby se dovednosti bu-
doucnosti propsaly i do podoby cil(i revize RVP
pro stfedni vzdélavani, protoze je dulezité, aby
k nim kompetenZni vyuka smérovala. =
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Krajské pracovisté Brno
Moravské nam. 249/8

K vychove deti je potreba

cela vesnice

Text: Petra Svoboda

Narodni pedagogicky institut (NPI) ma pracovisté ve vSech
krajskych méstech. V ¢em je vyjimecné to brnénské,
popisuje jeho vedouci David Macek.

dyz zaviete o€i a predstavite si ide-
Kélnl’ pracovni den na krajském pra-
covisti - co vidite?

Vidim spokojené lidi, nadSené, Stastné, a to
zejména proto, Ze védi, kdo jsou, védi, proc
délaji to, co délaji, a maji z toho radost. A ten
smysl Zivota a smysl| prace vyzaruji a sdileji
s témi, kdo k nam pfichazi.

A jak u vas vypada realny den?

Mné prijde, Ze se tomu realita docela blizi.
Dnes dopoledne jsem zlstal pracovat doma,
protoZe rad vénuji dopoledni hodiny studiu
dokumentd, na které ¢lovék potfebuje sou-
visly klidny ¢as. A pak se pfesunu do kance-
lare, kde je Zivy cvrkot a kde se setkdvam
s témi, ktefi se chtéji setkat, podepisuju
smlouvy a resime r{izné véci.

Co definuje vaSe krajské pracovisté?
V €em je specifické?

Mozna uz to, Ze nas feditel NPI Ivo Jupa nabi-
ral s kolegyni Martinou Ondrouchovou jako
tandem. Pfi vybérovém fizeni asi vedeni roz-
poznalo nase silné stranky a Ze bychom se

mohli dobFe doplfiovat. Martina je vynikajici
na systémové provozni véci a ja se tim spis
snazim upirat pozornost k tomu, proc tady
vlastné jsme. Jedna z véci, které organizuju
pro kolegyné a kolegy z krajského pracovistg,
jsou navstévy ve Skolach a institucich, které
jsou néjakym zplsobem jedinecné a které
nam mohou pfipomenout, co je nasim vlast-
nim Ukolem. A tam muGzZeme potkat lidi, o kte-
rych se da fict, Ze jsou to lidé na svém misté.

Koho jste napfiklad navstivili?

PFed Vanocemi jsme navstivili ZS a MS Brno,
Kfenova, v lokalitg, jiz se dnes fika socialné
znevyhodnéna. Tam jsme mohli obdivovat,
jak mlada ucitelka Lucie Pokorna dokaze za-
ujmout zaky ve treti tfidé. Dokazala zapojit
do té hodiny i vSechny nas dospélé. Tahle
zakladka se rozhodla vyvazet v programu
Erasmus+ do zahranici i déti, které napfiklad
chodi do 3koly jen s igelitkami, protoZe ne-
maji batGzky. Obnasi to mnoZstvi tézko pred-
stavitelné prace navic, v€etné obchazeni ura-
dd s rodici, ktefi mnohdy nejsou motivovani
déti posilat ani normalné do Skoly, natoZpak



organizovat néjaké vyjezdy. Ale to, co zafi
v oCich reditele Zdenka Lichtnegera, jeho
zastupkyné, lidi ze Skolniho poradenského
pracovisté a samotné ucitelky, a to, jakym
zplUsobem se viditelné posouvaji déti, to
jsou pfesné momenty, které se snazim u nas
v kraji identifikovat. A kdyz nékoho takového
potkdm, tak chci, aby ho potkali i dalsi.

Jaké mate krédo?

Mé k této praci pfivedlo africké pfislovi K vy-
chové ditéte je potfeba cela vesnice”. Rad
bych napomohl tomu, aby se cely region stal
jednou takovou vzdélavaci vesnici, kde bude-
me pUsobit podle logiky sdileni, nikoli podle
logiky konkurence, a budeme spolecné rist.
Klicovym slovem poslednich let je pro mé
~Zmeéna“. Moje vlastni Zivotni zkuSenost Fika,
Ze pokud mé nékdy néco presvédcilo, abych
se chtél redlné zménit, tedy nejen na papire,
nejen formalné, nejen, Ze se néco jinak vykaze
a pojmenuje, ale Ze fakt zatouzim po zméné,
tak to v podstaté vzdycky bylo setkani s clo-
vékem, ktery tu zménu ztéleshoval. Vzdy Slo
0 muze Ci Zzenu, ktefi byli sami o sob& zménou
tak atraktivnim zplsobem, Ze jsem zatourZil je
napodobovat, setkat se s nimi znovu a zacit
se sam rozvijet podobné. Tuto zkuSenost se
snazim nabizet i v naSem regionu skrze mezi-
narodni konference ,,education village"”.

Jak vaSe krajské pracovisté reSi problém
moZzného zahlceni Skol Sirokou nabidkou
sluZzeb NPI? Jak jim nabizet pFesné to, co
pravé potrebuji?

Zkusim to popsat na své vlastni zkuSenosti.
Vite, kdy si pfipaddm nejvice uzitecny? Jsou
to ty chvile, kdy spolu s Feditelkou jihomo-
ravské Ceské $kolni inspekce vstupujeme
do 3koly v rémci projektu Kompas. CSI vyti-
puje Skoly, kde je rozvojovy potencidl, a my
tam pfichazime vytvorit na miru Sity balicek
podpory. Klicové je, Ze se Skoly zapojuji dob-
rovolné&. Uvodni rozhovory trvaji klidné pres
dvé hodiny, pravidelné se dikybohu dafi od
pocatecnich projevl nedlvéry prejit do at-
mosféry dlvéry. Teprve potom se dozvida-
me, jaka je tam redlna situace a problémy.
A to jsou velké véci, protoze nékdy dochazi
i k uvolnéni silnych emoci. Vzpominam si na
jednu Skolu, kde pani Feditelka nebyla schop-
na se na zavér se mnou rozloucit. Ostatnim
podala ruku, a kdyZ ji méla podat mné, tak
se rozplakala, omluvila se a odeSla. Jsou to

David Macek

Od roku 2021 je vedoucim KP NPI
Brno. Studoval sociologii, socialni
praci a politiku na MU a také na
Papezské lateranské univerzité. Byl
uz ucitelem, psychoterapeutem,
feditelem nadace, zastupitelem

i radnim. Specializuje se na
mezinarodni vztahy a propojovani
inspirativnich lidi a instituci.
AngaZuje se v Meeting Brno.

silné chvile, kdy si lidé znovu pfipomenou,
kdo jsou a pro¢ délaji svou praci. Mam zku-
Senost, Ze je potfeba si denné uhdjit aspon
deset minut ¢asu na to, abychom si pfipo-
minali, kdo jsme a proc vlastné délame to,
co déldame. Pak dokazeme zdolat i nedspéch.

Co byste vzkazal svému tymu a z €eho
mate vyslovené radost?

Dékuiji, Ze jstel Radost mame urcité z toho,
Ze jsme se pred par lety pfesunuli do novych,
krasnych prostor v centru mésta. A ted bych
mohl jit od kolegyné ke kolegyni a vyjmenova-
vat, v Cem je ktera excelentni. Vybornym zpUso-
bem se napriklad stardme o prdpravu fediteld
v rdmci programu feditel manazer. Doufam, ze
v letoSnim roce k tomu pfibyde také feditel-
lidr. M@m radost, Ze se nam dafi prohlubovat
spolupraci s dalSimi institucemi vzdélavaciho
a kulturniho typu, at’je to Knihovna Jifiho Ma-
hena, Moravska zemska knihovna, nebo tfeba
nové oteviena Arnoldova vila. Takze mizeme
nabizet nasim klientdm kurzy a setkani i na
mistech pomérné necekanych a krasnych. =
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! Tipy

ze vsech
stran

Svét ceského vzdélavani

je povzbudiveé ¢inorody,
zivy a kreativni. Existuje
cela rada projekti a aktivit,
které pomahaji na lokalni

i celostatni tirovni.
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Special pro
stredni skoly

Specializovana pfiloha €asopisu Rizeni
Skoly, ktera aktualné a prakticky posky-
tuje prehled platné legislativy, informace
z MSMT, CSI, NPL. Speciél obsahuje zpra-
vy z asociaci a pfinasi inspiraci a inovace
ze Skol provérené praxi. Vychazi kazdy
lichy mésic a je sou¢asti €asopisu Rizeni
Skoly.

Vice na
L www.rizeniskoly.cz

DiPSy

Elektronické podani pFihlasky pres DiPSy
nabizi rychly a snadny zpUsob, jak prihl&s-
ku vyplnit, i kontrolu nad celym proce-
sem. DiPSy propojuje systém s Identitou
obcana, coz? zajiStuje bezpecné a presné
vypInéni osobnich udajd. Zakdam i rodi-
¢dm umoZznuje DiPSy podavat pfihlasky
na dvé rQizné skoly, sledovat jejich stav
a ménit poradi Skol az do uzavérky. Tento
nastroj také Setfi Cas a eliminuje potfebu
fyzického dorucovani dokumentu.

Egsm

Vice na
dipsy.gov.cz/prihlaska/intro

Akademie
Diky, ze muzem

Celoro¢ni program pro stfedoSkolaky
plny zajimavych setkani s inspirativnimi
hosty i podobné naladénymi vrstevniky
z celé republiky. BEhem péti vikendd
od zafi do kvétna pozna ucastnik své
prednosti, pochopi principy demokracie
a svobody, pronikne do aktualnich té-
mat a vymysli vlastni projekt.

[=] )
Vice na

'E dikyzemuzem.cz

CEFIF

CEFIF je clenem mezinarodni sité PEN
Worldwide, ktera sdruzuje fiktivni firmy
z celého svéta. Na jeho webovych stran-
kach je k dispozici databaze v3ech fiktiv-
nich firem, adresar zahrani¢nich center
fiktivnich firem, pfehled mezinarodnich
veletrh(l a spousta dalSich informaci.

ar ,
Vice na
. cefif.npi.cz
[=]

Vzdelavani v datech

Aplikaci vzdelavanivdatech.cz pfipravila
Ceska 3kolni inspekce. Uchazeéi a jejich
rodice v ni mohou najit kompletni pFe-
hled o poptavce po Skoladch z minulého
roku a zjistit, kolik bodl ve statnich tes-
tech uchazedi ziskali a jakou dané Skole
pfipsali prioritu.

. Vice na
. vzdelavanivdatech.cz



https://vzdelavanivdatech.cz
https://dipsy.gov.cz/prihlaska/intro
https://dikyzemuzem.cz
https://www.rizeniskoly.cz/
https://cefif.npi.cz/

TAU

Trénuj a uc se je tréninkova aplikace od
Cermatu, ktera byla zprovoznéna v roce
2023. Cilem projektu je usnadnit studen-
tdm pfipravu na pfijimacky na stfedni
Skoly a maturantlim umoznit vyzkouset
si maturitu na necisto. UZivatelm na-
bizi procvi¢ovani testl a Uloh zadanych
v rdmci pfijimaci ¢i maturitni zkouSky
i simulaci opravdové zkousky.

Europass

Europass vam nabizi zdarma sluzby,
diky kterym mUzZete sestavit Zivotopis,
motivacni dopis i celé portfolio dokladd
o tom, co umite. MUZete tak srozumitel-
né predstavit a ukazat své znalosti a do-
vednosti pfi hledani prace, brigady nebo
dalSiho studia doma i v zahranici. Mdme
pro vas i podrobné rady, tipy a pfiklady,
jak ma Zivotopis a celé portfolio vypadat.

Vice na www.npi.cz/projekty/
4593-europass

Erasmus+

Do programu Erasmus+ se mohou zapo-
jit i ucitelé, vedouci odborného vycviku
a také nepedagogicti odbornici a za-
méstnanci v pocate¢nim i dalSim odbor-
ném vzdélavani a pfipravé. Je to jedinec-
na prilezitost poznat, jak to chodi v jiné
zemi, ziskat nové znalosti a zkuSenosti,
zlepSit se v cizim jazyce, navazat profesni
kontakty a projektova partnerstvi.

Vice na www.dzs.cz/program/
erasmus/vyjezdy-pobyty/
zamestnanci-odbornych-skol-vos

Zakovsky parlament

Zakovsky parlament je komplexni vzdé-
lavaci nastroj, ktery efektivné rozviji ob-
Canskou gramotnost déti. Soucasné je to
Jledoborec” zmén v kultuFe koly. Zakov-
sky parlament je organismus, ktery vyza-
duje peclivou pFipravu, systematické ve-
deni a spolupraci nékolika rliznych aktérd.

Vice na cedu.cz/jak-zalozit-
zakovsky-parlament

InspIS SET mobile

InsplIS SET mobile je aplikace inspek-
¢niho systému elektronického testovani,
ktery provozuje CSI. S pomoci aplikace je
mozné absolvovat testy z mnoha pred-
métl a oblasti pocatecniho vzdélavani.
Testy jsou umisténé ve verejné databan-
ce systému a jejich pocet se prabézné
zvySuje. K dispozici jsou napfiklad testy
z matematiky, ¢eského jazyka nebo ci-
zich jazykd. Po absolvovani kazdého tes-
tu obdrzi uzivatel rozsahlé vyhodnoceni
a interpretaci svého vysledku.

Stredoskolak
roku 2025

Nejvétsi soutéz v mimoskolnich aktivitach
v Ceské republice, kterd probiha od roku
2015. V ramci soutézZe jsou ocenovani ak-
tivni stfedoskolaci, ktefi na sobé pracuji
a vytvareji hodnoty pro celou spolecnost.
Ti nasledné tvori pratelstvi mladych lidi
a komunitu, ktera ma co nabidnout svétu
i sama sobé. Dale Sifi povédomi o stfedo-
Skolskych pfileZitostech a pecuje o to, aby
se jich mohl chopit kazdy.

Vice na
stredoskolakroku.cz
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Dovednosti
pro 21. stoleti
a vyzkum

PIAAC

Text: Petra Holeckova, Michaela Réschova

Moderni vzdélavaci systémy a programy
se musi vyrovnat s tim, Ze pripravuji
zaky na povolani a profesni zivot, které
se pravdépodobné béhem jejich zivota

mnohoKkrat promeéni.

aké dovednosti je potfebné

péstovat s ohledem na spole-

Censké zmény, jak dovednosti
efektivné budovat a udrzovat? Tyto
otazky a zpUsoby jejich Ffeseni jsou
rozhoduijici pro Uspéchy soudobych
spolecnosti i pro kvalitni Zivot jejich
obcan(. Vyznamnym aktérem, kte-
ry mezinadrodné udava tén ve vy-
zkumu a rozvijeni dovednosti pro
praci i oblansky Zivot, je Organi-
zace pro hospodarskou spolupraci
a rozvoj (OECD).

Co déla OECD pro rozvoj
a vyzkum dovednosti?

Oblast vzdélani povazuje OECD za
zasadni soucast ekonomického
i socidlniho rozvoje jiz od svého
vzniku v roce 1961. Od dlrazu na
potfebu zvySovat vzdélanost a sni-
Zovat nerovnosti se postupné sou-
stfedila také na podporu celozivot-

niho uceni, a to kvali zrychlovani
spoleCenskych zmén a silicim obti-
Zim predvidat budouci potfeby trhu
prace. V poslednich desetiletich vy-
tvofila OECD fadu studii a vyzkumd,
diky nimZz mohou staty definovat
a rozvijet klicové dovednosti svych
obyvatel.

OECD se vedle tematickych
studii a zpracovavani statistickych
Gdajl zacala v 90. letech 20. stole-
ti zamérovat na aktivni zaplfiovani
mezer v dostupnych datech. To vy-
ustilo ve vyvoj nékolika vyzkumu
dovednosti, které diky svému
Uspéchu a dulezitosti pokracuji do
dne3ni doby. Dovednosti dospélych
jsou v téchto vyzkumech samostat-
né méreny prostrednictvim védec-
ky podloZenych test(l. PFedmétem
téchto vyzkum jsou zékladni do-
vednosti pracovat s informacemi,
protoZe jsou univerzalné potrebné,
prenositelné a lze je cilené zlep-

Sovat v prostfedi Skoly, pracovist
i v osobnim zivoté, a to béhem ce-
[ého Zivota. Zaroven podporuji so-
cidlni soudrznost, umoZznuji lidem
prfizpisobovat se dynamickym
spoleCenskym proménam a cCelit
modernim rizikdim, jako jsou napfi-
klad dezinformace.

Jaké vyzkumy dovednosti
diky OECD vznikly?

Historicky prvnimi vyzkumy do-
vednosti OECD byly na prelomu
tisicileti mezinarodni vyzkumy
IALS a ALL (International Adult Li-
teracy Survey a Adult Literacy and
Lifeskills Survey), které se zaméro-
valy na dospélé. Ceska republika
se zUcastnila vyzkumu IALS v roce
1998. V roce 2000 OECD také po-
prvé uskutecnila vyzkum 15letych
zakl PISA.

Na vyzkumy dospélych IALS
(1994, 1996, 1998) a ALL (2003,
2006-2008) navazal program
PIAAC, jehoz cilovou skupinou jsou
dospéli ve véku 16-65 let. Setfeni
PIAAC se uskutecnilo jiz ve dvou
cyklech (2011-2012 a 2022-2023)
a jeho zasadni inovaci bylo elektro-
nické testovani. Ceska republika se
zapoijila do obou cykld.

Jak OECD koncipuje
vyzkumy dovednosti?

VSem vyzkumdm dovednosti do-
spélych, IALS, ALL i PIAAC, je spo-
le¢ny dliraz na funk¢ni gramotnost,
tedy na dovednosti umoznujici na-
chazet, propojovat a aktivné vyuzi-
vat informace pro vlastni cile. Zaro-
ven jsou tyto dovednosti pojimany
jako kontinuum - vyzkumy zachy-
cuji pfechody mezi velmi nizkymi az
velmi vysokymi dovednostmi.
PfestoZe se pfesné vymezeni
dovednosti mezi vyzkumy vyviji
s ohledem na spolecenské zmény,
vyuzivané definice spojuje dlraz
na roli dovednosti pro orientaci
jednotlivcd v kazdodennim Zivoté
v pracovni i mimopracovni sféfe



)) Vyzkumy také

umoznuji srovnat
dovednosti
absolventu
ruznych typtu
strednich

skol kratce

po ukonceni
studijni drahy

a pro jejich Uspésné zapojeni do
Zivota spolecnosti. OECD tak po-
skytuje vSem zucastnénym zemim
kvalitni mezinarodné srovnatelna
data, ktera Ize do zna€né miry i po-
rovnavat v ¢ase.

Ve 2. cyklu vyzkumu PIAAC jsou
zkoumané dovednosti rozdéleny do
tfi oblasti: schopnost porozumét in-
formacim v rGznych druzich texto-
vych dokument( a déle je vyuZivat
(Ctenarska gramotnost), schopnost
pracovat s Cisly a provadét vypocty
(numericka gramotnost) a schop-
nost reSit problémy, u nichZ se
v pribéhu méni zadani (adaptivni
feSeni probléma).

Jak si stojime
vmezinarodnich
vyzkumech dovednosti?

Ve viech vyzkumech, jich? se Ces-
ka republika zucastnila, se dospéli
v porovnani zemi umistovali |épe
v numerickych dovednostech (nad-
primér ve srovnani zemi) nez ve
Ctenarskych dovednostech (pru-

mér ve srovnani zemi). Ve schop-
nosti vyhledavat, tfidit, zobecriovat
a kombinovat informace v textu
tedy CeSti dospéli maji vétsi nedo-
statky nez v operacich s Ciselnymi
Udaji. MGze to odrazet dlouhodobé
nastaveni vzdélavaciho systému
spiSe na osvojovani si poznatk( neZ
na aktivni vyhodnocovani relevant-
nich zdrojl, interpretaci a hledani
souvislosti.

Tyto vyzkumy také umoZznu-
ji srovnat dovednosti absolvent(
raznych typl stfednich $kol krat-
ce po ukonceni studijni drahy. Vy-
sledky 2. cyklu PIAAC za Ceskou
republiku napfiklad opét potvrzuji
rezervy v zakladnich dovednostech
absolventd u¢novskych obort a na-
povidaji, Ze vétsi dlraz na rozvijeni
téchto dovednosti jak v zakladnim,
tak v u¢novském vzdélavani je krok
spravnym smérem. L]

Vyzkum PIAAC a jeho zakladni
vysledky jsou pFedstaveny na
www.piaac.cz

Ctenarska a numericka gramotnost ve 2. cyklu PIAAC

Primérné skére a procento (%) obyvatel od 25 do 65 let na
jednotlivych drovnich dovednosti

Ctenafska gramotnost
(263 bodu)

Numerickd gramotnost
(272 bodt)

B Uroveri 1 nebo nizsi

22,9 %

18,7 %

35,7 %

343 %

Uroven 2

B Uroveri3

31,7% 9,7 %

323 %

14,7 %

B Uroveri 4 avyssi

Poznamka: Urovef 1 a niZsi je velmi nizka Grover dovednosti, kterd komplikuje pinohodnotnou Gcast na Zivoté spolecnosti. Uroveri 4 a vy3$i predsta-
vuje velmi vysoké dovednosti - umozniuje zvladani velmi naroénych komplexnich ukont pfi zpracovani informaci.

Nezahrnuje dospélé, u nichz byl z diivodu jazykové bariéry proveden pouze cizojazy¢ny dotaznik.

Velikost souboru: 4 217 respondentl 25-65 let

Zdroj: PIAAC, 2. cyklus, 2022-2023
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Inspirace

oV /

ze zahranici

Jakym vyvojem prochazi
odborné vzdélavani

a priprava v zahranici?
Narodni pedagogicky
institut prinasi zpravy
ze zemi zapojenych do
evropské informacni sité
ReferNet. Ta dlouhodobé
mapuje a analyzuje
trendy v Cesku a Evropé.

DalSi novinky naleznete zde:

Prodlouzeni povinné skolni
dochazky v Estonsku posili
odborné vzdélavani

Estonsko se chysta provést vyznamnou reformu
vzdélavani, ktera spociva v prodlouZeni povin-
né Skolni dochazky o rok. Studujici tak budou
soucasti povinného vzdélavani az do svych 18 let.
Reforma pfinese zmény v odborném vzdélavani
a pripravé. Jejim cilem je sniZit pocet mladych lidi
bez stfedoSkolského vzdélani i kvalifikace.

UmozZnit studujicim dosahnout
vysSiho vzdélani

Pro soucasny trh prace neni uz samotné zakladni
vzdélani dostacujici. Jednim z cilG estonské stra-
tegie vzdélavani je, aby do roku 2035 dosahlo
alespon vyssiho sekundarniho vzdélani 90 %
mladych lidi ve véku 20-24 let (v roce 2022 to mélo
byt 83 %). Cilem reformy je udrzet podil mladych
lidi s nizkou Urovni dosazeného vzdélani pod 5 %
a zajistit, aby vichni mladi lidé ziskali vy3si sekun-
darni vzdélani nebo odbornou kvalifikaci.

5 bod0 k silnému a atraktivnimu odbornému
vzdélavani v Estonsku:

1. Lepsi flexibilita a nové zplsoby absolvovani
odborného vzdélavani.

2. Zavedeni CtyFletych aplikovanych programi
zamérenych na pFirodni védy, technologii,
techniku a matematiku.

3. Zvy3eni podilu vSeobecné vzdélavaci slozky.

4. Nastaveni prostredi pro nabidku odborného
vzdélavani dospélych.

5. Vytvoreni vazby mezi vSeobecnymi kurzy na vyssi

sekundarni drovni a vysokoSkolskymi kredity.

cely text k preCteni na webu ...


https://npi.cz/aktuality/88035-prodlouzeni-povinne-skolni-dochazky-estonsko%0D
https://www.npi.cz/refernet-novinky

Svédsko: vice mist
v odborném vzdélavani jako

cesta ke kvalifikovanym
pracovnikiim

Svédsko zavédi opatfeni bojujici s nedostat-
kem kvalifikovanych pracovnikd. Navysenim
rozpoctu pro odborné vzdélavani a pfipravu
vzroste pocet studijnich mist o 25 %.

Cilem navySeni rozpoctu v oblasti odborné-
ho vzdélavani a pfipravy je uspokojit neusta-
le se rozsitujici kvalifikacni potfeby v celém
Svédsku.

Prizkum upozoriiuje na nedostatek
kvalifikovanych pracovniki

Mnoho podnikd ma potiZe s hledanim

kvalifikovanych pracovnikd. Prizkum trend(

na trhu prace pro rok 2023, ktery provedl|

Svédsky statisticky Urad, zjistil, Ze nejvétsi

nedostatek pracovnich sil je v oblasti zdra-
votnictvi a technologii. Zaméstnavatelé maji
problém najit absolventy programu vyssiho
sekundarniho odborného vzdélavani, a to
predevsim v oblasti automatizace a informac-
nich a komunikacnich technologii. Obzvlasté
zadani jsou zejména pracovnici specializovani
na elektrotechniku, vyrobu energie, elektro-
niku, datovou védu a automatizaci.

Pro rok 2025 se predbézné pocita s 3 000
novymi studijnimi misty a pro rok 2026 se

7 000 misty. NavySeni rozpoctu podpofi
vzdélavani v profesich, jako jsou zdravotnicti
asistenti nebo strojvedouci.

cely text k preCteni na webu ...

Dansko zavadi novy typ
stredni odborné skoly

V Dansku stale vice mladych lidi preferuje
gymnazium pred ostatnimi vzdélavacimi
cestami. Tento trend ved| k nerovnovaze ve
vzdélavacim systému, kdy je obtizné prila-
kat studujici do odborného vzdélavani.

V reakci na to predlozilo danské minister-
stvo pro vzdélavani navrh reformy, ktera
ma zménit podobu odborného vzdélavani
a pfipravy a vyssiho sekundarniho vzdéla-
vani. Reforma spociva v zavedeni nového

typu gymnazia s odbornym a profesnim
zamérenim.

Nové odborné gymnazium

Novy typ gymndzia nabidne pfimé;jsi cestu
k profesi tim, Ze kombinuje vSeobecné
vzdélani se specializovanou pfipravou
prizpisobenou konkrétnimu odvétvi.
Jeho absolventi a absolventky se mohou
zapsat do:
+ dvouletych profesnich akademickych pro-
gramu (EQF 5, 50% podil ueni se praci);
* tfi- nebo Ctyfletych profesnich bakalar-

skych programt (EQF 6, 25% podil uceni
se praci).

Navrhovana reforma bude stat pfiblizné
335 miliond eur ro¢né. Znamena to pfribliz-
né 10% narust oproti soucasnym nakla-
ddm. Investice budou smérovat do vzdéla-

vaci infrastruktury, pripravy uciteld a vyvoje
vyukovych materialQ.

cely text k pre€teni na webu ...
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Devadesata léta
oCima dnesnich
mladych lidi

e spolupraci s analytic-
kym Ustavem STEM jsme
v Knihovné Vaclava Havla

na konci roku 2024 usporadali pru-
zkum mezi mladymi lidmi ve véku
15-20 let o devadesatych letech.
Ti si, jak prazkum ukazal, s touto
dekadou asociuji velmi réznorodé
véci. Nejcastéji zminuji politické
a spolecenské zmény, jako byl pad
komunismu, sametova revoluce
a prechod k demokracii. DalSi aso-
ciace sméruji k typickym moédnim
trendlm nebo Zivotnimu stylu, jako
jsou pestré barvy, specifické ucesy
a obleceni, dziny ,zvonace” nebo
bohaty nocni Zivot diskoték. Nega-
tivni asociace se tykaji zvySené kri-
minality a korupce, symbolizované
napfiklad orlickymi vrazdami.

Osobnosti, ktera je s 90. lety nej-
Castéji spojovana, je pro mladé lidi
Vaclav Havel. Vyrazné méné casto
to jsou jini politici, jako Vaclav Klaus
nebo Milo§ Zeman. Z kulturnich
osobnosti byli casto uvadéni Michal
David a Karel Gott.

Na spoleCenské zmény po
sametové revoluci se mlada ge-

nerace diva prevazné pozitivné,
pficemz mladi ocenuji zejména
demokratické zmény, ale reflektuji
i urcité problémy, které tato doba
pfinesla. Jednoznacné nejvice
z nich vnima pozitivni pfinos ote-
vieni hranic a moZnost cestovani.
Podobné pozitivné hodnoti rozvoj
svobodnych médii, jeZ jsou spojo-
vana s moznosti volného pfistupu
k informacim. DalSim vyznamnym
kladnym dopadem je podle mla-
dych spravna zahranicni orientace
zemé, ktera zahrnovala pFipravy
na vstup do NATO a EU a obecné
smeérovani na Zapad.

Mladi ocefuji také vznik obcan-
skych spolkd a neziskovych organi-
zaci, které umoznily SirSi zapojeni
lidi do verejného Zivota. Pozitivné
vnimaji ustaveni demokratickych
struktur, které podle jejich nazoru
dodnes dobre funguiji.

Devadesata ve skole
Hlavnimi informacnimi zdroji

0 90. letech jsou vypravéni a vzpo-
minky rodinnych pfislusnikd nebo

Stihli jste probrat devadesata léta ve vyuce?

. Ano, stihli jsme je probrat dikladné

B Ano, ale spig zb&zns

66 %

. Ne, ve Skole jsme je nikdy neprobirali

. Zatim jsme neprobirali, ale budeme se o nich ucit

Skolni vyuka. Mladi lidé ale hod-
noti své znalosti o 90. letech jen
jako zakladni, pouze 6 % z nich by
je oznacilo jako dobré. Ve Skole se
tomuto obdobi vénovala vétsina
respondentl povrchné, znepoko-
jujici je napriklad to, Ze pétina re-
spondentl z gymnazii 90. léta nikdy
neprobirala.

Prizkum pritom ukazal, Ze
mladi, ktefi hodnoti své znalosti
0 90. letech jako dobré, jsou ti, kte-
Fi se ve vyuce 90. let dotkli. Skolni
vyuka se tedy ukazuje jako kli¢ova.
Jednoznacna vétsina, 85 % mla-
dych lidi, povaZuje za dulezité, aby
90. léta byla pevnou soucasti Skol-
nich osnov pfi vyuce déjepisu. Po-
ptavka po informacich z obdobi
90. let je mezi mladymi lidmi zfejma
a vychazi z prevazujiciho presvédce-
ni, Ze vyvoj v tomto obdobi ma stale
vliv i na soucasné déni.

Od uUnora 2025 maji zaklad-
ni a stfedni Skoly pFi vyuce 90. let
novy vyukovy zdroj. Vzdélava-
ci série Knihovny Vaclava Hav-
la Devadesatd predstavuje tuto
dekadu formou kratkych a vtipnych
videolekci, videoprfednasek a pod-
castU. Ve spolupréci s odborniky, kte-
fi Casto v 90. letech aktivné pUsobili,
ukazuje série tehdejSi dobu a spolec-
nost v celé jeji Sifi, od politiky a bu-
dovani statu pres ekologii, rozvoj
technologii, rodici se obcanskou
spole¢nost az po kulturu. =

Diivod, pro¢ podporovat spolecnost
vzdélanosti, musi byt v kultivaci lid-
stvi. Neni lidské identity bez znalosti
déjin, bez kontinuity, bez znalosti véci
tohoto svéta.

(Vaclav Havel, Karolinum, 2006)

15 % KN 7%

Nevzpomindm si

zdroj: STEM


https://edu.vaclavhavel.cz/cs/serialy/27/serie-o-90-letech

EduRevue

Vydani: 2025/2

Séfredaktorka:
Markéta Bekova

Redakce:
Veronika Lucka Loosova, Libor Hruska,
Petra Svoboda, Radek Melichar

Foto:
David Hava, Alice Hrubd, Katefina Lanska a archiv autort

Foto na titulni strané:
David Hava

Jazykova korektura:
Vlasta Kohoutova, Jan Klufa

Grafika:
Petra Smolikova

Tisk:
Profi-tisk group, s. r. 0.

Vydavatel:
N&rodni pedagogicky institut Ceské republiky,

Senovazné ndm. 25, 110 00, Praha 1

Jak se vdm libi EduRevue?
NapiSte nam na edurevue@npi.cz

Rok vydani: 2025

ISSN 3029-5122

[=]

=
i

Vice na
WWW.Npi.cz

(=] e =
1 ’
i':" Vice na
: www.edurevue.npi.cz
=]

[=


https://www.npi.cz/
https://edurevue.npi.cz/

Aby se déti tesily do skoly
a ucitelé a ucitelky meli tu
nejlepsi praci na svete.

Narodni pedagogicky institut Ceské republiky
WWW.Npi.cz


https://www.npi.cz/

