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Noveé kurikulum

e Skolnim roce 2025/2026
mohou zakladni Skoly do-
brovolné zavadét nové kom-

petenéné pojaté kurikulum. Ceské
Skolstvi tak ceka nejvétsi obsahova
zména od roku 2005, kdy byly zruSe-
ny osnovy a zavedeny ramcové vzdeé-
lavaci programy. Pravé ty prochazeji
revizi smérem ke kompetencné po-
jatému kurikulu. Podle né&j bychom
se na Skolach méli zamérit na rozvoj
kompetenci, tedy védomosti, do-
vednosti a navykl v osmi klicovych
oblastech. Témi jsou: kompetence
k uceni, kompetence osobnostni
a socialni, kompetence k obZanstvi
a udrzitelnosti, kompetence k pod-
nikavosti a pracovni, kompetence
komunikacni, kompetence k feSe-
ni problémd, kompetence kulturni
a kompetence digitalni. Nové pojaté
kurikulum nema mensSi ambici nez

prispét k tomu, aby byli zaci pfipra-
veni na vyzvy 21. stoleti. Z&dny do-
kument samozfejmé takovou moc
sam o sobé nema4, tu mu dodavate
vy - lidé, ktefi jej naplnuji v kazdo-
denni praxi. Pro nékteré Skoly to
nebude vyrazna zména, protoZe uz
davno nabizeji vice nez frontalni vy-
uku. A pro jiné to bude dobra pfileZi-
tost, jak vzdélavaci instituci pfiblizit
potfebam soucasnosti. Pro viechny
je pak urcené toto vydani magazinu
EduRevue, ktery opét prinasi inspira-
ci do vyuky, sdili dobrou praxi a v ne-
posledni Fadé ukazuje nabidku NPI
i dalSich organizaci, které mohou pfi
zavadéni novych ramcovych vzdéla-
vacich programi pomoci. A protoze
se kazda zména lépe tahne ve dvou,
zaradili jsme do ¢isla nové rubriku
Spoluprace, ve které predstavujeme
pribéhy funkénich tandemd. "

Jsme hrdi na ucast v kampani Ménime osnovy s témito partnery
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SKOLA PRO 21. STOLETI]

Ivo Jupa
feditel Narodniho
pedagogického institutu

Vyprava, se kterou
vSichni souhlasi

robouzel jsem se. Uvédomoval
Pjsem si ten pocit, kdy ¢lovék

chvili nevi, jestli uz je vzharu,
nebo jestli jeSté dozniva sen. V tom-
hle pripadé spis nocni mura. Sahl
jsem po telefonu a podival se, kolik
je hodin. Potom jsem si jeSté ovéril
den, mésic i rok.

Ve svém rannim lucidnim snéni
jsem vidél zakladni Skoly, kde o no-
vém ramcovém vzdélavacim progra-
mu samozrejmé védi, ale uklidnuji se
tim, Ze bude platit az od zari 2027.
TakZe Casu je dost. A Fikaji si, Ze zase
a7 takova zména to byt nemdze. Vzdyt
co by se tak mohlo ménit na tom, Ze
chemicka znacka Zeleza je Fe, a co
ménit na nasobilce, Ze... Vidél jsem
spoustu lidi ve Skolach, ktefi potfebu
nového RVP nerozporuji, protoze si
uvédomuiji, jak moc se zménil svét,

na ktery Skola déti pfipravuje, a jak
malo se zménil zplsob a obsah toho,
co jim ve Skole predavame. Vidi to, ro-
zuméji tomu a souhlasi, Ze je potrfeba
néco udélat. Je to ale takovy ten sou-
hlas z cimrmanovské hry ,s vypravou
vSichni souhlasili, ale nikdo nepocital
s tim, Ze by se sdm zucZastnil”.

Tak snad radsi vstavat! Vydal jsem
se do koupelny. Stél jsem proti zrca-
dlu a fikal si, jak je dobre, Ze to byl
jenom 3patny sen. Jak je dobfe, Ze
to tak byt nema, nemusi a nebude.
A kromé toho, co pro to mam a mu-
sim udélat ja sam, jsem premyslel
i 0 tom, co pro to chce a mlze udélat
kazdy jeden z téch 160 tisic lidi, ktefi
se kazdé rano, poté, co se na sebe
chvili divaji v koupelné do zrcadla, vy-
davaji do Skoly. Jit tam musi. U¢i nase
déti a vnoucata. L]
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Irena Fricova

hlavni manazerka projektu NPO 3.1 DIGI

Jak ma vypadat skola

21. stoleti?

zakladu se 3kola tolik nemé-
ni. Stale zGstava mistem, ve
kterém by se déti mély ucit.
Posouva se ale v tom, co je potfeba
se naucit a jakym zplsobem optimal-
ni vyuka probiha. DnesSni doba umoz-
nuje dostat se k védéni i jinou cestou
nez ve Skole - ucitel, ucitelka uz ne-
jsou jedinymi garanty pravdy. Takze
promeéna s sebou nese pochopeni,
Ze Skola dnes mnohem vice ukazuje
sméry, otvira dvere, probouzi zajem,
vede déti ke spolupraci a respektu.
Asi by ode mne bylo podivné,
kdybych nezminila, Ze vedle této
Llidské” stranky Skoly povazuji za
dalezité spravné vyuziti modernich
technologii. Nemyslim tim nejmo-
dernéjsi vybaveni nebo software, ale
predevsim vhodné vyuziti digitalnich
technologii k podpofe uceni a rozvoji
dovednosti. Dnesni nastroje umoz-

nuji tplné jiny zptsob vyuky, nez na
ktery jsme byli zvykli my. Vedou nas
k rychlejSimu a detailnéjSimu poro-
zuméni, k pFistupu k obrovskému
mnoZzstvi informaci v nejriznéjsich
formach, ale i k jinému zpUsobu re-
Seni problémd.

To v3e samoziejmé klade obrovské
naroky na ucitele. Ti se budou muset
cely Zivot vzdélavat nejen ve svém
oboru a pedagogickych i socialnich
dovednostech. Navic bude potfeba,
aby stale rozvijeli své digitalni kom-
petence, které se v této technologic-
ky tfeskuté dobé velmi rychle méni,
a rozhodné to nevypada na to, Ze by
se pokrok v této oblasti zastavil. To
vSe zvladnout je Uloha téméf pro su-
permana, ale my s tim v NPT umime
uciteldm pomoci. Tak se tésim, jak se
spolecné budeme setkavat v pomysl-
nych virtualnich lavicich. L]
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Petra Mazancova
predsedkyné Ucitelské platformy

Stale az moc myslime
na vykon

dyZ Robert Fulghum ve své
Kznémé povidce ,VSechno, co

opravdu potfebuji znat, jsem
se naucil v materské Skolce” shrnul
moudrosti Zivota do nékolika nejza-
kladngjSich pravidel, mnozi se za-
mysleli nad tim, zda bychom neméli
znovu pfehodnotit, co a jak u¢ime
nase déti.

Skola budoucnosti by totiz oprav-
du méla stavét na jednoduchych,
ale zakladnich principech, které Ful-
ghum zminuje. Ui nas sdilet, hrat si
férové, uklizet po sobé, Fikat ,pro-
min“ a Zasnout nad svétem. Tyto
hodnoty, tak prosté, a pritom tak
zasadni, by mély byt vizi kazdé vzdé-
lavaci instituce. Je snadné zapome-
nout, Zze vzdélavani nenf jen o ziska-
vani védomosti, ale také o formovani
charakteru a budovani vztah(.

V dnedni dobé se Casto zaméruje-
me na vykon, testovani a soutézeni,
zatimco zapominame na vyznam so-
cialnich dovednosti, empatie a spolu-
prace. Skola 21. stoleti by ale méla
klast dlraz pravé na tyto aspekty.
Méla by vytvaret prostredi, kde se
déti udi, jak spolupracovat, respek-
tovat rozdily a hledat spole¢na reSe-

ni. ProtoZe pravé takové dovednosti
dnes potfebujeme nejvice.

Vedle toho by moderni Skola méla
podporovat také rozvoj tvofivosti
a kritického mysleni. My dnes totiz
sice mame pfistup k nekone¢nému
mnozstvi informaci - k ¢emu nam
ale budou, pokud je nedokazeme
spravné interpretovat, klast si otaz-
ky a hledat vlastni cesty? Stejné jako
v materské Skole, kde se déti uci
prostfednictvim hry a objevovani, by
i starsi studenti méli mit prostor pro
experimentovani a vlastni tvorbu.

Nezapominejme ani na vyznam
rovnovahy mezi technologiemi a lid-
skosti. Moderni digitalni nastroje mo-
hou vyrazné obohatit vyuku a pfinést
nové moznosti, ale nikdy nedokazou
nahradit mezilidsky kontakt a osob-
ni sdileni. S jejich pomoci dokazeme
jediné naplnit cil dnesni Skoly - inspi-
rovat, motivovat a podporovat.

Skola 21. stoleti by mé&la byt mis-
tem, kde se déti nejen uci, ale kde se
citi bezpecné a respektovany. Mis-
tem, kde se buduji pevné zadklady
pro Zivot. A pravé v téchto zakladech
spociva sila a moudrost vzdélavani
pro budoucnost. L]
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Revize ramcovych
vzdelavacich programu

Dnesni svét je plny novych vyzev. Potrebujeme deéti
pripravit tak, aby vném zazivaly uspéch.

Co nas ceka

Skolni rok 2025/26 ~ MS mohou s novym rédmcovym
vzdélavacim programem (RVP) zacit
pracovat dobrovolné.

Skolni rok 2026/27  Novy RVP uZ je povinny.

Skolni rok 2025/26  Skoly se mohou zapojit dobrovolné.

Skolni rok 2027/28  Startuje povinna vyuka podle nového
RVP ve vSech prvnich a Sestych
rocnicich.

Vice na
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Karel Gamba

Od roku 2007 pUsobfi

na Arcibiskupském
gymnaziu v Kromérizi.
Vyu€uje medialni vychovu
a zaklady spolecenskych
véd. Plvodné vystudoval
obor pedagogika volného
¢asu se zamérenim na
problémovou mladez

na JihoCeské univerzité

v Ceskych Budgjovicich.
Tam pracoval

v Salesidnském stredisku
a béhem studia jej
dobrovolnicka praxe
zavedla i mezi Romy do
Bulharska. Ucil také na
Stojanové gymnaziu na
Velehradé a na Univerzité
TomaSe Bati ve Zliné.
Vystudoval rovnéz etiku

a medialni komunikaci

na Univerzité Palackého
v Olomouci. Pedagogickou
zpUsobilost ziskal na
Filozofické fakulté UK.

V roce 2024 ziskal ocenéni
pro nejinspirativnéjsiho
utitele Ceska Global
Teacher Prize Czech
Republic.

Porad se rad

ucim nove veci

Text: Libor Hruska

Letos ziskal Karel Gamba cenu pro
nejinspirativnéjsiho ucitele Ceska.
Kromeérizsky pedagog se studenty rad debatuje
a ucije, jak sebou nenechat manipulovat. Jaky
je jeho pohled na kompetencné pojatou vyuku
a proc se sam vrhl do dalsiho studia?

~

asto se vydavate na cesty,
C hlavné na Balkan nebo do

Halice. Je podle vas pozna-
vani jinych kultur pro ucitele du-
lezité?
Nejenom pro nas ucitele, ale uplné
pro kazdého. I studentdim doporu-
Cuji, aby cestovali co mozna nejvi-
ce, protoze je to jedna z nejvétsich
Skol. Tim, Ze se setkavaji s jinymi
kulturami, zjistuji, ze svét mQze
fungovat i podle jinych vzorcl nez
téch, na které jsou zvykli. Pfijde mi,
Ze se diky cestovani clovék stava
mnohem tolerantné&jSim.

Ucite mimo jiné zaklady spole-
censkych véd. Propisuji se po-
stfehy a zaZitky z cest pfimo do
vasich hodin?

Ano, o zajimavych setkanich, ktera
na cestach zazivam, se studenty rad
mluvim. Vypravim jim, co jsem zazil,
co jsem s mistnimi lidmi FeSil a jaké
to ve mné vyvolava otazky. Zrov-
na Hali¢ a Balkan jsou ukazkovymi
priklady region(, kde se potkavaji
rdzné kultury. Pro¢, kdyz spolu po
staleti vychazely, se najednou jed-
na rozhodne zlikvidovat druhou?
To je tfeba téma, které se studen-
ty v zakladech spolecenskych véd

probiram. Bavime se, jak by se kdo
zachoval v té i oné situaci. Vypra-
vim pfib&hy konkrétnich lidi a jim
dochazi, Ze to, co se u¢ime, neni
Zadné teoretické placani, ale sou-
¢ast realnych lidskych zivotd.

Vypada takhle néjak vasSe typicka
hodina?

VétSinou ano. Vite, ja si dlouho my-
slel, ze kazda hodina musi byt plna
aktivit a Ze ucitel musi porad vymys-
let nové a nové. Dneska uz vim, Ze to
neni pravda. NejduleZitéjsi je, abyste
se v hodinach snazil mluvit jazykem
mladych lidi. Aby vdm studenti rozu-
méli, aby védéli, co po nich chcete.
A aby s vami diskutovali.

Mate néjakou techniku, jak tu
diskuzi rozproudit? Nékteré tridy
mohou byt oteviené a jiné zata-
Zengjsi.

Z&dna zézranéa univerzalni tech-
nika neexistuje, studenti k vam
predevsim musi mit dlvéru. Jen
tak se neboji mluvit. V kazdé tFi-
dé - atoivté, jak fikate, zataze-
né - mate dva tfi lidi, kteri disku-
tuji radi. A kdyZ se s nimi zacnete
bavit, ostatni se zacnou pridavat.
Ale fungovat to mdZe jenom tehdy,

kdyz studenti budou védét, zZe je
nezesmésnite, Ze jste tam pro nég,
Ze se vas mohou ptat v bezpecném
prostfedi a Ze se jim spoluzaci nevy-
sméji. Pokud se vam podafi ve tfidé
vytvorit takové klima, tak pak neni
potfeba Zadna extra technika.

Umi dnesni studujici diskutovat?
A vyucujici?

VSichni se to u¢ime. Myslim si, Ze to
je jedna z dovednosti, na které mu-
site neustale pracovat. Diskuze ma
sva pravidla a jeji daleZitou soucas-
ti je i naslouchani a prace s tichem.
Musite byt schopen naslouchat,
abyste mohl posoudit argumenty
toho druhého. Pokud jsou dobré,
pfijmout je, a pokud Spatné, snazit
se je vyvratit. Déti, které k nam pfi-
chazeji ze zakladek, vétsinou disku-
tovat pfrilis neuméji. Nebo si pletou
diskuzi se soubojem. Kdo vyhraje,
kdo koho uargumentuje. O tom to
ale vlibec neni.

K éemu ma tedy smérovat sprav-
né vedena diskuze?

Diskuze slouZi k hlubSimu porozu-
méni rdznym pohleddim na probi-
rana témata. Ale klidné i k tomu, ze
zjistite, Ze se spolu nedohodnete.
To je také vysledek diskuze a urcita
forma poznani.

Komunikaéni kompetence, do
niZz spada i schopnost aktivné na-
slouchat a diskutovat, je jednou
z klicovych kompetenci podle re-
vidovanych rdmcovych vzdélava-
cich programi. Jaky je vas pohled
na kompetencné pojatou vyuku?
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Ja ji samozrfejmé fandim, ale na
druhou stranu kompetence a zna-
losti nelze stavét proti sobé. Jedno
bez druhého nedava smysl. Jedno
bez druhého je mrtvé. Abyste mohl
dobre délat praxi, musite znat i né-
jakou teorii. A naopak, teorie bez
praxe je také k ni¢emu. AZ kdyz
oboji zalnete propojovat, zacnou
mladi lidé rst a maji argumenty,
pro¢ nékteré véci délaji.

Na Arcibiskupském gymnaziu
v KroméFiZi uz néjakych patnact
let vyucujete také medialni vy-
chovu. Pojmout ji Ize rGzné, jaky
pFistup jste zvolil vy?

Ja se snazim, aby medialni vycho-
va byla co nejkreativngjsi. Studenti
hodné tvofi ve skupinkach - filmuji
nebo fotografuji - a potom se se-
jdeme a konkrétni vystupy rozebira-
me. A to samé plati, kdyz se bavime
o socialnich sitich. Oni si vytvareji
profily a na téch sitich Ziji. Svét mé-
dii je prece kreativni a ja bych chtél,
aby takova byla i medialni vychova.
A navic si myslim, Ze to mUze byt je-
den z predmétd, kde kreativitu ma-
Zete u studentl naplno podpofrit.

Co fake news a kritické mysleni?
To do medialni vychovy samozrej-
mé také patfi. Kritické mySleni se
ale musi rozvijet ve vSech predmé-
tech, a to i z toho dlivodu, Ze medi-
alku mame jen jako volitelny pred-
mét, kterym si neprojde kazdy.

Jak vasi praci ovlivnil nastup
umélé inteligence?

Ja jsem za AI moc rad, myslim si,
Ze to je budoucnost, nebo alespon
jedna z moznych budoucnosti. Je
podle mé nesmysl tvrdit, Ze kv{li
umélé inteligenci lidstvo zhloupne.
Kdyz chcete napfiklad z chatu GPT
dostat dobré véci, tak musite umét
spravné polozit otazku, dobfe na-
psat prompt. A kdyZ ho napiSete
blbé&, tak dostanete blbou odpovéd.
To je vyborné cviceni. Al navic mdze
studenty i ucitele nakopnout, kdyz
jim dochdzeji napady a nevédi, jak
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zaclit. Nékdy to tak prosteé je, clovék
je zahlceny a unaveny a nemUze se
pohnout z mista. Uméla inteligence

ho postr¢i a nasméruje. Zrovna ted

pred vami byl u mé kolega a povidal
mi, jak v chatu propojil RVP s nasim
SVP a ukazoval mi fantastické akti-
vity do hodin, které mu Al poradila.
Zaroven ale musim dodat, Ze jsem si
také védom nebezpedi, které Spatné
zvladani technologii mliZe prinaset.

Celkové jste ale spi3 techno opti-
mistou. DoS3el jste k tomu postup-
né, nebo jste jim byl, co se umélé

inteligence tyce, od samého za-
catku?

Ja zacal umélou inteligenci rychle
pouZzivat. Novych véci se ¢lovék Cas-
to boji a ten strach, ktery ho ovlada,
mu potom brani racionalné uvazo-
vat. A to je podle mé ke Skodé. Ne-
méli bychom se bat, ale rozumné
zvazovat pro a proti. Ucit se, jak no-
vinky vyuzivat. Myslim, Ze problém
neni uméla inteligence, ale nase
pohodlnost: tficet let u¢im néco né-
jakym zpUsobem a funguje to, tak
uz se prece nebudu ucit nic nového!
Ato je hrozné nestastny postoj.

)) KdyZ student

uvidi, Ze jste
normalni clovek,
ane néjaka
nedosazitelna
autorita,

vas vztah to
promeéni.

Ucite také socialni a osobnostni
vychovu. Jaky je pro vas hlavni cil
predmétu?

To je dost tézka otazka. Pfedmét
u¢im néjakych deset let a porad
hleddm jeho cestu. Vydefinoval
jsem si zakladni pilife a na téch sta-
vim. Jsou to véci jako komunikace,
naslouchani a prace s tichem, se-
belcta, budovani vztahové sité, se-
bereflexe nebo schopnost ozvat se,
kdyz se mi néco nelibi. Tim, Ze vedu
studenty k tomu, aby znali svou
vlastni hodnotu, davam jim nastroj
k tomu, aby sebou nenechali snad-

no manipulovat. DlleZitym téma-
tem hodin je také lidska solidarita.
Je to sice klisé, ale prosté plati, Ze
zadny clovék neni ostrov sam pro
sebe. Zijeme v socidlni siti - a neje-
nom té virtualni - a musime s ostat-
nimi vychazet. A uvédomovat si,
Ze ne vsichni maji ostré lokty, a ty
slabsi je potfeba podporovat a po-
mahat jim.

O generaci dneSnich déti se Casto
Fika, Ze je kFehci neZ ta predcho-
zi. Souhlasite?

Ja tahle zjednodu3ena hodnoce-
ni nemam rad. Nemyslim si, Ze by
déti byly snéhové vlocky, jak cas-
to slychdm. Jenom FeSi Uplné jiné
problémy, nez jsme feSili my, a je
na né toho hodné. Mé by docela
zajimalo, jak bychom se my chova-
li v jejich kdZi. Vezméte si jen, jak
se svét zrychlil a kolik musi mladi
vstfebat podnétd, jenom neZ do-
jdou do Skoly. A nds mozek ma li-
mity toho, co je schopny zpracovat.
Vzdycky, kdyz slySim nékoho Fikat,
Ze ta dneSni décka jsou takova
nebo makova, musim se smat. Ona
se tak nenarodila, nékdo je tak vy-
choval. Je to nas problém, ne jejich.
Je tfeba zajimavé, Ze kdyz prijdou
politici s ndpadem plo3sné zakazat
mobily ve Skolach, nikdo nefesi,
kdo ty mobily détem do rukou dal.
Byli to rodice, ktefi, kdyz décko fva-
lo, tak mu pustili YouTube, aby se
uklidnilo. Nékdo tak déti vychoval
a ony prosté jenom vstfebavaji to,
co dostaly. Mné pfijde Spatné néja-
kou generaci nalepkovat, to si jen
vytvarime alibi sami pro sebe.

Bavite se i tomhle v hodinach?
Urcité, zrovna nedavno jsem se
studentt v prvaku ptal, jak starym
détem by dali prvni telefon. A jaka
si myslite, Ze byla odpovéd? Nej-
Castéji fikali, Ze az nékdy ve Ctvrté
paté tridé, a to jen proto, aby se
déti mohly ozvat rodi¢im nebo za-
volat zachranku, kdyby se nékomu
néco stalo. A to jsou studenti, ktefi
uz s telefony a tablety vyrustali.

0Od jednoho slovenského gymnazia
jste prevzali program Doprovazeni.
MuZete popsat, o co v ném jde?
Tenhle projekt pro studenty dru-
hych ro¢nikl u nas bézi tusim pa-
tym rokem. Kazdy druhak si vybere
jednoho ucitele nebo vychovatele,
s nimz se pravidelné jeden na jed-
noho schazi a fesi s nim rizné véci.
Jste studentdm nablizko a oprav-
du je doprovazite. Kdyz potfebuji
poradit, poradite jim, snaZite se je
i osobnostné posunout nebo pro
né vybrat ten spravny seminar.
A nékdy, kdyz na FeSeni vaznych
véci neni nalada, se spolu prosté
jen tak bavite o pocasi. VZdycky jde-
te jenom tak daleko, kam vas ten
student pusti. Respekt je pFi dopro-
vazeni hrozné dulezity. A také davé-
ra, Ze kdyz vam student néco rekne,
zUstane to mezi vami.

Poznéte se Uplné jinak neZ ve tfi-
dé. Lze z toho potom profitovat
v hodinach?

Urcité ano. Studenti vidi, Ze jste
také jen Clovék a Ze za sebou mate
néjakou Zzivotni zkuSenost. Vznika
jiné klima a vétsi davéra. Kdyz stu-
dent uvidi, Ze jste normalni ¢lovék,
a ne néjaka nedosazitelna autorita,
vas vztah to proméni. A i vy zaCnete
na toho konkrétniho jedince nahli-
Zet jinak, zacnete si ho vic vSimat.
Vnimate, Ze ma tfeba néjaké pro-
blémy, a zacnete s nim pracovat ji-
nak. A nejenom s nim. Komplexnéji
a vic do hloubky pak zatnete uvazo-
vati o jeho spoluzacich, o celé tFidé.

Kolik studujicich zvladnete takto
doprovazet béhem Skolniho roku?
Kdyz jsme zacinali, mival jsem tak
tfi Ctyfi studenty. Ted nemam tolik
¢asu, takze zvladnu jen jednoho,
maximalné dva.

Mate k nim potom vyjimecny
vztah?

To ne, j& to mam obdobné nasta-
vené i mimo Doprovazeni. Pro mé
jsou vztahy a vztahova sit hrozné
dlleZitym prvkem té prace. I po-
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Co si precist?

Knihu Mordlka lidské mysli
od amerického psychologa
Jonathana Haidta.

Co sledovat
na webu?

Ja zacal sledovat web EDUin,
na sitich mé bavi Ucitelska
platforma.

tom, co tady u nas studenti skondi,
se mi nékdy ozvou, kdyz potFebuji
poradit. Nebo kdyZ je jen tak po-
tkdm ve mésté, zajdeme na kafe
a bavime se o Zivoté.

Vy jste plivodné vystudovany pe-
dagog volného casu. Dafi se vdm
Skolu propojovat s tim, €éemu se
studenti vénuji tfeba na krouz-
cich?

Uplné& nejvic s jejich koni¢ky pracuju
v medidlni vychové, protoze do té
se hlasi ti, kdo radi fotografuji nebo
nataceji. A to je super, protoze mam
na ¢em stavét a néco rozvijet. Ja sdm
ve Skole vedu krouZzek stolniho teni-
su. Je to hodné neformaini a se stu-
denty sii béhem tréninku povidame
o rdznych vécech - co jim ve skole
nejde, co by chtéli zlepSit a tak. Mné
se hrozné libi mySlenka Dona Bosca,
ktery se v 19. stoleti vénoval détem
ulice. Rikal, Ze ke kazdému ditéti si
Ize najit cestu a Casto prave pres ty
konicky. To mi v hlavé uvizlo.

m GLOBAL

[P ) CZECH REPUBLIC

. TEACHER PRIZE
2024

oPAlice Hruba

Existuje néco, co by vas donutilo
pFfemyslet o uplném odchodu ze
Skolstvi?

Ja ucitelstvi povazuji za poslani,
takZze uplné ze Skolstvi asi ne. Je-
diné Ze by mi to celé prestalo da-
vat smysl a Ze by mé to, co délam,
prestalo naplhovat. Zivot je strasné
kratky na to, abychom délali véci,
které nemaji smysl. Tak to by byl
impulz, pro¢ bych o odchodu zacal
uvazovat.

Tahle préce ale bude mit smysl
porad, ne?

Dokud bude Skola svobodnd, do-
kud se Zddna moc nebude mon-
tovat do toho, jak a co ucit, dokud
nam nikdo nebude nafizovat, co
muZeme fikat a co si mlZeme a ne-
muZeme obléct, tak ano. Rikam to
zamérné nadsazeng, ale je to podle
mé dilezité. Pokud by nékdo zacal
tyhle svobody néjakym zplsobem
osekavat, tak by pro mé uceni ztra-
celo smysl. Protoze pak uZ neucite,

ale vyrabite papousky. DulezZité je
mladé lidi naucit myslet. A myslet
svobodné, ne podle zadnych pre-
dem danych vzorcd.

Co byste se v letoSnim Skolnim
roce rad naucil vy?

Téch véci je spousta. S kolegou tre-
ba planujeme zacit s tandemovou
vyukou medidlni vychovy. Na to se
moc té3im a vnimam to jako ob-
rovskou prileZitost naucit se néco
nového. A také jsem nastoupil na
dalSi magisterské studium do Olo-
mouce.

Na jaky obor?

Jmenuje se etika a kultura krizo-
vé komunikace. Studovat mé i po
Ctyricitce porad hrozné bavi. PFijde
mi, Ze dokud studuju, tak Ziju. Ne-
prestat se vzdélavat je hrozné dU-
leZité, a zvlast u nas, ucitell. Mys-
lim si, Ze ve chvili, kdy jsme si sami
sebou jisti, tak je to nas profesni
konec. m

npi

Jeste vice obsahu
na nasem webu

Vice autorskych textU a inspirativnich rozhovor(.

Podcastova rada Mezi nami, ktera prinasi pribehy
0 odvazné ceste zmeny vlastniho pristupu k uceni,
k Fizeni Skoly a k dalSim pedagogickym rolim.

Zaznamy z konferenci a debat pro verejnost, ktere
poradame v ostravskem centru PANT.

Ankety mezi zajimavymi osobnostmi.

Ctéte na

=]
o
=]



https://edurevue.npi.cz/
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O zmeénach
mluvme
spolecne.
Vyplati se to

Text: Radek Melichar, Libor Hruska

Co se musi stat, aby

noveé pojaté kurikulum
nezistalo pouze na
papire? Jednou z klicovych
podminek budou kvalitné
zpracované skolni
vzdélavaci programy (SVP),
za nimiz si nebude stat
pouze vedeni Skoly, ale
videalnim pripadé uplné
cely ucitelsky sbor. Co
nepodcenit a na co klast
prijejich tvorbé diiraz?

N

esky vzdélavaci systém ceka
C vyznamna promeéna. V sou-

vislosti s novymi rdmcovymi
vzdélavacimi programy (RVP) ¢eka
na Skoly - v prvni viné na ty mater-
ské a zakladni - nova vyzva, budou
muset prepracovat své stavajici
Skolni vzdélavaci programy nebo
vytvorit zcela nové. Pro ¢ast Skol to
bude predstavovat pomérné velky
zasah. Jiné kompetencni pFistupy
davno naplfiuji a projdou zménami
s vétsi lehkosti. I v Cesku existuiji po-
zitivni pfiklady hodné nasledovani,
Ize je najit napfiklad na Mapé vzdé-
lavani spolecnosti PAQ Research. Je
z ni patrné, Ze skoly, které se zamé-
fuji na hlavni modernizacni motivy

RVP, jako napfiklad rozvoj kompe-
tenci ¢i gramotnosti, maji jednak
lep3i vysledky, jednak spokojené;si
a Stastnéjsi zaky i ucitele.

Pro zadnou ze Skol ale nebude
tvorba novych SVP krokem zcela
do neznama. V tom maji dnesni
feditelé a reditelky vyhodu oproti
svym predchddctm, ktefi vytvare-
li prvni Skolni vzdélavaci progra-
my po roce 2005, kdy zacal platit
novy Skolsky zakon. ,Co nam teh-
dy nejvic chybélo - a bavili jsme
se o tom i s kolegynémi a kolegy
z jinych Skol - byly ukazky toho,
jak by SVP mohl vypadat. Méli
jsme sice manual, ale porad jsme
resili, jestli néco mdzeme néjak
napsat, nebo ne. Mdzu tfeba vy-
tvarku vypsat jako kurz, nebo ji
musim mit klasicky kazdy tyden?
Nebylo to jak zjistit. A pfesné tohle
je typ podpory, kterou tentokrat
Skoldm poskytneme,” fika Jaroslav
Fidrmuc. Pfed dvaceti lety byl fe-
ditelem prostéjovského gymnazia,
ted spolu s kolegy a kolegynémi
z Narodniho pedagogického in-
stitutu pripravuje modelové SVP,
které by mély tvircim a tvdrkynim
usnadnit praci.

Dobry priklad: ,,mala“ revize

SVP je zivym dokumentem, ktery
Skoly maji pribézné aktualizo-
vat. Vétsi inovace prisla napfiklad
v souvislosti s nedavnou ,malou”
revizi, tedy revizi ICT. V rdmci ni se
pozornost ve vyuce zaméfila na
podporu informatického mysleni,
na porozumeéni zakladnim princi-
pum digitalnich technologif a také
na zaclenéni nové klicové kompe-
tence - kompetence digitadIni - do
véech predmaétti. Skoly pFizptsobi-
ly vyuku informatiky tak, aby zaky
pfipravily na digitalni budoucnost,
ktera vyzaduje vysokou Uroven di-
gitalnich dovednosti, nezbytnych
pro uspéch v osobnim i profesnim
Zivoté. Jak kli¢ovy je tento poZada-
vek, ukazala pandemie covidu-19
i nastup umélé inteligence.

Mala revize tak byla jakymsi
predstupném vétsich zmén, kte-
ré Cekaji na Skoly nyni. ,V pripadé
malé revize bylo cilem oddéleni
informatiky od digitdlni kompe-
tence, kterou bylo tfeba zaclenit
do jednotlivych predmét. Zména
kurikula musi byt zvladnuta tak,
aby na sebe vyuka v jednotlivych
pfedmétech navazovala, a proto
je spoluprace celé Skoly na tvor-
bé& nového Skolniho vzdélavaciho
programu klicova. K tomu také po-
skytujeme Skoldm v ramci projektu
NPO 3.1 DIGI masivni podporu. To,
co se nam dafilo uplatfiovat v malé
revizi, Ize doporuciti pro tu velkou,”
uvazuje Irena Fricova z NPL

Nejde to bez tymové prace

Jak se potvrdilo i pfi zavadéni nové
informatiky, jsou nositeli zmény
predevsim Feditelé a Feditelky Skol.
Jsou to oni, ktefi budou muset uci-
telsky sbor pro zménu nadchnout.
,Reditelé Gspésnych Zkol jsou
pedagogickymi lidry, ktefi dobfe
zpracovany a ,Zivy* SVP povaZuji za
naprosty zaklad uspésné prace ve
Skole,” vyzdvihuje Karel Tomek, kte-
ry vede rocni studijni skupiny pro
koordinatory Skolnich vzdélavacich
program. Témito kurzy uz proslo
nékolik tisic absolventd.

Klicovou osobou je odborné
vzdélany koordintor SVP, ale ide-
aini je, kdyz se zapoji co nejvice
lidi. ,Tvofte vSichni spolecné, spo-
tfebuje to sice cas, ale ta cesta je
vlastné i vas cil. Prace se SVP ve
vyuce potom bude snadnéjsi,” do-
porucuje Anna Doubkova, expertka
projektu Podpora kurikularni prace
Skol z NPI. Jeji slova potvrzuje i Fe-
ditelka prazské Cirkevni materské
Skoly Srdicko Eva Kuchyrikova. ,Ja
si jako feditelka samozfejmé doka-
7u predstavit, 7e bych SVP vytvofila
sama, a v zacatcich to mnozi redite-
|é takhle délat prosté museli. Ale ve
chvili, kdyZ SVP budeme psét sami,
tak se mUZe stat, Ze se stane pro
ucitele mrtvym, nic nefikajicim do-

Foto Dominika Dvoraka: KateFina Lanska / Foto Karla Tomka: David Hava
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Dominik Dvorak

Pohled za
hranice

Vzdélavaci systémy po celém
svété nékolik desitek let ba-
lancovaly mezi dvéma pristupy
k tvorbé vzdélavaciho obsahu.

V Evropé byl bézné pouZivany
pristup ,shora dold”, kdy osnovy
jednotlivych predmétl vznikaly
na centrdlni Urovni a celostatni
komise, jmenovana ministrem

¢i vladou, stanovila, co se bude

ucit. Skoly i u¢itelé se tim museli
ridit. V anglicky mluvicich zemich
naopak dlouho neexistoval
jednotny narodni ramec, a kazda
Skola si mohla do jisté miry sama
urcovat, jaké ucivo do vyuky
zaradi. Role urcitého standardu
zde byla Casto zajisStovana uceb-
nicemi ¢i externimi zkouskami,
ale celkové se jednalo o pfistup
,zdola".

.Dnes se ukazuje, Ze ani jeden
ztéchto pfistupd nenfi idedlni,”
upozorfuje Dominik Dvorak

z Ustavu vyzkumu a rozvoje vzdé-
l[avani Univerzity Karlovy. Je stale
vice zfejmé, Ze bez urcité miry
sjednoceni nemaji Zaci z rliznych
Skol rovny pristup ke vzdélavani,
a to vede k zdsadnim rozdildm

v jejich znalostech a dovednos-
tech. Na druhou stranu je klicové,
aby ucitelé méli moznost ovliv-
novat obsah a cile vzdélavani,
protoze prave oni nejlépe rozumi

potfebam a moznostem svych
zaka.

Proto se v soucasnosti vSechny
zemé snazi najit optimalni zplsob,
jak rozdélit odpovédnost za tvorbu
kurikula mezi ministerstva, regi-
onalni instituce, autory vzdélava-
cich material az po skoly, ucitele

i zaky. Prikladem dobré praxe tvor-
by SVP mohou byt nékteré kanad-
ské provincie, které dokazaly najit
vyvazeny model mezi autonomii
Skol a mirou centralniho dohledu.
Finsko do rozhodovani o kurikulu
zapojilo velké mnozstvi uciteld,
coz podporuje jejich aktivni roli ve
vzdélavacim procesu. Ve Svédsku
se zase na tvorbé program( pro
stfedni Skoly podileji firmy, které
dobre znaji pozadavky pracovniho
trhu pro budouci uplatnéni zakd

a student(. V Irsku maji Zaci od
druhého stupné moznost volit si

z Siroké nabidky predmétd i Urovni
narocnosti zakladniho studia.
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kumentem ukrytym nékde v Supli-
ku. Protoze kdyZ se oni sami nepo-
dileli na jeho vzniku a tfeba mu ani
neporozuméli, nemohou se s nim
ztotoznit,” varuje Kuchyrikova.

Jak na tvorbu SVP u velké
revize?

Rozsahla Uprava stavajicich Skolnich
vzdélavacich programt v duchu po-
Zadavku revidovanych RVP m(ize pro
mnoho Skol predstavovat pomérné
velky zadsah a penzum prace. A jak
pFipomina Dominik DvoFak z Usta-
vu vyzkumu a rozvoje vzdélavani
Univerzity Karlovy: ,Skoly jsou dnes
bohuzel dost ¢asto vystaveny tlaku
feSit vice zavaznych otazek najed-
nou a pro mnoho z nich prosté neni
jednoduché ménit ,vSechno naraz'.
Proto jim pfFi tvorbé kurikula musi
byt poskytovana maximalni podpora

a spolu s dalSimi souvisejicimi zmé-
nami musi vSechny kroky probihat
koordinované. Zaroven je dllezité
vysvétlovat pedagogické verejnos-
ti, co se v kurikulu neméni, a co se
naopak zméni velmi vyznamné@.”

Co se tedy méni? Vyznamnou
zménou je jasné vymezeny spolec-
ny zaklad, ktery je popsany ,oceka-
vanymi vysledky uc€eni”. Tento kon-
cept zdUraznuje orientaci na zaka
a klade ddraz na to, co by se mél
naucit, namisto toho, co maji ucite-
|é ,probrat” &i ,odvykladat”. Oceka-
vané vysledky uceni jsou stanoveny
nejen pro vzdélavaci oblasti a obory
(jako dFive oCekavané vystupy), ale
i pro klicové kompetence a prarezo-
va témata a také pro novou katego-
rii, coz jsou zakladni gramotnosti.
Jasné musi byt popsany ocekavané
vysledky uceni Zakd v uzlovych bo-
dech, tedy v 5. a 9. ro¢niku.

Méni se pristup k vyuce

Ocekavané vysledky uceni Sko-
ly rozpracuji ve svych Skolnich
vzdélavacich programech, ale
zpUsob, jak s nimi naloZi, uz je
v jejich kompetenci. Rd&mcovy
uCebni plan u RVP rovnéz nabizi
vyssi disponibilni ¢asovou dotaci.
OvSem ta nema slouzit k dosa-
hovani ,spole¢ného zdkladu”, ale
k obohacovani vzdélavaci nabidky.
Casova dotace uréend pro spoleé-
ny zaklad neni vazana na oblasti
a obory (jako drive) a je na Skole,
jak se rozhodne hodiny rozdélit
pfi vytvareni vyuc€ovacich pfred-
métu. Pridéleny ,Cas” vzdy sou-
visi s mnoZzstvim ,ocekavanych
vysledkd uceni”, kterych ma skola
v daném vyucovacim pfedmétu
doséhnout, tedy jak si v SVP na-
planovala.

)) Kdyz sireditelé

budou psat SVP
sami, muze se
stat pro ucitele
mrtvym, nic
nerikajicim
dokumentem

Doslo také ke sniZeni poctu pra-
fezovych témat, pricemz jejich ob-
sah proSel inovaci. Naopak se zvysil
pocet klicovych kompetenci, které
byly rovnéz obsahové aktualizova-
ny, a noveé pribyly dvé zakladni gra-
motnosti. Zméni se rovnéz pristup
k vyuce jazykl, coZ bude dalsi du-
leZity aspekt nadchazejicich zmén.

Nesmi na to zustat sami

.KdyZ se do ¢eského Skolstvi zava-
dély ramcové vzdélavaci programy
v roce 2004, nezbyl ¢as na podpo-
ru ucitelG. Cesti pedagogové tak
byli hozeni do vod RVP bez jakékoli
podpory a podstata celého systému
byla jeSté ¢asto shazovana staro-
milci, ktefi se nechtéli vzdat svych
starych dobrych osnov. V Ucitelské
platformé jsme si dobfe védomi
toho, Ze se ucitelé v praci s RVP ne-

citi komfortné, proto jsme vytvofili
podpurny systém, ktery by tonouci
se ucitele zachytil a dodal jim pev-
nou pudu pod nohama. Zaroven
jsme vychazeli z toho, Ze ucitelé se
nejlépe uci od kolegd, a proto jsme
vytvofili skupinu zkusenych ucitel(
a ucitelek, kteFi maji praci se SVP
takfikajic v krvi,” popisuje nabidku
podpory predsedkyné Ucitelské
platformy Petra Mazancova. ,Najde-
me mentora pfimo na miru jejich
potreb, ktery s nimi dofesi konkrét-
ni zménu na jejich Skole,” dodava.
Masivni podporu spousti také
NPI. Ta bude dvojiho druhu - vétsi
¢ast se zaméFi na praci s kuriku-
lem samotnym, menSi ¢ast prfimo
na tvorbu SVP. Kromé jiz zmifiova-
nych modelovych Skolnich vzdéla-
vacich program0 budou mit skoly
k dispozici nové zpracovany ma-
nual pro tvorbu. Vybirat si budou

Co muzete
udélat uz
nyni

Tipy Karla Tomka

moci ze vzdélavacich programd,
webinafd a e-learningd. Skoly také
budou moci vyuZzit sluzby pravod-
cU a mentord(, ktefi budou pUsobit
v terénu. Pfimo pro koordinatory
SVP vzniklo inovované studium.
To se zaméfi na praktické priklady
i staze ve Skolach. Kurz se bude ko-
nat na vSech krajskych pracovistich
NPI od Karlovych Var( po Ostravu,
aipo slozeni zavérecné zkousky se
tu koordinatofi budou moci potka-
vat a probirat aktualni vyzvy spoje-
né s tvorbou SVP. ,Tohle je velmi di-
lezité, koordinatofri a koordinatorky
na praci nesmi z(stat sami. V&rim,
Ze zmény, které nas Cekaji, spolec-
né zvladneme,” uzavird vedouci
krajského pracoviSté NPI v Jihlavé
Bohumila Kobrlova. L]

Vice o podpofre, kterou NPI nabizi
Skolam, ctéte na strané 50.
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Jak pvrojit
ZITlernnou

Co se skolam osvédcilo

pri,malé” revizi

Motivujte ke zménam
a mluvte spolu

Oteviena diskuze hraje v nadchazejici refor-
meé kli¢ovou roli. K ispéSné realizaci zmén
je zasadni spravné nacasovani komunikace
jak uvnitF Skoly, tak smérem ven. Reforma
se dotkne nejen uciteld, ale i rodicd, Zakaq,
nepedagogickych pracovnik( a zfizovate-
[0. Hlavni iniciativu by mélo prevzit vedeni
Skoly, které jako nositel zmény odpovida za
pripravu a realizaci SVP, pfipadné vyucuijici,
jenZ se specializuje na inovace v oblasti ICT
kurikula. Diskuze by méla byt prileZitosti
vyjasnit, proc jsou zmény nutné, co kon-
krétné bude potfeba zménit, jaké pfinosy
z toho vyplynou a jaké naroky to bude klast
na vyucuijici. ,Potvrzuji, Ze ucitelé spolu musi
o0 zméné mluvit a feditel Skoly by mél byt
tim lidrem, ktery dudleZitost zmén vysvétli
a ziska pro né sbor, coz nemusi byt vzdy
zrovna jednoduché. Zmény tfeba nepfijmou
zpocatku vsichni, ale je tfeba s nimi zacit,
ucitele motivovat a podporovat. V oblasti ICT
a vyuzivani modernich technologii ve vyuce
tomu také vyrazné napomohla pandemie co-
vidu-19 a rozvoj nastrojd umélé inteligence,
kdy vétsina pedagogUl pochopila, Ze revize
je prosté neoddiskutovatelnd. Ze neni cesty
zpét,” fika Lenka Blehova, ucitelka informati-

ky na Gymnaziu Pardubice DaSicka a konzul-
tantka pro ICT revizi RVP.

Seznamte se
s revidovanym RVP

Seznadmeni s revidovanym RVP a dalSimi
dokumenty je zakladni pfedpoklad, ktery se
tyka vSech vyucujicich, protoZe kazdy z nich
bude v urcité fazi zapojen do rozhodovani,
co, kde a jak v SVP zménit.

Udélejte si analyzu
podminek ve Skole

Jakou ma 3kola vizi vzdélavani a jaky byl do-

savadni pFistup ke zméné kurikula? Konzul-

tantka vzdélavani v oblasti ICT a Feditelka
Cirkevniho gymnazia Némeckého fadu Len-
ka Jedlickova tady dava jednoznacnou radu:
,Délejte SVP pro sebe, ne pro Ceskou $kolni
inspekcil A je tfeba myslet na to, Ze ve
spousté ukazateld je rozdil mezi ,malotrid-
kou’ a velkou 3kolou. I pFesto je klicové, aby
malé Skoly analyzu nepodcenovaly.”

Analyza samotna se tyka zejména vedeni Sko-
ly a jeho podpory zmény kurikula, zmén v na-
staveni pravidel ve Skole. Méla by se zaméfit
na plan vzdélavani a financnich vydajl, na
pFipravenost vyucujicich a vybavenost Skoly,
aleina to, jak vliibec se o dovednostech zaku
a zakyn a jejich rozvoji ve Skole pfemyslelo,
jakou to mélo v minulosti podporu. Analyza
by méla obsahnout i to, jak ¢asto a kdo resil
aktualizace cilti a potteb v této oblasti (tj. sys-
tematicky, kdo do nich byl zapojen apod.).

Planujte — pripravte si

strategii skoly pro revizi
kurikula

Plan, ktery si Skola pfipravi, by mél stanovovat
personalni, obsahové a ¢asové rozvrzeni pro-

vadénych zmén a organizacni provazani vsech

krokd, které bude tfeba udélat. Mél by jed-
noznacné urcovat, kdo a jak se bude na revizi
ICT kurikula podilet, kdo ji bude koordinovat,
jaké jsou dil¢i tymy a jejich zodpovédnosti.
,Cely ucitelsky sbor by mél mit jasné stanove-
ny a srozumitelny plan postupného zavadéni
zmén. Napfiklad sdilenou tabulku, kde budou
zmény prehledné evidovany. Pak o nich ucitelé
mohou vzajemné diskutovat a koordinovat
jejich zavadéni do vyuky. Zaroven je potfeba
poskytovat uciteldm pribéZznou podporu
a vytvaret na Skole podminky, aby bylo mozné
zmeény realizovat,” doplfuje Lenka Blehova.

Soucasti planu by mélo byt vSechno, co bude
potreba udélat v distribuci vzdélavaciho ob-
sahu, co bude potfeba udélat pro vzdélavani
tymu, pro rozvoj infrastruktury Skoly, pro pfiz-
nivé klima Skoly. Dilezitou kapitolou je ziskani
podpory zvné&jSku (zfizovatelé a rodice) a sa-
mozfejmé podrobny ¢asovy harmonogram.

PriibéZzné vyhodnocujte

Skola by méla mit pripraveny systém hodno-
ceni provadénych zmén, do kterého budou
zapojeni vSichni zdcastnéni.

Pustte se do toho

Casto se pri realizaci vyuky navzdory
) peclivé pfipravé vyskytnou neocekavané
problémy. BEéhem realizace je proto
nezbytné neustale ovérovat otevienost
a intenzitu komunikace napfi¢ Skolou
(od prostého oznameni na webu
nebo v informacnim systému Skoly
po besedy ¢i workshopy s cilem ziskat
spojence). Neustale sledovat dodrzovani
schvaleného planu a ¢asového
harmonogramu zmén. Skoly by mély
zaroven klast ddraz na udrzovani
bezpecného prostiedi a podpory ucitel
spolu s pravidelnou reflexi a sdileni jejich

zkuSenosti nebo k vyhledavani novych
ucebnich zdrojd a inspirace.

Sdilejte a hledejte
inspiraci

Kazda Skola by méla sledovat, jak si
v zavadéni zmén vedou i jina vzdélavaci
zafizeni. Neméla by se bat sdilet své vlastni
zkuSenosti a napady. Sdilena inspirace
pomuZze ostatnim Skoldm a uciteldim.
.Vzajemna spoluprace a inspirovani Skol
mezi sebou je skute¢né velmi pfinosna
a jeji efekty neocenitelné, protoze vyménou
zkuSenosti Ize zmény urychlit - vyzkouSet
to, co se osvédcilo jinde, nebo naopak

Ceho se radéji vyvarovat,” potvrzuje Lenka
Blehova.
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Chci, aby se deti
vyjadrovaly uprimne,
ale nikoho nezranovaly

Text: Petra Svoboda

Pavlina Moravcova vede ZS Pod Montaci v Nachodé, kde také u¢ina
prvnim stupni. Jeji silnou strankou je schopnost vytvaret ve Skole
bezpecné prostredi zaloZzené na respektujici komunikaci.

Foto: Alice Hruba

©-

Pracuje s programem Zacit
spolu a vede v Nachodé
malou Zakladni Skolu Pod
Montaci, ktera vznikla
pred péti lety odloucenim
paralelnich tfid od vétsi
nachodské zakladky. Po
vymeéneé vedeni presly tyto
tfidy pod ZS kpt. Jaroge
Trutnov, pod jejiz hlavickou
funguji od roku 2018 jako
odloucené pracovisté.

Pavlina Moravcova

e Skole je pro vas nejdu-
leZité&jSi pratelské klima,
bezpecné prostredi, kvali-

ta vztahtl a komunikace. Jak jste
k této filozofii dosla?

Vlastné jsem ten styl hodné hleda-
la. Nejdfiv jsem si myslela, Ze je po-
tfeba byt hodné direktivni, aby déti
mély jasno a respektovaly pravidla.
Ale pak jsem zjistila, Ze je zbytetné
pristupovat k nim silou a Fikat: Tohle
bude takhle, tohle takhle, neptej se.
ProtoZe cokoliv drZite silou pod po-
klickou, mGze pak nékde vybublat.
Ale kdyZ to nechate uvolnéné, to
znamena, ze déti mizou kdykoliv
vyjadfrit svlj ndzor, a jesté se jich na
néj ptate, tak se atmosféra uvolni
a lépe se vdem pracuje. Pro mé uz
ted respekt nespociva v tom, Ze ze
mé déti jakoby maiji troSku strach
a boji se Fict urcité véci, a proto mé
poslouchaji. Naopak, ony se uz ne-
boji ty véci fikat a védi, Ze ja udrzim
bezpecné prostredi. Uz to znaji, ze
kdyz prekroci pomyslnou ¢aru, ja
to zreguluji a nenecham je ubli-
Zit tim nékomu jinému, kdyz jsem
u situace pritomna. A tohle musi
jit ruku v ruce. Nechat ty déti, at'to
ze sebe vypusti, a zaroven chranit
je, ty ostatni i sebe. Respekt vidim
v dlslednosti a neopousténi téma-
tu, dokud neni vyreSené.

Jak tu regulaci délate? Uvolnény
vztah s détmi muUZe byt pro spous-
tu vyucujicich tenky led. Jak na-
kladat s détskou upFimnosti, kte-
ré maze zdrZovat i zrafiovat?
Kdyz se nad tim zamyslim, musim
fict, Ze i jd z toho mam obavy, Ze
kdyZ se déti na néco zeptdm, Ze se
jim to tfeba nebude libit. Nasla jsem
tedy cestu v tom, Ze se je snazim
naucit, aby se vyjadfovaly respektu-
jicim zpUsobem, tak, aby mé to ne-
zranilo. Protoze jako ucitel se svou
praci ddvam docela v3anc. A kdyz
na ni chci zpétnou vazbu, tak musim
osSetrit i samu sebe. Délam to tak,
Ze se déti ptdm na nazory, protoze
potrebuji slySet, jak se citi, ale chci,
aby odpovidaly respektujicim zplso-
bem. Ony maji navyklé nékdy krou-
tit oCima a délat rlizna gesta, a kdyz
to délaji, tak ja na to hned reaguiji.
Reknu: Vidim, Ze s n&&im nejsi spo-
kojeny, pojd mi to zkusit fict, co bys
potfeboval. V momenté&, kdy se mlu-
vi timhle zpUsobem a déti jsou vede-
ny k tomu, aby vyjadfrily slovy, co by
potrebovaly jinak, mé to neohroZuje.
Kdyz se néco takového déje, mame
nastavené tfi kroky komunikace:
zaprvé popsat, co se stalo, zadruhé
Fict si, co to se mnou dél4, proc to
vlastné chci fesit a co z toho mam
za emoce a obavy, a zatfeti si ujasnit,
jak bych to potfebovala jinak. Kdyz
to déti vyjadri timhle zplsobem, tak
to je pro mé uchopitelné a mdzu na
to zareagovat. Vysvétlim, v ¢em jim
muZzu vyhovét, ale co uz akceptovat
nemUZu, a proto budu pokracovat
tfeba stejné, protoZe by zména byla
ohroZenim pro nékoho jiného. A je
dudlezZité jim i objasnit, proc jim ne-
vyhovim.

Vy o tom mluvite velmi pFirozené,
ale pro spoustu ucitell i Zaku to
muZe byt zpo€atku dosti sloZity
terén. D&ti se s tim €asto neparou
a jasné komunikuiji, Ze je néco ne-
bavi, Ze do Skoly nechtéji chodit
nebo Ze to nebudou délat. A z do-
mova respektujici pFistup vibec
neznaji. Jak je to ucite?
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Nejdfiv se uci popisovat svoje po-
city. A to je opravdu dlouhodoba
prace. Jak rikate, neni to tak, Ze by
umély upfimné reagovat pfijatelné,
tak, aby nas to jako ucitele nezrano-
valo. Ale kdyzZ pravé feknou tfeba
»to je hrozny, mé to tady nebavi”,
tak ja se zastavim, zjistuju, co se
déje, a vyzvu je, aby se vyjadfily
jinak. Anebo je vracim. ,Ted jsi to
fekl tak, Ze se mé to dotklo. Prosim
t&, zkus to Fict néjak jinak.” A dopta-
vam se. Ptdm se, co se stalo a co
by potfebovaly. A ony ziskaji zkuSe-
nost, Ze to umi fict i hezky a Ze vlast-
né to, co fikaji, ma realnou vahu.
My se tomuhle vénujeme od prvni
tfidy, Ze déti popisuji, co prozivaji,
co jim vyhovuje, co jim vadi a co by
potfebovaly jinak. To jsou takové tfi
zakladni otazky, které bézi napric
celym Skolnim programem, takze
déti uz pak umi reagovat.

Vyhovuje tenhle pFistup vSiem?
Nékdo prece potFebuje spiSe au-
toritu, jasny Fad, co kdyzZ jsou na
to zvykli z domova. Je to vhodné
pro vSechny?

Ja si teoreticky myslim, Ze ano. Ale je
pravda, Ze kazdé dité ma jinou zku-
Senost a jak fikate, v kazdé rodiné
to je nastavené jinak. Nékomu sku-
tecné vyhovuje direktivné&jsi pfistup.
A zaroven to, jak to mdme u nés
nastavené, prece vibec nezbavuje
nas ucitele zodpovédnosti za to, jak
ten proces probihd. Ucitel je pofad
odpovédny a ma rozhodujici slovo
v tom, co se bude délat. A u toho jen
oSetfi situace v té tfidé. I déti jsou
tim, Ze mohou castéji volit a vice se
vyjadfovat, vedené k vétsi zodpo-
védnosti. Za to, co fikaji, za to, jak
se chovaji. Rozebirame s nimi, jaké
dusledky ma to, co feknou a udélaji.

Jak pracujete s détmi, které u vas
nejsou od prvni tfidy a nastoupi
tfeba v paté nebo Sesté tFidé?

To je zajimavé, protoZe ty nejsou
zvyklé timhle zplsobem komuni-
kovat a nékteré mivaji zprvu pocit,
Ze se jim montujeme do toho, do

§
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¢eho nam nic neni, kdyz se ptame,
jak to prozivaji a co by potfebovaly.
U nékterych déti a tfeba i rodicd
jsme zaznamenali i pocit ohroZeni.
V téchto pfipadech jim i doporucu-
jeme, aby zvazili, zda nechtéji pre-
stoupit jinam, protoZe my z téchto
zasad ustoupit nemUzZeme, je to nas
systém. A nékdy se stane, Ze ty déti
opravdu odchdzeji, protoZze maji
tfeba i potize v chovani.

A jsou i rodice, ktefi jsou za tu
zménu radi?

Ano, samozrfejmé, proto k nam své
déti davaji. Ti naopak popisuji, jak
se jejich dité zbavilo strachd a Uplné
se rozjelo.

TakZe to bezpecné prostredi, které
ve Skole vytvafite, nékoho uvolni
ke kreativité, nékoho zastavi a né-
komu urcité také zatuka na néja-
ké zamé&ené komtrky...

Ano a je potfeba, abychom my ucite-
Ié méli moznost to pak i sdilet a pra-
covat s tim dal, protoZe jak Fikate,
opravdu se nékdy otevrou citliva
témata, kdyz déti néco trapi. A my
si musime uhlidat, abychom nesli
za naSi kompetenci. To znamena,
Ze kdyz tfeba neni UpIné vhodné,
aby zrovna s timhle tématem dité
chodilo pred celou tfidu, tak je nasi
zodpovédnosti ho v&as ne UplIné ut-
nout, ale vten moment ho zastavit
a domluvit se, Ze tohle by bylo dobré

Jaké studium
bych
doporucila

Koleglim bych doporucila
udélat si terapeuticky vycvik
a opecovat se tak, aby jim
v praci bylo dobfe. Ja jsem
po pedagogické fakulté
prosla terapeutickym
vycvikem v Rogersovské
psychoterapii a mnozstvim
seminarl zamérenych na
komunikaci. Letni Skolou
Zacit spolu, Hejného
matematikou a kurzem
Montessori pedagogiky.

Bavi mé hledat cesty

k tomu, aby nam bylo

ve Skole dobre. Ucit se
pojmenovat, co mi vyhovuje
a co potrebuji jinak. Mym
snem je odbouravat
soutézeni. Aby uceni se

od sebe navzajem bylo
prirozenou soucasti zivota.
Budovat prostredi, kde
kazdy m0ze sdilet, co se
dari i nedafri, kde chyba je
soucasti uceni.

vyFeSit mimo ten spolecny ¢as nebo
tfeba s psychologem. Pak oslovime
rodice, psychologa a feSime to dal.
I metodik prevence u nas funguje
dobre, pani ucitelka ma zkuSenosti
a prehled, takze je také schopné rliz-
né situace rozlisit a rychle ndm po-
radit. V tomhle vidim trochu mezeru
v systému, mame u nas v republice
malo dobrych psychologl a malé
Uvazky do 3kol, potfebovali bychom
psychologa minimalné na pul Gvaz-
ku - pro déti, rodice i jako podporu
a moznost konzultace pro ucitele.

Mozna si nékdo neumi predstavit,
Ze si pFi tak citlivém pFistupu na-
jdete dostatecny €as i na ucebni

latku, kterou je potieba probrat.
Jak se to vzdjemné ovliviiuje?
Zpomaluje to proces uceni? Nebo
jak byste to popsala?

No, asi zpomaluje, ale zaroven to
pak Cas Setfi. Je pravda, Ze pfi vyuce
nestiham projit tolik takového toho
drilového uceni a cviceni, protoze
kdyz zaslechnu nerespektujici ko-
munikaci mezi détmi, tak je prosté
vracim. Ptam se tfeba: Hele, proc
on reaguje na tebe tim, Ze ti jednu
vrazil? A rozebereme, Ze vlastné on
néco rekl obvinujicim zplsobem
nebo néjak nepfijemné. Hned je
vracim k tomu, at' to zkusi Fict tak,
aby to pro toho druhého bylo pfFi-
jatelné. A aby ten druhy dostal
moznost zareagovat jinak. Jsou to
takové drobnosti, ale kdyz je roze-
bereme hned, tak se na tom da sta-
vét. Samoziejmeé Ze kdyz je ve tFidé
24 nebo 30 déti, tak tam vznikne
tolik situaci, Ze je nelze vSechny o3e-
tfit. Ale ono stali oSetfit dvé tfia na
tom prikladu pak déti mizou fungo-
vat dal. V bezpecném prostredi se
jim potom mnohem Iépe pracuje.

Jak FeSite hodnoceni? Davate
znamky, nebo hodnotite slovné?
Mame slovni hodnoceni, které je
hodné stéZejni, protoZe souvisi s tim
respektujicim pristupem a bezpec-
nym prostfedim. Ony by ani znamky
nemusely byt Spatné, ale podle mé
ziskaly takovy punc, Ze to neni Skala,
ale spis jakési hodnoceni osobnos-
ti toho ditéte, které nema Sanci se
k tomu vyjadfit. PFedevsim takové
to hodnoceni bez konkrétniho cile:
nemas ukol - pétka, nevis nic - pét-
ka. Proto jsme zacali hodnoatit slovné
a vedeme déti k tomu, aby samy po-
soudily, jak na tom jsou. Jak ti jde od-
¢itani do dvaceti? Jde mito uz, délam
to bez chyb. Taky se miiZou ptat: Pod-
le Ceho poznam, Ze to délam dobre?
Jde o to, aby i ony v posouzeni sebe
samych hledaly objektivitu. Aby to
nebylo jenom o pocitu, jaky maji, ale
aby hledaly i diikazy toho, jak na tom
jsou, anebo slySely nas nahled. Ale
vzdycky je tam prostor i pro to dité,

aby reklo, jo, jde mi to nebo to jesté
potfebuji procvicovat. A kdyZz mu ne-
hrozi trest nebo Spatna znamka, tak
se neboji Fict, Ze to jeSté neovlada.

Co délate, kdyzZ to ten Zak nebo
Zakyné neda a nema ani vali se
to naucit?

To se déje i proto, Ze Skolni vzdéla-
vaci program je hodné naslapany
a déti se potkaji se spoustou véci,
které si myslim, Ze se ucit nechté-
ji nebo v tom nevidi smysl. My to
mame nastavené tak, Ze je jakoby
nenechame jit dal. Kazdy mésic pi-
Seme vyzvy, cozZ jsou takové testy,
kterymi kdyz dité neprojde aspon
na 50 %, tak je opakuje. Domlou-
vame se s rodici, hledame cesty,
doporucujeme procvi¢ovani a opa-
kujeme test, dokud dité neprokaze
znalost. Jsme dUsledni, ale porad
tim respektujicim zplsobem. Na
jinych Skolach tfeba Zaci dostanou
pétku a nemusi se tim dal zabyvat.
Ale my po nich chceme, aby se to
opravdu naudili.

Jak byste strucné popsala Skolu,
kterou vedete?

Jsme mald méstska zakladka, vioni
jsme poprvé méli vSech devét rocni-
k{, protoze ndm déti postupné do-
rostly. V kazdém ro¢niku mame jen
jednu tfidu. Ve tfidé mame 18 az 24
7akQ. Je nas celkem asi 29 pedago-
gickych pracovnikd, asistenti, ucitelé
a hodné se vsichni vzdélavame v ob-
lastech komunikace a podobné. Pro-
to, kdyZ pfichazeji novi ucitelé, maji
uvadéjiciho kolegu. Nejprve probi-
ha seznameni s nasim programem,
jdou se vzdycky podivat do hodiny
a také néjakou hodinu oduci, pred-
stavujeme jim nasi vizi. Ale i tak je
potfeba neustale vyjasfiovat, co si
pod ¢im kdo pFfedstavuje. Kazdy to
ma malinko jinak, takZze tomuhle vé-
nujeme také dost ¢asu a mam pocit,
Ze ho mame malo. Zakladni linka je
nastavena, ale stejné je potfeba o ni
neustale diskutovat, to nebudu za-
stirat, Ze to je Uplné snadné. Porad
se vlastné vSichni u¢ime. L]
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A proc seto
mam naucit?

Text: Markéta Bekova

Roman Gottlicher si dal od uceni dvanact let pauzu, béhem které vedl
fitcentrum. Tato Zivotni etapa mu rozsirila obzory a dodnes ji vnima jako
prevenci pred tunelovym vidénim. Jak svoji zivotni zkusenost z podnikani
promita do vyuky? A jak 1ze podnitit motivaci u Zak i uciteli?

okud byste se mél popsat
P prostfednictvim t¥i hashta-

gu. Které na vas sedi?
#student #radost #smysluplnost

A pokud byste se mél popsat vroli
ucitele, tak jaky jste?

Myslim, Ze jsem ucitel, kterému jde
hodné o vztahy s Zaky. Ty povazuji
za nejklicovéjsi. Jsem ucitel, kte-
ry svym postojem kvyzvam muze
byt popsan jako ten, ktery ma rs-
tové nastaveni mysli. A jsem ucitel,
ktery by chtél predat fascinaci. PFi-
jde mi UZasné mnoZstvi véci, které
se mlZeme dozvidat o svété, a ne-
ustalé hledani odpovédi na nikdy
nekoncici otazky.

Pro vas je vztah s Zaky alfou
a omegou vyuky, presto v ramci
posledniho Setfeni PISA se uka-
zalo, Ze Ceské déti maji nejhorsi
vztahy s uciteli z celé EU...

Za mé je tu velky potencial ze strany
ucitell pro sbirani kladnych bodu.
KdyZ se podivdme na rizné teorie
motivace, tak vidime, Ze kvalitni
vztah je naprosto zadsadni jak pro
spokojenost ve Skole, tak pro kva-

litu uCeni. TakZe pokud bychom se
zaméfili na tuto oblast a na ni pra-
covali, tak se to podle mé pozitivné
promitne v dalSich oblastech testo-
vani.

A zaZil jste vy sam jako student
dobry vztah s ucitelem nebo
ucitelkou? Potkal jste ve Skole
nékoho, kdo vas pfFivedl k této
profesi?

Na zakladni Skole byla rada ucitel(,
které bych oznacil za autentické.
Ta autenticita pro mé byla velmi
dalezita. Zpétné si uz nepamatuji,
co fikali ani jak ucili, ale citil jsem
z nich, Ze jsou sami sebou, a pro-
to jsem je bral. A vzpomindm si na
stfedni Skolu, kde jsem mél ucitele
déjepisu, ktery mohl byt v té dobé
v dlichodovém véku, ale vyzaroval
z ngj klid, nadhled a pfijeti. Tak ten
meé svou osobnosti také ovlivnil.

Vy jste ucitelskou profesi na né-
kolik let opustil. Dvanact let jste
podnikal, vedl fitcentrum a poté
se vratil zpatky do Skoly. Co vam
tato zkuSenost s jinym prostre-
dim dala?

Jsem moc vdécny za to, Ze jsem vy-
stoupil mimo vzdélavaci instituci.
Mohl jsem ziskat pohled na odlisny
segment, zkusil si podnikat a roz-
hodné mi to dodnes pomaha pred
tunelovym vidénim. To nastava,
kdyz je ¢lovék dlouho na jednom
misté. Také jsem si uvédomil, jak je
uceni vSudypfitomné. A jak je su-
per, kdyz se ¢lovék sam uci, nékam
se posouva a pak tuto svoji zkuse-
nost muzZe lépe predat druhym. Ve
fitcentru jsem navic pracoval nej-
Castéji stémi, kterym se moc ne-
chtélo a potfebovali motivovat. Coz
je néco, s ¢im se denné setkavam
ve Skole. ProtoZe v ni je také tfeba
pracovat s Zaky na jejich motivaci.
Pomoci jim se stanovenim vlastnich
cilGi, objevovanim silnych stranek
i rozvinutim potencialu. TakZe zku-
Senost z fitka mi pomohla, abych se
dob¥e pfipravil na proces uceni.

Vedete kurz pro ucitele, ktery se
jmenuje A proc se to mam naucit?
Ten mi¥i na Zaky, ale ta otazka by
mohla platit i pro ucitele.

Z mého pohledu jsme vlastné stejni
jako Zaci. Ja k tomu pristupuji tak, ze
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Roman Gottlicher

Uci obCanskou nauku a dé&jepis
na prdmyslovce a obchodni
akademii ve Frydku-Mistku.
Absolvoval studium na

FF UP v Olomouci, obor

Ceska filologie - historie.

Svoji profesni kariéru zahajil
na stfedni odborné Skole ve
Frydku-Mistku. Poté si dal od
uceni dvanact let pauzu, b&hem
které ved| fitcentrum. Do Skoly
se vratil pred Sesti lety a v roce
2023 se stal vitézem prestizni
ucitelské ceny Global Teacher
Prize Czech Republic.

nejlépe pochopim ucitele optikou
zaka. Treba na workshopech i na
schlizich se chovame Uplné stejné
jako naSi zaci. Nechceme ztracet
¢as. Brblame, Ze jsme mohli byt uz
davno doma a délat néco rozumné-
ho. Néco se ndm nechce a mame
pochybnosti, k Cemu nam to bude.
Néktefi jsou odpojeni a délaji si své
véci, jiné to naopak zajima a chtéli
by se tomu vénovat vice. TakZe to
je stejnd situace jako ve trfidé. Mné
pomaha psychoterapeuticky vy-
cvik. Téma motivace mé dlouhodo-
bé zajima. A dnes navic ocenuji to,
Ze mam teoreticky aparat, kterym
se na ni mazu divat. KdyZ motiva-
civztdhnu na revize, tak je dobré se
na né podivat optikou Zadoucnos-
ti a proveditelnosti. Pokud je néco
proveditelné, ale neni vysvétleno
pro¢, tak to bude délat malokdo.
Na druhou stranu, kdyzZ to ¢lovék
moc chce, je motivovany, ale ne-
dokaZe to, tak to neni proveditelné
a vysledek je stejny - nakonec to
nebude délat. Proto je dllezZité, aby
se potkalo to, Ze ma clovék zajem
0 zménu a zaroven je v jeho moci ji
dosadhnout.
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Jak vas uceni vyucujicich bavi?
Hodné mé to bavi a naplfiuje, hlav-
né proto, Ze se na kazdém seminafi
naucim mnoho nového. I kdyZz mam
téma pripravené do posledniho de-
tailu a puntiku, stejné se pokazdé
ukaze néco dalSiho, co mé prekva-
pi. TakZe s kazdym seminarem se ci-
tim uvédomeélejSi. A moc si uzivam
energii, kterou s uciteli citim. A to,
Ze se na nich setkdvam s témi, ktefi
realné méni budoucnost. Bavi mé
to, jak vidim, Ze jsme stejni jako naSi
Zaci a to mé vede k velké pokore.
Casto po Zacich chci néco, co sém
nedélam, pak si pfipadam jako po-
krytec. Tak uz mam zavedenou za-
sadu, Ze kdyz chci néco po Zacich,
tak to sém dodrZuji. Zaci mi jsou
skvélym zrcadlem.

Co podle vas miuZe byt pro uéite-
le motivaci ke zméné vyuky smé-
rem ke kompetencné pojatému
kurikulu?

Je to uz trochu otfepané, ale stale
je dobré si zvédomovat, Ze se svét
méni. Ménil se vZdycky a bude se
meénit. Myslim, ze zmény nejsou
nic nového, ty lidstvo provazeji ce-
lou dobu. Pouze se jejich rychlost
zvySuje a Castéji jsou to zmény za-
sadnéjSiho charakteru, v tom vidim
jediny rozdil. Ale vzdy platilo, Ze
pokud chce nékdo uspét, tak na
sobé musi pracovat. Pokud ustrnu
a nerozvijim se, tak ztracim, proto-
Ze svét se pohybuje. KdyZ se bavim
s kolegy, tak to pFfirovnavam k [é-
kaFské praxi a ddvam jim na vybér,
za kym pUjdou radgji v pfipadé ne-
moci, zda za doktorem, ktery tficet
let vySetfuje stale stejné a nechodi
na seminare, nebo za nékym, kdo

se vzdélava v oboru? A ta odpovéd

je uplné jasna.

Jak touhu po uceni u uciteld a uci-
telek podnitit?

Idealni je, kdyZ uci clovék, ktery
chce ucit. Stejné jako v jinych pro-
fesich se mlze stat, Ze mi prace
nedava smysl. Pak bych se mél ale
zacit ptat, jestli radéji nemam dé-

lat néco jiného. Na jednu stranu je
dobre, Ze existuji kampané jako Za-
¢ni ucit! a l1akaji do profese mladou
krev. Na druhou stranu jsou pfiro-
zené i odchody ze 3kol. Détem také
fikdme, Ze se maji pfipravit na to,
Ze b&hem svého pracovniho Zivota
nékolikrat zméni praci nebo se v ni
budou muset ucit. A my, jakoZzto
ucitelé, nékdy mame pocit, Ze nas
se to tolik netyka. Ale mozna se
nas to také tyka - vtom ménicim
se sveté.

Zména je trvaly stav, Fika s obli-
bou léta OndFej Steffl...
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Mné pfipada prirozené, ze méni-
me Skolu a spolu s ni i poZzadavky
na ucitele. Kdyz lektoruji a jsem
s kolegy, tak rad pracuji s mode-
lem, ktery se nazyva kolo zmény.
To popisuje stadia pro zménu. Celé
uceni je takovym procesem zmény,
proto je dobré védét, v jakém stadiu
se nachazim. MGzu byt v prekon-
templaci, cozZ je takové pocatecni
stadium a postoj, ktery je mozné
popsat nasledujici vétou: Jd nemam
problém. Vim, co déldm a nepotre-
buji se ménit. S takovym ¢lovékem
se Spatné pracuje na zméné. Pak je
stadium kontemplace. Tam vime,

Co si precist?

Knihy Proc¢ Zdci nemaji
rddi Skolu? od Daniela

T. Willinghama a Skola bez
poraZenych od Thomase
Gordona.

Co si pustit?

Podcasty Hovory z kabinetu
a Devét let natvrdo.

Ze mame problém a méli bychom
s nim néco délat. Ale zaroven jesté
nejsme odhodlani jit do té zmény,
jako tfeba kdyz vim, Ze bych mél jist
zdravéji, ale... Kdyz v této fazi chce-
me po nékom néco meénit a chceme
to pfilis rychle, tak narazime. Pak
jsou samozrejmé faze, kde je clo-
vék odhodlany se zménit a pracuje
na tom. A také stadium vytrvani ve
zméné. Méli bychom proto pFi zava-
dénizmén vnimat, kdo je v jaké fazi,
a podle toho jednat. Ucitelé ¢asto
jdou do profese s pranim druhym
pomahat. Je to profese narocna
a vyCerpavajici. Proto velmi ¢asto

rezignace vychazi z Unavy, vyhore-
ni a absence podpory. Pokud bych
chtél motivovat ucitele, tak se to
Spatné déla ve velké skupiné nead-
resnym zpUsobem. Ale kdyZ mam
pfilezitost s nimi mluvit adresng,
tak se jich konkrétné ptam: Co ti
schazi? Jaké mas pocity? Co ti jde?
Proc jsi zacal ucit? Jaké jsi mél ide-
aly? A tento koucovaci pFistup po-
maha lidem objevit potencial, ktery
maji v sobé.

Vyucujici se taky hodné profesné
posouvaji v ramci ucicich se ko-
munit. Mate s tim zkuSenost?
Hodné mé ovlivnil projekt Déje-
pis+, ve kterém jsem poprvé za-
Zil velké ucici se komunity, které
funguji - se vSemi problémy, kdyz
jsme spolecné hledali mozné ces-
ty. Bylo to prosté bozi. Projekt
Déjepis+ byl zamé&fen na zménu
vyuky modernich déjin. A jeho ja-
drem bylo pravé vytvoreni ucicich
se komunit, jejichz cilem bylo na-
ucit ucitele metodu badatelské vy-
uky. TakZe jsme se schazeli, dostali
jsme material pro hodinu a meto-
dickou podporu a spolecné jsme
méli zpracovat hodinu na ZS, SS.
Pak jsme to vyzkouSeli ve vyuce
a nasledné ji spolecné reflektovali
a sdileli jsme dobrou praxi. Také
jsme si odpovidali na to, co fun-
govalo? Co nefungovalo? Co bych
pristé udélal jinak? Které momen-
ty byly dulezité? A timto jsme ob-
rovsky rostli, protoze jsme sdileli
nejen dobrou praxi, ale také ne-
zdary na konkrétnich vécech.

Jak mGZeme budovat ucici se ko-
munity, aby v nich bylo i sdileni
netspéchi bezpeéné?

Zase jsme u téch vztah(. I v tomto
jsme stejni jako zaci. A kdyzZ chce-
me po zacich zapojeni, tak tam také
potfebujeme vytvofit bezpetné pro-
stfedi. Pokud celou hodinu vedu
frontalné a jen vykladam svoji pfi-
pravenou latku, tak mazu ,kaslat”
na to, jak se Zaci citi. Ale pokud chci,
aby se zapojovali, kladli otazky a byli

aktivni, tak musim pracovat na vzta-
hu s tfidou. Musime se vzajemné
poznat. Nastavit si respektujici ko-
munikaci. Pracovat na vztazich a na

duvére. Myslim, Ze vzdy hodné za-
lezi na lidském pfistupu.

Jak se bezpecné prostredi proje-
vuje ve vasi vyuce?

Ucim déjepis a obcanku a obcas
v pfedmétech dojde na téma, které
je vnimano zaky velmi rlizné. V ta-
kovém momentu nepredklddam
studentiim své pravdy a nechci po
nich, aby si je mysleli. Ale oteviené
se s nimi bavim a rozebirdme argu-
menty pro a proti. A rozhodné ne-
zastiram, Ze v fadé spolecenskych
otdzek problémy existuji. Tuto zku-
Senost ziskanou ve Skole povaZzuji
za velmi cennou. ProtozZe pfesné
s tim se budou setkavat cely Zivot.
Budou narazet na lidi, ktefi maji od-
liSny nazor na politiku i na vSechno
ostatni. Ukol koly je kultivovat lidi,
aby uméli komunikovat i s témi,
ktefi maji odliSny nazor. Kde jinde
bychom se v této dovednosti méli
kultivovat nezZ ve Skole?

Je néco, co byste u své vyuky
chtél zménit?

Chtél bych déjepis vice smérovat
do regionalnich déjin a zapojeni do
Zivota spolec¢nosti, ve které jsem.
Rad bych zaky privedl k tomu, Ze
je pfirozené se aktivné podilet na
Zivoté obcanské spolecnosti tam,
kde Ziji.

Co vas Zaci a Zakyné naucili?
Jako houba z nich ¢erpam jejich
nadseni. To zapaleni, kdyz se do
néceho ponofi, je fascinujici.

A pokud byste jim mohl pFedat
jen jednu myslenku, kterou by si
od vas méli nést cely Zivot. Ktera
by to byla?

Pro osobni ucel jsem si vytvofil ta-
kovy manifest, ktery mi visi napsany
na nasténce v kabinetu a zni - miluj,
raduj se, inspiruj. A to je néco, co
bych chtél predat zakam. "
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Setkavam se
S naprosto
skvelymi uciteli

Text: Tomas MatousSek

Jan Schénbauer obrazi Cesko a v podcastu
Skola DIGI IN zpovida pedagogické prukopniky
a prukopnice v digitalnich technologiich
aumélé inteligenci. ,Kéz by kazdy ucitel byl
jako ti, se kterymi mam moznost mluvit,” rika.

él jste moznost délat roz-
hovory s desitkami uci-
telek a uciteld raznych

predméti. Co si z téchto setkani
odnasite?

Budu trochu emotivni: Mnohdy se mi
chce brecet dojetim. Rikam si: ,Jezi¥-
marja, to je tak strasné fajn, Ze jsou
tady tak inspirativni ucitelky a ucite-
I&, ktefi svoji praci délaji srdcem.” Je
vidét, Ze svoji praci maji hrozné moc
radi a chtéji, aby zaky vyuka bavila,
a digitalni technologie k tomu jsou
Uplné krasnym nastrojem. Napriklad
Ize do vyuky zaradit mobilni telefo-
ny, které déti pouZivaji dennodenné.
A pedagog jim tim mudze ukazat, Ze
je snimi na stejné lodi.

Jak jsou na tom zakladni Skoly
se zavadénim nové informatiky
a rozvijenim digitalni kompeten-
ce Zaka v ostatnich pfedmétech?
Daf¥i se jim to, ale ten vzorek, ktery
zndm ja, neni Uplné reprezenta-
tivni. Ukazuji inspirativni pFiklady,
takZze se dostavam do Skol, které
mnohdy uci informatiku i digitalni
kompetenci podle nového ramco-
vého vzdélavaciho programu uz

delSi dobu. Zacaly s tim davno pred
schvalenim takzvané malé revize.

Proc podle vas néktefi lidé nechté-
ji u€it podle novych metod - ne-
holduji digitalnim technologiim
nebo se chtéji drzet svych postu-
pu, které se ucili na univerzité
a funguiji jim v praxi uz dvacet let?
Rekl bych, Ze to je oboji. J4 osobné
se setkdvam s naprosto skvélymi
uciteli a pral bych si, aby takhle uci-
li vSichni. Na druhou stranu vim, Ze
ve Skolstvi je fada pedagogd, ktefi
to nezaradi nikdy, at' budeme délat
cokoliv. Tfeba proto, Ze jim do du-
chodu zbyvaji dva roky a uz nema-
ji potfebu se ucit. Nebo muze byt
dlvodem i vyhoreni. Ale obecné
na tom budou muset zapracovat,
protoZze zacinaji narazet na tlaky
seshora i zespoda. Zespoda od ro-
dicq, kteri védi, Ze jde ucit moderné,
a probiraji to napfiklad i na rodica-
ku. A také je tlak seshora z vedeni
Skol od Fediteld, ktefi se snazi své
kolegy motivovat.

MoZna se néktefi vyucujici boji
pred Zaky chybovat. Co jim poradit?
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Skola DIGI IN

Digitalni kompetence
napri¢ predméty a nova
informatika. To jsou témata
pro hosty podcastu Jana
Schénbauera.

Vice na digitalizace.rvp.cz/
skola-digi-in

Jeden ucitel mi Fekl: ,Jasné Ze jsem
taky délal chyby. VSichni mé po-
vazuji za toho, ktery pouziva tyto
technologie b&Zné a zafazuje je i do
vyuky, ale to neznamena, Ze vzdy
vSechno probéhne hladce. Dé&ti to
nemusi pfijmout nebo tam muZze
nastat chyba. DulezZité je to ale vy-
zkouSet, podruhé to bude vzdy lepsi
nez napoprve.”

Nicméné pokud jsou vyucujici vy-
hoteli, mohou jim digitalni tech-
nologie, a tfeba i uméla inteligen-
ce, praci velmi ulehcit. Napfiklad
pFi vyhodnocovani testu, pFipravé
na hodinu a podobné. Ale uleh-

€eni vtom naleznou samoziejmé
i ostatni.

Stoprocentné. Hodné ucitell pricha-
zi s tim, Ze Z&ci budou diky generativ-
ni umélé inteligenci podvadét - to je
jejich zakladni pohled na véc, a proto
to odsuzuji a viibec se na to nepodi-
vaji z toho opacného pohledu.

A ten je jaky?

Ze kdy? generativni umélé inteli-
genci zadate, at'zpracuje na hodinu
déjepisu urcité téma, tak ona vam
mnohdy da docela zajimavé vystu-
py k tomu, jak vyuku ozZivit. UCitelé
hodné berou Al jako svého soupe-
fe, ale ona muze byt jejich asistent.
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Kdo se objevil v podcastu

Anna Kacabova

Michal Cermak

)

Hana Zborilova

Miroslav Kotlas

Pavel Reinhardt

A to je ten zakladni problém v na-
staveni mysleni nékterych uciteld.

Nékdo by mohl namitnout, Ze
kdyZ mame digitalni technologie,
nemusime se ucit napfiklad pra-
vopis, AI nam v3e opravi. Pfevez-
mou technologie naSi praci a bu-
dou suplovat nasSe znalosti?

Ted nefikdm sv{j nazor, ale nazor
ucitell, se kterymi déldm rozhovory.
Nékdo mi fekne, Ze by tohle Uplné
upozadil, vzdycky tam bude dlraz
na to, aby zaci uméli psat rukou,
uméli normalni diktat. Digitalni tech-
nologie nemUZou a nesmi zcela na-
hradit plvodni vyuku. Jsou to pouze
nastroje, které pribliZuji soucasny

Pavel Skramlik

Zivot nas vSech. Plvodni rdmec, si
myslim, bude zachovany, a tak mi to
fikaji i ucitelé, ktefi opravdu hodné
pouzivaji digitalni technologie.

Neboji se lidé pFi rozhovorech
mluvit na mikrofon?

Pravé z tohoto ddvodu jsem ne-
zaradil do poradu i video, protoZe
kdyZ lidé nevidi kamery, obavaji se
mnohem méné a jsou prirozengjsi.
I kdyZ podle mé by to bylo skvélé,
protoZe by to ty ucitele Iépe vykres-
lilo, neslySeli bychom pouze hlas,
méli bychom ivideo. Ale v soucasné
chvili si myslim, Ze na to je3té uci-
telé nejsou pfipraveni. Také je znat
rozdil mezi pedagogy, ktefi zaroven

Radovan Mikes

Stépanka Baierlova

lektoruji. Tém to viibec nedéla pro-
blém, rozhovor si uzivaji a sdéluji mi
v ném to samé, co sdéluji na svych
prednaskach. Akorat jinou formou.
A pak jsou tady ucitelé, ktefi sice
nejsou lektofi, ale jsou to extroverti,
takZe pfijdou a prosté ten rozhovor
ze sebe vypali a jsou radi, Ze je nikdo
nenataci na kameru. A potom jsou
introverti, hlavné ucitelé informatiky,
ale neda se to UplIné pausalizovat,
kteFi si k tomu potFebuji pfedem
zavolat, probrat otazky, zkusit si to.

Co vSe v podcastu Fesite?

Kdybych s nimi Fesil vSechno, co
chci, tak by podcast nemél zhru-
ba dvacet nebo Ctyficet minut, ale

tfeba hodinu a pul. (sméje se) V né-
kterych pfipadech, kdyZ feSime dva
predméty nebo mi ten rozhovor
pfijde hodné zajimavy, ho stfthame
do dvou dilG. Mé nezajimaji jenom
digitdlni kompetence, ale obecné
i pFistup ke 3kolstvi, k vyu€ovani,
zpUsob znamkovani a tak dale. Kdyz
mi dany ucitel Fekne néjakou inspi-
rativni véc i z hlediska pFistupu k vy-
ucovani, to se pak posloucha samo.

Napfiklad?

Treba jak viibec zahdjit hodinu a za-
ujmout zaky, kdyz ve Skole nemaji
zvonéni. Popisoval mi to Bohuslav
Hora ze ZS BystFice. Nechava to na
détech a ony musi pfijit s tim, co by

Jan Schonbauer

Poslednich deset let pracuje pro neziskovku Czechitas, ktera
otevira Zenam svét IT. Kromé toho spolupracuje s Narodnim
pedagogickym institutem, pro ten pfipravuje podcast Skola
DIGI IN. V minulosti se jako PR specialista podilel na projektu
iMySleni, ktery se zabyval zménou informatiky. Vystudoval
kognitivni informatiku, pfi Skole pracoval pro ekonomickou
televizi Z1 jako redaktor, pozdéji plsobil v agenture Margetroid.
Jan ma osmiletou dceru, kterd chodi do tfeti tfidy ZS.
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se ten den chtély naucit. Samozrej-
mé Ze on to moderuje a vede, ale
tfeba zrovna tenhle ucitel mi rikal,
Ze tam pfece neni od toho, aby sam
délal 45 minut vyuky, Ze je to daleko
vic o tom dat prostor zaklim, aby
mluvili. A aby on jako vyucujici byl
spi$ v pozici moderatora vyuky.

Vjaké formé se napfic predméty
muZeme setkat s digitalnimi tech-
nologiemi?

Prostupuji Uplné do v3ech pred-
métd. Napfiklad jsem mluvil s uci-
telem, ktery je zafazuje i do hodin
télesné vychovy. V tomhle sméru
hodné pomohl covid-19, protoze
jak chcete ucit télocvik na dalku?
TakZe se ukazalo, Ze kdyZ maji Zaci
mobilni telefony, dokdzou s nimi
zabéhnout tFi kilometry a poslat
uciteli své vysledky. Stejné tak Ize
s technologiemi pracovat v hudebni
vychové tfeba pfi skladani hudby.
Ve vytvarce zas mUzete délat gra-
fiku, zpracovavat fotky v obraze
a podobné. I ve filozofii s nimi mu-
Zete pracovat, kdyZ vam napriklad
vygeneruji texty rdznych autor(
a vy spekulujete nad tim, jestli je to
spravné, nebo Spatné. Nebo Zaci
tfeba vygeneruji referat pomoci
umeélé inteligence a pak resi, v¢éem
AI udélala chyby.

Pfedpokladam, Ze tomuto stylu
vyuky holduji jenom vyucujici se
zajmem o technologie.

Délal jsem rozhovor s pani ucitel-
kou a ta na mé rozhodné nepUsobi-
la jako IT guru. Byl jsem u ni doma
a méla svoji bio zahradku, doma
spoustu knizek a celkové pUsobi-
la, Ze digitalni technologie nejsou
tim, co by v jejim Zivoté hralo prim.
Pfesto chodi s détmi ve vyuce ven,
maji s sebou digitalni mikroskop
a ve svych telefonech nainstalova-
né aplikace na rozpoznavani rostlin
a timto zpUsobem vyucuje biologii.
TakZe si nepredstavujte, Ze lidé
v mém podcastu jsou vSichni sZiti
a propojeni s technologiemi. Jsou
to lidé, ktefi jsou otevfeni tomu, ze
muZou pouzit néco, co studentim
rozsSifi obzory. A navic si nemyslim,
Ze by to byla jenom otazka néjakych
IT a digitalnich nadSencd. Prosté je
to o tom se s technologiemi sZit.
Nejsme jako za doby Marie Terezie.

Je néco, co vas v ramci rozhovort
prekvapilo nebo obzvlast oslovilo?
Je zajimavé, jak se ucitelé na nékte-
rych Skolach napfi¢ predméty do-
mlouvaji na spole¢né vyuce. Pfesné
to ukazuje, Ze voli cestu, Ze chtéji
svoji praci délat dobre a neulehcuji
si ji za kazdou cenu. Kdyz totiz dé-
late tandemovou vyuku, znamena
to individualni pfipravu pro dané-
ho ucitele, kterou pak jesté ladi se
svym kolegou. A u nékterych pred-
métuU se vyloZené nabizi spojovani
napfiklad s jazykem. At'uz jde o bio-
logii, chemii a dalSi. "
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Spoluprace

Vétsi spoluprace, sdileni zkusenosti

a vzajemna podpora prinasi do Skol novou
energii a mnozstvi napadt a prekvapivych,
neotrelych reseni. Bude to znit jako klisé,
ale... Ve dvou se to prosté lépe tahne, to je
fakt. A nezalezinatom, zda jde o predavani
zkuSenosti zacinajicim kolegim

a kolegynim, vzajemné hospitace z riznych
Skol, nebo o hodiny, prinichz se pred tridu
spolecné postavi dva vyucujici. Tady jsou tri
inspirativni priklady.

Text: Petra Svoboda

Kladno

Martina Eberlova a Radka Sindelova se

na kladenské Stredni priimyslové Skole stavebni
a Obchodni akademii Cyrila Boudy potkaly jako
uvadéjici a zacinajici ucitelka.

Strany 34-35

Praha

Ilona Zapletalova a Tereza Doudova ze zakladni
Skoly v prazskych Kunraticich spole¢né vedou
tandemovou vyuku na prvnim stupni.

Strany 36-37

Liberec

Pavlina Hartmanova vyucuje na zakladni Skole

a Alena Safrova na gymnaziu. Seznamily se diky
krajskému metodickému kabinetu prirodovédného
vzdélavani. Kabinety vznikly v ramci projektu SYPO
Narodniho pedagogického institutu.

Strany 38-39
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Uvadejici

zpomenete si, kde jste

se poprvé vidély? Ano,

bylo to asi pred tfemi lety
na Skolni poradé. Pamatuju si to
dobre, protoZe jsme mluvily o 3kol-
ni dobrocinné akci ,Andélské kle-
pani“ a tehdy nova kolegyné mé
prekvapila navrhem, zZe si nemysli,
Ze je nutné zaky svazovat tim, aby
pred Vanoci tvofili andéla, ale Ze jim
méame dat tvaréi svobodu. Ze kdy?
se Zaci rozhodnou, Ze chtéji vyrobit
Barta ze Simpson(, tak at.
Co jste si o ni pomyslela? Byla sym-
patickd, oteviena a nepredvidatelna.
Pripadala mi jako clovék, ktery je li-
beralni vaci svému okoli a ocekava,
Ze se i okoli k nému bude tak chovat.
Asi jsem se o ni i trochu bala, proto-
Ze urcita forma stereotypl na stredni
Skole stale bohuZzel pretrvava.
Jak jste se stala Radcinou uvadeé-
jici ucitelkou? Systémem chces,
nechces, musis. Navrhl to Feditel
Skoly. PoZzadal mé, abych nové ko-
legyni pomohla, a to ve vSem, co je
nezbytné pro zacinajiciho pedago-
ga. Atak jsme si jednoho dne sedly
a rozhodly se, Ze to spolu vyzkousi-
me a pustime se spole¢né do prace.
V €em je podle vas metoda uvadé-
jiciho ucitele nejpFinosnéjsi? Uva-
dé&jici ucitel ma velky vliv na to, aby
0soba, ktera vstoupi do procesu vyu-
ky, z této cesty, zvlast'kdyz jde o pro-
fika z praxe, zahy neodeSla. Sama

Martina Eberlova

Ucitelka odbornych predmét(
na Stfedni primyslové

Skole stavebni a Obchodni
akademii Cyrila Boudy,
Kladno. Ve Skolstvi pracuje
pres 20 let. Uvadgjici
ucitelkou je druhym rokem.

Text: Petra Svoboda

ucitelka

jsem s timto musela chvili bojovat,
neb jde o naprosto odlisny zplsob
prace s mladymi lidmi nez v korpo-
ratu. Musite hledat cesty, jak zZaky
aktivné zapojit, aby sami o problému
premysleli a eventualné nasledné
diskutovali. V pfipadé, Ze chcete, aby
i novy ucitel se citil ve Skole, kde pra-
cuje, dobre, aby mél zpétnou vazbu
od 7aka, a to pozitivni, je to proces
velmi narocny, ale co neni?

Co vas prekvapilo? Jak rychle se
Radka adaptovala na prostfedi Sko-
ly a vysledky zakd. Bylo skvélé sle-
dovat, jak se Zaci aktivné zapojovali
béhem jeji hodiny a byli schopni re-
napf. v hodiné architektury. I ona se
citila sebejist&ji a na hodiny a na své
Z3ky se téSila, pfipravovala pro né
nejriznéjsi vyzvy.

Jak vase spoluprace probiha? Po-
tkdvame se a feSime, co je tfeba, na
chodbé, na obédé, ve vytahu a pla-
nované jednou za 14 dna v kabine-
tu. Diskutujeme na téma jak Iépe,
jednoduseji, efektivnéji, radostnéji
dojit k cili. Mnohdy je to ¢asové hod-
né narocné, a nosime si tak praci
~domu v hlavé”.

Ma pro vas metoda uvadéjiciho
ucitele néjaka uskali? Primarné
nardzim na ¢asovou naro¢nost a fi-
nancni ohodnoceni. Jedno souvisi
s druhym, proto musim volit mezi
tim, co je nezbytné nutné a co je
jiz nad ramec toho, co se ode mé
ocekava.

Co byste na vasi spolupraci nej-
vic ocenila? Vzajemnou podporu
a moznost sdileni. Nase spoluprace
je zaloZena na respektu a ochoté si
navzajem pomahat.

Kdybyste mohla kouzlem promé-
nit ceské Skolstvi, jak by znéla
vasSe magicka formule? At'je Skol-
stvi oteviengjsi a vic zamérené na
individudlni pfistup ke kazdému
Zakovi, s cilenéjSi podporou nada-
nych zaka. "

Uvadeéna ucitelka

zpomenete si, kde jste

se poprvé vidély? V zari

2022, kdy jsem do Sko-
ly nastoupila, Martina na poradé
predstavovala projekt ,Andélské
klepani” - studenti méli tehdy tvo-
fit andély do aukce a ja jsem se ji
ptala, jestli si budou moct vybrat
i jiné ,vanolni” postavy. Svobo-
da je pro mne naprosto zasadni
téma. Jakakoliv osobni volba, spo-
lutcast na rozhodovani, vtahuje
jedince do déje, je to spoluzodpo-
védnost, jak budu dale travit svUj
¢as. Pro néco jsem se rozhodl, tak
uz se nemohu vymlouvat, Ze mé to
téma nezajima.
Co jste si o ni pomyslela? O ko-
legyni nic, ja vabec lidi nefesim.
Jen jsem si predstavila tfidu plnou
klukd, ktefi by nadsené slepili mis-
to andéla Certa v nadzivotni veli-
kosti.
Jak se Martina stala vasi uvadéjici
ucitelkou? Dostala mé na starost.
Nevédéla jsem, jestli si mé vybrala,
nebo to nékdo urcil... doufala jsem
v to prvni, abych ji nebyla kouli na
noze.
Co vas prekvapilo? Ze neexistuje
~manual”viech povinnosti - ucitelé
béZné délaji spoustu automatickych
Ukond, ale nikoho nenapadne, Ze
je ten novy pfichozi nezna. Pravdé-
podobné se néco z toho uci na pe-
dagogické fakulté, bude asi rozdil,
zda prichazi ¢lovék s pedagogickym
vzdélanim, ¢i bez néj. Tak jsem se
se vSim seznamovala postupné za
pochodu, jak ty situace pFichazely,
a diky Martiné se s tim vSim postup-
né vyporadavala.
Jak vasSe spoluprace probiha? Po-
viddme si, dostavam rady ohledné
administrativnich povinnosti, ne-
chavam si vysvétlovat, co potrebuji
k pochopeni souvislosti, sdilime
pocity ze situaci.
Ma pro vas metoda uvadéjiciho
ucitele n&jaka uskali? UpIné maxi-

Radka Sindelova

Ucitelka odbornych
predmétd na Stredni
primyslové skole stavebni
a Obchodni akademii Cyrila
Boudy, Kladno. Ve Skolstvi
pracuje tfetim rokem.

malné zaleZi na osobnosti uvadeéji-
ciho ucitele, potazmo na spravném
~Sparovani” dvou osob. Nové pfi-
choziho neznate, takze je to tro-
chu sazka do loterie, koho k nému
pfifadit, ale Spickovy profesional,
jako je Martina, si najde cestu ke
kazdému.

Co byste na vasi spolupraci nej-
vic ocenila? Dékuji Ti, Martino, za
vSechno, co jsi pro mne udélala a za
tvou upfimnost a otevienost! Jsi mi
vzorem i inspiraci.

Kdybyste mohla kouzlem promé-
nit ceské Skolstvi, jak by znéla
vaSe magicka formule? At je kaz-
dy jeden student pro nas , hvézdici”
z pohadky prevypravéné podle J.D.
Bauma: ,Jeden stary muz se kdy-
si vydal na vecerni prochazku po
morském brehu. Byl odliv a more
vyplavilo bezpocet velikych hvézdic,
které z(staly rozesety po celé plazi.
Vtom si stafec vSiml chlapce, ktery
na bfehu sbiral hvézdice z pisku
a vracel je zpatky do mofre. ,Proc
to délas?” zeptal se ho.,Pfiliv bude
az rano,” odvétil chlapec.,Hvézdice
by uschly.”,Jen se podivej, kolik jich
tu je,” mavl stary muz rukou smé-
rem k obzoru. ,Ani kdybys sbiral
celou noc, viechny nezachranis.
MysliS, Ze to, co délas, ma néjaky
smysl?” Chlapec zamySlené pohlé-
dl na hvézdici, kterou pravé drzel
v ruce. ,Myslim, Ze zrovna pro tuhle
to smysl ma..." L]
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Tandemova vyuka

Text: Petra Svoboda

ak dlouho se vénujete tan-

demovému uceni?

Ilona: UZ dfive jsem o tom sly-
Sela, ale aktivné se mu vénuiji asi
deset let. Nejprve jsem byla ja v roli
tandemové ucitelky a pak teprve
jsem se stala tou ucitelkou, ktera
pfijimala tandemového ucitele do
kmenové tridy.

Tereza: Ja u¢im zemépis, vtandemu
v prvni tfidé, vedu Skolni parlament
a studovnu, télocvik i dramatdk,
a také jsem spoustu projektovych
dni oducila venku ve dvou. Ale

v tandemu v podobé, o které se ted

tady bavime, u¢im asi Sest let.

Kde jste se poprvé potkaly?
Ilona: U kdvovaru tady u nas ve
sborovné, kdyz se Terka zacala vra-
cet z materské. Tehdy jsem péaro-
vou ucitelku uz ve tfidé méla, byla
to studentka. Ale pak jsem potkala
Terezku a zacaly jsme spolu chodit
ucit ven. TakZe jsem méla dva tan-
demy, ale potom uz jsem touZila
jenom po Terezce.

Tereza: To si pamatuju presné.
Doma uz mi byla dlouha chvile
a pfisla jsem do Skoly a tankovala
jsem si kdvu a hrozné moc jsem
chtéla chodit ven s détmi a neu-
méla jsem si to zafidit. A najednou
se objevila Ilona, tehdy pila jesté
kapucino. Méla stejny zajem, ale
ne toho partaka, ktery by s ni do
toho 3el, ucit venku. A ted se tomu
smeéjeme, Ze povazujeme za nase
prvni setkani prave to, kdy jsme obé
zaclaly chtit.

Jaky byl vas prvni dojem z té dru-
hé? Co jste si pomyslely?

Ilona: No, ja jsem prosté byla nad-
Send z toho, Ze to se mnou nékdo
chce realizovat. A Terez€iny reakce
jsou vzdycky hodné spontanni, milé,
sympatické a otevrené. A vzdycky

je v nich velky naboj, nadSeni, chut’
a vtip. A to mé hodné lakalo.
Tereza: Pro mé bylo neuvéfitelné,
Ze uca z prvniho stupné, krasna
blondyna, co ma v3echno srovna-
no, jak se co ma délat, chce chodit
s détmi ven. A ja se rada ucim no-
vym vécem, takZe pro mé to byla
jeSté i na té materské opravdu vy-
zva, o kterou jsem stoprocentné
stala.

Jak nasledné doslo ke spolupraci?
Ilona: Tady zrovna startoval projekt
Kolegialni podpora, kterou zasti-
tovala organizace Tereza. Ja jsem
se do né&j zapojila, a tim jsme si tu
spolupraci udélaly takhle uzkou.
Vtahlo nas to a udrzelo v systému
pravidelnosti, protoZe jsme muse-
ly vykazovat ty spole¢né oducené
lekce venku.

Tereza: Ono to neni jen o tom ,chci
ucit venku”. Je dalezZitd struktura
a zodpovédnost. Ilona si drzela ob-
sah a ja jsem vymyslela, jak se to
venku odehraje.

Co povaZujete za nejpFinosnéjsi
na uceni v tandemu?

Ilona: Je to vlastné uz samozfej-
mou soucasti vize nasi Skoly a ma
to neskutecny prinos pro nas pe-
dagogy. Pfedavame si u toho vza-

Ilona Zapletalova

Ucitelka na prvnim stupni
v ZS Kunratice, letos

v prvni tfidé. Pedagogicka
konzultantka v projektu
Pomahame Skolam

v sobé. Ve Skolstvi pracuje
skoro 20 let.
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Tereza Doudova

Ucitelka zemépisu na
druhém stupni, koordina-
torka skolniho parlamentu
a parova ucitelka v prvnich
tfidach. Na zakladni Skole
pracuje 14 let.

jemné zkuSenosti, napady, inspira-
ci a nadSeni. Ale snad jeSté vétsi to
ma dopad na déti, i proto, Ze jich
mame ve tfidach ¢asto vice nez tfi-
cet. NeuvériteIné mé naplnuje to
nasSe planovani. Mam rada, kdyz
vymyslime pokazdé néco nového
a pak to zkouSime a testujeme.
A pfimo v té hodiné je podle mé
dudlezité, Ze kazdé dité ma mnohem
vétsi Sanci, Ze kdyZ se vyjadri, do-
stane zpétnou vazbu, protoze jsme
na né dvé. A jeSté ke vSemu se pak
muZeme pobavit o tom, co to tomu
ditéti prinese, a v ohlédnuti pla-
novat dal krokovani Ukoll. Kazda
z nas postihne néco. Jeden ucitel
nemuze zvladnout vse, ale kdyz
jsou tam dva, tak i to rozdélovani
roli je prosté Uzasné. Nemusime
pracovat s kupou déti a mizeme si
je napdlit... ma to pak vétsi dopad
na jejich uceni.

Tereza: Mné dfive nedochazelo, ze
Ilona, ktera je se svou tfidou témeér
neustale, si teprve se mnou muze
dopfat chvili byt jen pozorovatel-
kou”. Lépe vnimat kamaradské pre-
sahy déti, jejich vztahy, napf. jestli
jim vyhovuje sedét spolu v lavici. To
si mZze dovolit mnohem snadnéji,
kdyZz aktivitu vedu ja.

Co vas na uceni v tandemu pfe-
kvapilo?

Ilona: Ty moznosti. Porad mé pre-
kvapuje, Ze z toho nejsme unave-
né a jak nas to bavi a naplnuje, ze
porad vymyslime nové véci a vylep-
Sujeme je. Zjistime, Ze tfeba néco
nebylo Uplné dobré, Ze se néco

neujalo nebo jsme to prehnaly. Tak
pak ubereme. Nebo naopak to byla
moc pohodicka, tak mizeme pridat.
Méame plno napadd, a hlavné chce-
me. Zadny stereotyp se nekon4,
porad to ma svézi, vzajemnou, do-
bijejici energii.

Tereza: No, ja jsem svou podstatou
spi$ chaotik, takZze mé prekvapuje,
jak mé rezim, struktura a klid, kte-
ré nas tandem pFinasi, porad bavi.
ProtoZze musime spolupldnovat,
musi se to oducit, musi se to re-
flektovat. A je3té posouvat dal. A ja
jsem z toho vlastné prekvapena,
Ze je to pro mé porad svézi a nové
ajiné. Je zajimavé, Ze mi naSe struk-
turovanost nebere energii, ale na-
opak se zda byt nevyCerpatelna.

Jak na tandemovou vyuku rea-
guji déti?

Ilona: Terezka prijde a ony ji hned
zacnou vitat.

Tereza: A ja tfeba prvni, co udélam,
je, Ze obejmu Ilonu.

Ilona: Déti nas pozoruji a uci se
radosti ze spoluprace, v€etné toho,
jak si vzdjemné nahravame nebo se
obejmeme. To je pravé dalSi bene-
fit toho, jak jsme se propojily a jak
otevienou komunikaci spolu mame.
Tereza: To je asi na Iloné to vzacné,
pfijima moje okamzité napady jako
prileZitosti. PFijima moje argumen-
ty, nékdy drsné, ale realné, a do-
kaZe mi Fict: ne, to uz meé bolelo.
Atohle ja vlastné s nikym jinym nez
s mym muzem nezazivam. O to je
Ze mezi nami je opravdovy pratelsky
vztah. Ted mame zrovna prviacky,
jesté takovouto laskou oplyvaji-
ci, ale kdyZ jsme FeSily emoce, tak
nam doslo, Ze si déti s nami trénuji
kompetence uz jenom tim, Ze nas
pozoruji, jak jsme k sobé fér.
Ilona: Citi tu nasi vnitfni istotu a Ze
to je uvéritelné. Vidi, jak spolu ko-
munikujeme. I to, Ze se oslovujeme
jmény, vede k tomu, Ze nam déti tak
také Fikaji. A Ze v té oteviené, milé
a vstficné komunikaci vznikd komu-
nita té tridy. L]
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Alena Safrova

Ucitelka fyziky a chemie
na Doctrina - Podjestéd-
ském gymnaziu v Liberci.
Ve Skolstvi pracuje 24 let,
v metodickych kabinetech
pUsobi Ctyfi roky.

Metodické

kabinety

Text: Petra Svoboda

dy jste se poprvé setkala

se svou kolegyni? Myslim,

Ze zaCatkem roku 2021, kdy
v ramci projektu SYPO vznikal kraj-
sky metodicky kabinet pfirodovéd-
ného vzdélavani.
Jaky byl vas prvni dojem? Ze je
velmi zapalena do vyuky, velmi pra-
telska a profesionalni. Bylo jasné,
Ze ma chut zkouSet nové véci a Ze
prinasi do vyuky néco, co aktivné za-
pojuje zaky. Méla jsem pocit, Ze bu-
deme dobre spolupracovat, protoze
jsme si okamzité osobnostné sedly.
Jak nasledné doslo ke spolupra-
ci? Zacaly jsme si s Pavlinou vymé-
novat zkuSenosti z vyuky chemie
a zjistily jsme, Ze obé mame stejné
nazory a pristup ke vzdélavani zakad.
Obé nas nadchlo, Ze rady zaclefiu-
jeme badatelské prvky do hodin
a klademe dtrraz na aktivni zapojeni
Zaku prostrednictvim experimento-
vani. Sdilely jsme si vzajemné vlast-
ni materialy a v ramci projektu IPs
Kurikulum jsme spole¢né vytvofrily
vyukové aktivity.
Co povaZujete za nejpFinosnéjsi
na spolupraci v ramci metodic-
kého kabinetu? Nejvice si cenim
sdileni odbornych zkuSenosti a vza-
jemné inspirace s Pavlinou. NaSe

spolecné diskuze a vyména ma-
teridld ndm pomahaji zefektivnit
a zlepsit kvalitu nasi prace.

Co vas prekvapilo? Jak Pavlina kre-
ativné pristupuje k vyuce a dokaze
propojit teoretické znalosti s prak-
tickymi aktivitami, kterymi motivuje
Z3aky k praci. Jeji otevfenost sdilet
své napady nas posouva obé. Kdyz
si spolecné vyménujeme zkuSenosti
z vyukovych aktivit, Casto prichazi-
me na nové napady, které by nas
samotné ani nenapadly.

Co tomu Fikaji déti? No, to nevim.
Z4ky badatelské aktivity bavi a pracujf
s viditelnym zdjmem, i kdyz néktefi by
potFebovali vice ¢asu. Rikaji, Ze je to

pro né zajimavé;jsi nez bézna vyuka,
protoze maji pocit, Ze na mnoho véci
prisli sami. Tento pozitivni pfistup
74k mé utvrzuje v tom, jak prinosna
je spoluprace s Pavlinou. Spole¢né
dokaZeme vytvaret vyukové aktivity,
které podporuji zvédavost a samo-
statnost Zak(, a to nds motivuje po-
kraCovat v naSem Usili, objevovat nové
inspirace a vytvaret nové materialy.

Kterou situaci si uz navzdy bu-
dete pamatovat? KdyZ mi Pavlina
vypravéla o vyukovych materia-
lech, které si sama tvofi, a s nad-
Senim mi ukazovala fotografii
papirového rozklddaciho modelu
obojzivelnika. V tu chvili jsem si Fi-

kala, Ze jsem narazila na ucitelku,
ktera je stejné proaktivni a zapale-
na jako ja.

Kdybyste mohla kouzlem promé-
nit ceské Skolstvi, jak by znéla
vase magicka formule? Skoly jako
mista pro aktivni objevovani. L]

dy jste se poprvé setkala

s kolegyni? Prvni setkani

s Alenou probéhlo na Tech-
nické univerzité v Liberci, kde jsme
spolupracovaly na spole¢ném pro-
jektu.
Jaky byl vas prvni dojem? Plsobila
na meé velmi sympaticky. Nasledné
jsem zjistila, Ze je to mimoradné pra-
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covita osoba, jejiz peclivost a napa-
ditost si zaslouZi velky obdiv. Jeji pFi-
stup k praci byl nejen efektivni, ale
také kreativni, fikala jsem si: ,To je
neskutecny pracant, jak to asi déla?”
Jak nasledné doSlo ke spolu-
praci? Setkani v kabinetech vedla
k intenzivni spolupraci, béhem niz
jsem zjistila, Ze s Alenou je vyborna
a podnétna spoluprace. Obé sdili-
me nadSeni pro svou praci a sna-
Zzime se do kazdého Ukolu vkladat
maximalni Usili, Casto pracujeme na
vice nez sto procent. Tento pFistup
se pozitivné odrazi ve vysledcich
nasi spoluprace a pfispiva k nase-
mu profesnimu rozvoji.

Pavlina Hartmanova

Ucitelka chemie a fyziky
na ZS Ceska v Liberci.
Ve Skolstvi pracuje

21 let a v metodickych
kabinetech pét let.

Co povaZujete za nejpFinosné;jsi
na spolupraci v rdmci metodic-
kého kabinetu? Klicovymi aspek-
ty jsou sdileni informaci a vzdjem-
na motivace. Tato interakce nam
poskytuje inspiraci a energii, ktera
nas pohani k dalSimu Usili a inova-
cim v nasi praci. Diky této dynamice
se naSe spoletné projekty stavaji
prinosnéjsi.

Co vas prekvapilo? Alenina nevy-
Cerpatelna energie, nadSeni a kre-
ativita. Jeji schopnost pfinaset nové
napady a aktivné se zapojovat do
projektd mé obohacuje a motivuje
k dosahovani lepsich vysledkd.

Co tomu Fikaji déti? Myslim, Ze
vétsina nasich zakd a student( pro-
jevuje nadseni a s vervou se zapoju-
je do badatelskych aktivit a dalSich
¢innosti, které pro né pfipravujeme.
Tato angaZovanost svédci o jejich
zajmu a motivaci ucit se, coz nas po-
vzbuzuje k dalSimu rozvoji a zlep3o-
vani nasich vzdélavacich program.
Co jste se naucila? Od Aleny jsem
se naucila trpélivosti a peclivosti. Jeji
schopnost efektivné zvladat vSechny
Ukoly a povinnosti je skute¢na.

Co byste na vasi spolupraci nej-
vic ocenila? Oceriuji Aleninu ocho-
tu, milé jednani, pozitivni mysleni
a vzdy pfitomny Usmév na tvari.
Kterou situaci si uZ navzdy bu-
dete pamatovat? NaSe setkani na
kavé, pri kterém jsem od Aleny do-
stala néco, co mé provazi a slouzi
mi dodnes.

Kdybyste mohla kouzlem promé-
nit ceské Skolstvi, jak by znéla
vasSe magicka formule? Ucitele
inspiruj, Zaky k objevovani ved! =
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Kompetencne
pojaty je i stavajici
RVP. V cem to nyni

bude jiné?

Text: Veronika Lucka Loosova

Jak se tvorilo nové kurikulum? Jak jsou na tom cesti

zaci a zakyné se zakladnimi gramotnostmi? Proc nyni
ramcovy vzdélavaci program predkladame v informacnim
systému? Nejen na tyto otazky odpovidaji Jiri Nantl,
nameéstek ministra skolstvi, a Matéj Bulant z Narodniho
pedagogického institutu, hlavni manazer revize RVP.

roc se stat rozhodl revidovat ramco-
P vy vzdélavaci program pro zakladni
Skoly?

JiFi Nantl: Je zdravé a pfirozené se vzdy jed-
nou za €as podivat na obsah vzdélavani. Zda
odpovida spoleCenskému ocekavani. A to
je nyni takové, Ze ve Skole skonci biflovani
a déti nabydou kompetence pro Zivot v jed-
nadvacatém stoleti. Revize se déje i proto, Ze
se méni pohled na roli zakladniho vzdélavani.
Nikdo uz dnes neocekava, ze déti zakladni
Skolou konci svUj vzdélavaci proces. Proto
je vic nez dfive smyslem zakladni Skoly dat
détem gramotnostné-kompetencni a osob-
nostné-rozvojovy zaklad. Spoustu dalsich
znalosti a dovednosti ziskaji v ramci stfed-
niho vzdélavani, a z toho dlvodu je nasim
velkym ukolem provazovat RVP zakladniho
a RVP stfedniho vzdélavani.

Kompetencné pojaty je i nyni platny RVP,
v ¢em to nyni bude jiné?

JiFi Nantl: Ano, koncep¢ni rozhodnuti, tedy
Ze vzdélavani ma byt kompetencné pojaté,

padlo uZ pred 20 lety. Ale z rGznych ddvodd
bylo toto pojeti zavedeno pouze na nékte-
rych Skolach. Nyni chceme dat revidovanému
RVP pro zadkladni Skoly novy impulz, aby se
ucitelé zamysleli nad tim, jak uci a co uci. Bu-
dou mit povinnost napsat Skolni vzdélavaci
program podle nového RVP, ale zaroven bu-
dou mit moznost se na vyuku podivat nové
a k tomu dostanou podporu, jak na to. Vi-
dim revizi i jako velkou pfilezitost, jak tfeba
v novych podminkdch posilit a zménit pojeti
inspekéni ¢innosti.

Jaké jsou cile pravé probihajici revize?

JiFi Nantl: Za sebe vidim tfi dllezZité cile. Na
prvnim misté posileni zakladnich gramotnos-
ti, s tdmi ma rfada déti problém. JeSté v pat-
nacti letech v nich nedosahuji optimalni Grov-
né. Ta je navic rozdilnd, v regionech i mezi
Skolami. Proto chceme v RVP nové pojmout
zakladni gramotnosti a zavést systém jejich
sledovani. To ndm umozni, Ze budeme moci
|épe sledovat progres déti, aby po absolvova-
ni zakladni Skoly byly, pokud mozno vSechny,
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Absolvoval Pedagogickou

fakultu UJEP v Usti nad Labem

a Filozofickou fakultu UK.

PUsobil jako manazer nékolika
projektll v oblasti vzdélavani.

V soucasné dobé v NPI zastava
funkci Feditele Odboru kurikulum
odborného vzdélavani,
kariérového poradenstvi a dalSiho
vzdélavani. Od srpna 2023 je
zaroven garantem tématu revize
a koordinuje revizi RVP pro
vSechny stupné vzdélavani.

Matéj Bulant

Jifi Nantl

Vystudoval politologii, socialni
politiku a socialni praci na
Fakulté socialnich studif
Masarykovy univerzity a prava
na Pravnické fakulté Masarykovy
univerzity a Corporate Law na
Nottingham Trent University.
Od roku 2023 je naméstkem
na ministerstvu Skolstvi, kde
jiz drive pusobil. Vedl prace na
pfipravé Strategie vzdélavaci
politiky 2020, predchidci
soucasné Strategie 2030+.

vybaveny dvéma zakladnimi gramotnostmi,
tedy logicko-matematickou a ctenarskou
a pisatelskou. Dal3im cilem je pfipravit no-
vému RVP podminky pro opravdové zavede-
ni kompetencniho pojeti, které nema jit na
Ukor znalosti, ale ma Skoldm vytvofit ramec
pro jeho zavedeni. No a tfeti véc, neméné
ddlezitd, je ddraz na osobnostni rozvoj, osob-
nostni, socialni a etickou vychovu, kterym se
v RVP vytvafi vyznamny prostor.

Jak NPI pfistoupil k tvorbé RVP?

Matéj Bulant: KdyZ prezentuji zmény, které
jsme oproti stavajicimu RVP udélali, poma-
ham si takovou analogii. Stavajici RVP je ta-
kovym starym cinZovnim domem, o kterém
se vSichni shodnou, Ze je tfeba opravit, Ze
nevyhovuje stavajicim podminkam, jak ma
moderni bydleni vypadat. Dlouho jsme se ba-
vili o tom, jak mame k opravam pfistupovat.
Nakonec jsme se dohodli na tom, Ze ddm
zachovame, nezbofime ho, ale nechali jsme
znéj jen obvodové zdi. Kdyz budu konkrétni,
napriklad je ndm Casto vycitano, proc jsme

tfeba vice neintegrovali pfedméty na 2. stup-
ni, pro¢ jsme nezvolili jinou Skalu klicovych
kompetenci. Ale jak fikam, zakladni stavebni
prvky jsme zachovali, a nyni je dlleZité se
bavit o tom, jak se tfeba vybavi jednotlivé
byty obsahové. Stejné dulezita véc je, Ze sice
mame stary ¢inZovni diim, ale uz tam nebydli
ti stejni lidé jako pred témi x roky, kdy byl
postaven. To znamena, Ze v naSem pripadé
déti, které vstupuji na zakladni Skolu, jsou
jiné nez driv.

Jak do zrekonstruovaného €inZovniho
domu zapada informacni systém, ktery
je taktéz novinkou?

Matéj Bulant: Je novinkou a velkou moderni-
zaci. Je vnasem opraveném domé vytahem,
ktery, jak vérim, bude pomdckou zejména
pri tvorbé Skolnich vzdélavacich programa.
Diky nému se ndm podafilo nastavit a vysvét-
lit vazby a vztahy jednotlivych €asti RVP. Je to
takova pater nasich dalSich aktivit, ke které
budeme vytvaret metodickou podporu, kon-
krétni priklady pro vyuku a dalsi.
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Foto: David Hava

Matéji, u revize jste nebyl od zaéatku, mu-
Zete za sebe popsat tu skoro rocni jizdu,
pFi které doslo k finalizaci dokumentu, ale
i k dal$im daleZitym momentim?

Matéj Bulant: Ano, mate pravdu, projekt re-
vize jsem prebiral pfesné pfed rokem. Bylo
pfed nami jeSté hodné prace a ja si vzdy na
setkanich rdznych expertnich skupin fikal,
uzZ je potreba vyrazit, ¢eka nas maratonsky
béh a nebude jednoduchy. Pfipadalo mi, Ze
se uz relativné dlouho hadame, jestli si vez-
meme teplaky, nebo Sortky, ale dllezité bylo
postavit se uz na startovni ¢aru. A nakonec
jsme prece jenom vybéhli a nyni, kdyz se mé
nékdo zeptd, mazu fict, Ze jsme nejenom vy-
béhli, ale vidime uz i cilovou rovinku, cozZ je
strasné fajn pocit. Samozrejmeé Ze jsme zazili
podobné véci jako pFi maratonském béhu.
Dostali jsme se do faze, kdy uz Clovék, nej-
Castéji tak okolo 30. kilometru, ztraci motiva-
ci, nebo naopak ma jesté energii, chce bézet,
ale najednou jako by se pfed nim objevila
sténa a on potfebuje napnout viechny sily,
aby dobéhl. Tato faze u nas nastala v unoru,
bfeznu. Znovu se vracely debaty nad tim,
kde bude v RVP jaka Zidle, jak budou vypa-
dat jednotlivé byty. Chvilemi to vypadalo, Ze
se ten zavod zastavi a my se vratime znovu
na startovni ¢aru.

o)
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Co se stalo, kde jste vzali energii pracovat
dal?

Matéj Bulant: Pro mé byl impulzem postoj
pana ministra, dal jasny pokyn: dob&hné-
te to, debaty se povedou stale. Pfipravili
jsme verzi dokumentu k Vefejné konzultaci,
a i diky ni jsme nyni v cilové rovince.

Ze my v tom Skolském prostfedi hodné oce-
nujeme konsenzus, Ze se maji idealné vsichni
shodnout, realita ovSem byva takova, Ze se
na radé véci vichni nikdy neshodnou. V pfi-
padé ramcového vzdélavaciho programu pro
zakladni Skoly ale v zavéru musi pfijit néja-
ké rozhodnuti, koneckoncl jeho funkci je, Ze
fika, nastoluje statni ocekavani, jak by méla
vyuka ve Skole vypadat. V celém procesu byla
i pro mé duleZitd Verejna konzultace. Vysli
jsme s tim ven a obsah dokumentu byl na-
jednou konfrontovan i s jinymi nazory, nez
zaznivaly dosud. Konzultace pfinesla i rizné
uhly pohledu, dalSi otazky. A ty se také pro-
mitaji do finalnich rozhodnuti.

Co nas ted'v harmonogramu pfipravy no-
vého RVP ceka?

Matéj Bulant: Vé&fime, Ze do konce roku
bude dokument schvalen. A pro nas jako NPI
uZ nyni nastava dalsi faze, ta mnohem dule-

)) Prace s kurikulem

je nepretrzity
proces a prilezitost
k tvorbé vlastni
koncepce avize
skoly.

Zit&jsi. Pomoct Skoldm, aby zmény pfijaly. To
opakované zazniva z Ust odbornikl i ze za-
hranici, kde také ménili kurikula, hlavné ne-
podcenit implementaci, dobfe ji zvladnout.

Co to znamena, dob¥e zvladnout imple-
mentaci, vidite néjaka rizika?

Maté&j Bulant: Rizika vidim v o¢ekavani. Casto
ve Skolském prostfedi pFifazujeme velkou roli
centralnim institucim, jako je tfeba minister-
stvo Skolstvi nebo NPI. Zaroven tu ale mame
silnou autonomii Skol. A kdyZ se bavime o im-
plementaci, tak se automaticky predpoklada,
Ze to zaridi centralni instituce, které ale maji
relativné velmi omezené moznosti, jak ji sku-
tecné zajistit. Nejjednodussi je samoziejmé
poukazovat na to, co je vdokumentu Spatné,
co se mohlo udélat |épe. Velmi by ale pomoh-
lo, aby zacali vSichni pfemyslet o implemen-
taci vtom smyslu, Ze neni véci statu, minis-
terstva, pfipadné dalSich instituci, ale je véci
vsech aktér( pUsobicich ve skolstvi.

Jak to ale zaFidit?

Matéj Bulant: Byl bych velmi rad, kdyby se
vSemi partnery i mimo statni sektor, v€etné
zfizovatell, neziskovych organizaci a dalSich,
probéhla dulezitd diskuze nad tim, kdo si
v implementaci vezme jakou roli, na co se za-

méri. Méli bychom premyslet o velkém planu
implementace spolecnég, kde kazdy bude mit
svUj dil odpovédnosti, vCetné skol a uciteld.
JiFi Nantl: Statnimu oCekavani ohledné obsa-
hu vzdélavani by méla odpovidat i néjaka pod-
pora kli¢covych profesi v systému, coz pri zava-
déni stavajiciho kurikula nebylo. Pfipravujeme
napriklad kariérni systém ucitel(, ktery zacina
kompetencnim ramcem absolventd ucitelstvi
a dalSimi opatfenimi, jako je uvadéjici ucitel
a jiné. Zahajili jsme prace na kariérnim systé-
mu a systému podpory feditel(, protoZe re-
ditel je ten, kdo iniciuje zmény ve své Skole,
je zodpovédny za Skolni vzdélavaci program.
Zaroven pocitame s tim, Ze by se se zavede-
nim RVP méla zménit i podoba prijimacek. Je
to také Casta zpétna vazba ke stavajicimu RVP
pro zakladni Skoly, Ze kurikulum je sice dobre
popsano kompetencné, ale systém pfijimani
na stfedni Skoly je zaloZen na testovani, které
s tim UpIné kompatibilni neni.

Matéj Bulant: A co by napfiklad mohlo pomo-
Ci pfimo Skolam pfi naplfiovani nového rdm-
cového programu, jsou nové komponenty,
kterym Fikdme uzlové body. Je to novy prvek
v systému, ktery by mél umoznit uciteltim, aby
se oprostili od toho, Ze maji pfedavat prede-
vSim znalosti, idealné formou kapitoly v uceb-
nici. Uzlové body jasné deklaruji, Ze ramcovy
vzdélavaci program stanovuje né&jakou sadu
oCekavani toho, co ma dany zak pravé v téch
uzlovych bodech (5. a 9. ro¢nik) zvladnout, ni-
koliv pouze znat, mluvime o dovednostech,
znalostech, hodnotach. Potfebujeme ucite-
IGm dobre vysvétlit, co je vlastné to ocCeka-
vani a jakym zplsobem s nim maiji pracovat.
ProtoZe pak se vyrazné méni role ucitele. Mél
by zatit premyslet individualné o Zacich, kde
se nachazeji a jak je smérovat k jednotlivym
ocekavanim. K tomu potfebujeme dopraco-
vat metodickou podporu a naucit ucitele takto
premyslet. Ale znovu podotykam, vzhledem
k decentralizovanému systému zlstéava velka
odpovédnost na ucitelich a Feditelich Skol.
JiFi Nantl: Je hodné dulezité, aby si Skoly
a ucitelé uvédomili, Ze prace s kurikulem je
nepretrzity proces. Rada lidi povaZuje tvor-
bu skolnich vzdélavacich programd za byro-
kratickou zaleZitost, kterd je pro né jen dalSi
administrativni zatézi. Rad bych, aby si uvé-
domili, Ze v nich vlastné tvofi koncepci a vizi
Skoly. Mame néjaky ramec dany stadtem a do
néj vkladame svoji vlastni koncep¢ni predsta-
vu, jak ma vypadat nase Skola. L]
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Nasi doménou je sitovani

Text: Petra Svoboda

Narodni pedagogicky institut ma pracovisté ve vSsech
krajskych méstech. V cem je vyjimecné to ostravske,
popisuje jeho vedouci Tereza Krcikova.

€em jsme dobfFi?
Nasi doménou je sitovani, tedy posi-
lovani spoluprace s institucemi, které

se zabyvaji vzdélavanim. A to napfi¢ celym
krajem. Od matefskych, zakladnich a stfed-
nich skol a jejich zfizovatell po knihovny, vé-
decka centra a univerzity. Sitovani jsme pojali
formou tematickych debat, které poradame
ve spolupraci s Centrem PANT a ostravskym

Krajské pracovisté Ostrava
Blahoslavova 1576/2

magistratem pro laickou i odbornou verej-
nost vzdy pétkrat za skolni rok. V tom lof-
ském jsme se soustFedili napfiklad na témata
wellbeingu, heterogennich tfid nebo vedeni
Skoly. V letoSnim Skolnim roce jsme zacali
tématem uvadéjici ucitel.

Jak debaty v ostravském PANTu probihaji?
V publiku byva kolem osmdesati lidi, v€etné
reditel skol, které ¢asto zndm osobné, pro-
tozZe i ja jsem byvala feditelkou na Zakladni
Skole a materské Skole Montessori Ostrava.
Nékteré debaty spolufinancuje mésto Ost-
rava. Dfive jsem pracovala na pozici vedouci
strategie a projekt( ve vzdélavani na magist-
ratu a dodnes z téchto Sirokych kontaktl Cer-
pam. Moderatorkou a dramaturgyni debat je
Séfredaktorka magazinu EduRevue Markéta
Bekova. Na vSechny debaty je mozZné se po-
divati na videozaznamu. DalSim vyznamnym
projektem, ktery jsme pfFipravili s Centrem
PANT, je série workshopl s divadelnimi
prvky. Jsou ur€eny pro zaky a zakyné druhé-
ho stupné zakladni Skoly a stfednich Skol.
Cilem projektu je rozvoj povédomi o osob-
nich hranicich, manipulaci a Sikané. A také
posilovani komunikacnich dovednosti.

Cemu dal3imu se vénuje nase pracovisté?
Metodické podpore reditel i ucitel(. Denno-
denné nas kontaktuji vedeni Skol s prosbami
o spolupraci ¢i pomoc. Nevédi si napriklad
uplné rady, kdyz chtéji na Skole otevfit novy
obor anebo zavést &irsi vyuku jazykd. Cili
jim pomahame v oblasti strategii a rozvoje
Skoly. Také volaji ¢asto s dotazy, jak pomoci
socidlné znevyhodnénym zakdm ohledné
financovani nebo personalnich pozic a jak
pomoci zaclenit ukrajinské Zaky do vyuky.
A zajem je i o projekt Kompas, na kterém
se podilime s Ceskou $kolni inspekci, s niz
mame navazanou vybornou spolupraci v na-
Sem kraji. Nabizime v ném metodickou po-
moc feditelm Skol. V minulém Skolnim roce
jsme jim napfiklad organizovali dvoudenni
staze a7 v Usteckém kraji na ZS Trmice u pani
feditelky Marie Gottfriedové. Z personalnich
pozic na naSem pracovisti bych rada zminila
koordinatorku nadani a dale garanty vzdé-
lavacich program, na které je vzdy spoleh.

Ma nase pracovisté néjaké krédo?

Ano, vztahujeme motto NPI ,Aby se déti t&Sily
do Skoly a ucitelé a ucitelky méli tu nejlepsi
praci na svété” i na své spolupracujici. Aby
chodili radi na krajské pracovisté Ostrava. CozZ
musim fict, Ze se ndm dafi. V. minulém Skol-
nim roce jsme usporadali spole¢né grilovani
na nasi zahradé, mame i pravidelné odpoledni
sedanky a ja se snazim, aby byly dvefe moji
kancelare vzdy pro vSechny otevrené.

Z ¢eho jsme méli radost v loriském Skol-
nim roce?

Kdyz jsem tady u nas na pracovisti vidéla roz-
jasnéné tvare ucitell i rediteld, ktefi odcha-
zeli z néjaké akce s pocitem, Ze to byl Gzasny
vzdélavaci program a Ze sem budou chodit
radi a Ze je u nas prijemné, bezpecné pro-
stfedi. A to hlavné na konci Skolniho roku,
protoZe to uZ je mnoho z nich unavenych, az
vyhorelych a maji toho takzvané pIné kecky.
Ale kdyz pfijdou k ndm, citi se zase motivo-
vani a odchazeji s fadou metodickych mate-
riald pro své zaky a studenty, coZ jim potom
pomaha v jejich budouci praci.

Jaké vyzvy pFinasi letosni Skolni rok?
Té3im se na spolupraci se Skolami, které maji
socialné znevyhodnéné Zaky, a téch je v na-
Sem kraji celkem dost. J& sama se v ramci
svého doktorandského studia vénuiji social-

Tereza Kréikova

Vystudovala Pedagogickou fakul-
tu Ostravské univerzity. BEhem
studii absolvovala palro¢ni staze
v polskych Katovicich, Bratislavé
a Singapuru. Jeji tfiadvacetileta
pedagogicka praxe zahrnuje
zkuSenosti na zakladnich umélec-
kych Skolach, praxi na zakladnich
Skolach ve vylou€enych lokali-
tdch, manazerské zkusenosti na
soukromé materské a zakladni
Skole a pUsobi i jako pedagozka
na vysoké skole.

né znevyhodnénym zakdm a zaroveri mam
i mini Uvazek na jedné zakladni Skole, kde
tito Zaci prevazuji. Je dalezité, abychom my
z NPI nebyli jenom takovi ti Ufednici od sto-
lu z kancelari, ale abychom pusobili pfimo
v praxi. A pak se téSim na studium progra-
mu Lidr Skoly, kde budu sedét s fediteli a bu-
doucimi fediteli pfimo v lavicich a budu se
moci do jejich situace Iépe vcitit. Je dllezité
se vzdélavat, protoZe kdyZ se dennodenné
bavim s uciteli, tak mi Fikaji, Ze situace ve
Skolach je dnes urcité jina, nez byla tfeba
pred lety nebo pred covidem. L]

Co se chysta pfimo ve vaSem kraji?

O dalSich pracovistich si mlzZete predist
na webu EduRevue.

edurevue.npi.cz/#my-jsme-npi
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! Tipy

ze vsech
stran

Svét ceského vzdélavani
je povzbudivé ¢inorody,
zivy a kreativni.

Existuje cela rada
projektt a aktivit, které
pomahaji na lokalni

i celostatni Grovni.

Ucitelska
platforma

Ucitelska platforma je organizace ucite-
14, pro ucitele a s uciteli. Dava podporu
pedagoglim, zdvihd zapomenuta téma-
ta a zasazuje se o kvalitni podminky pro
cely ucitelsky stav. Lidé z UP sdruzuji
ucitele z celé republiky. Hodnotové véri
ve vzdélavani zameérené na déti, které se
neredukuje jen na pfedméty a znamky.
Platforma zprovoznila i horkou linku pro
ucitele, kam mohou volat a poradit se,
kdyz si nevédi rady.

Ol %710
s

- . Vicena
. www.ucitelskaplatforma.cz

[E]Ee
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Den pro skolu

Zasadni studijni nebo profesni chyba? Jak
se z ni poucit a posunout se dal? Jak se
spravné rozhodovat v kritickych situacich
nebo tfeba pfi zachrané lidského Zivota?
Jak presvédcit své okoli o své vysnéné
cesté? I na tyto otazky davaji odpovédi
a doporuceni dobrovolnici z praxe, které
pfimo mezi déti na zakladnich a strfed-
nich Skolach prinasi program Nadace
Ceské spofitelny Den pro $kolu. Déti se
pfi besedach, workshopech, projekto-
vych dnech nebo pfimo na pracovisti
dobrovolnika dozvidaji nejen, jak vypada
pracovni den zdravotnického zachranare,
bezpecnostniho analytika, stavare nebo
fyzioterapeuta, ale také to, kolik penéz si
vydélaji, kolik €asu travi na cestach, s ja-
kymi lidmi a situacemi se potkavaji. Au-
tentické Zivotni pribéhy pomahaji détem
nejen s rozhodovanim o jejich vlastnim
dal$im smérovani, ale také posiluji ddle-
Zitost rozvoje kli€ovych kompetenci.

v, Vicena
. www.denproskolu.cz

Kvalitni skola

Kvalitni Skola je metodicky portal pfi-
praveny Ceskou $kolni inspekci pro ma-
ximalni podporu 3kol a Skolskych zafi-
zeni, jejich feditel a ucitel( na cesté ke
zvySovani kvality poskytovaného vzdéla-
vani, a to zejména s vyuzitim metod, po-
stupl a nastroji vlastniho hodnoceni.
V sekci Naméty a inspirace jsou pfipra-
veny nastroje pro hodnoceni klicovych
kompetenci, které jsou v ¢eském vzdé-
ldvacim prostfedi stale relativné no-
vym prvkem. Zakladnim nastrojem pro
hodnoceni dosahované Urovné rozvoje
klicovych kompetenci na zakladnich
Skolach a nizSich stupnich viceletych
gymnazii jsou hodnotici aktivity, které
jsou dostupné Skoldam v InspIS DATA.
Vychodiskem pro hodnoceni klicovych
kompetenci napfic vzdélavacimi obory
je Hodnotici rdmec klicovych kompeten-
ci, ktery umoZnuje porovnavat vysledky
mezi jednotlivymi pfedméty.

i Vice na
_.:r;,1- www.kvalitniskola.cz

Global Teacher
Prize Czech
Republic

Global Teacher Prize Czech Republic
je odborna cena pro ucitele ZS a SS.
V Ceské republice ji na zakladé udélené
licence od mezindrodniho ocenéni Glo-
bal Teacher Prize realizuje od roku 2017
neziskova organizace EDUin, o. p. s. Po-
slanim ceny je zvysit prestiz ucitelského
povolani, posilit status utitele v CR a na-
pomoci redefinovat standardy ucitelské
praxe. S pomoci vefejnosti nachazi, oce-
fuje a motivuje inspirativni ucitele. Zis-
kani ocenéni je prostfedkem k navazani
vzajemné spoluprace, k vyuZiti poten-
ciadlu ocenénych ucitell a rozsireni do-
padu jejich pedagogickych aktivit.

Vice na gtpcz.cz

Schola Empirica

Schola Empirica méni vzdélavani tak, aby
déti obstaly ve Skole a v Zivoté. Vzdélavani
u nas se malo soustredi na rozvoj dlle-
zitych mékkych dovednosti. To chceme
zménit. Prostfednictvim védecky ovére-
nych metodik poméha vzdélavatelim
rozvijet socialni a emoc¢ni dovednosti déti
tak, aby v Zivoté obstaly a mohly pIné roz-
vinout své talenty i svou osobnost.

: Vice na
;. www.scholaempirica.org/

Metodické
kabinety

Metodické kabinety propojuji ucitele
a prispivaji k jejich profesnimu rozvoji
prostiednictvim principd ucici se komu-
nity. Vytvareji prostredi, kde ucitelé mo-
hou posilovat svou profesni sebejistotu,
sdilet zkuSenosti, vzadjemné se ucit a in-
spirovat se pro dalsi profesni riist. Sekce
metodickych kabinet( zahrnuje Sirokou
Skalu témat - jazyk a komunikace, kul-
tura, uméni a zdravi, matematika a in-
formatika, predsSkolni a prvostupriové
vzdélavani, pfirodni védy a spolecenské
védy. Platformu pro setkavani a spolu-
praci zajistuje Narodni kabinet a Uzemni
kabinety.

Vice na
www.npi.cz/projekty

Al détem

Iniciativa slozena z pedagogl a expert(
z oblasti Al (Artificial Intelligence), ktera se
snazi naucit ucitele, jak ucit déti o AL Projekt
vznikl v roce 2022 a vzdélava témér tisic Skol
v Cesku i na Slovensku. U¢iteltim se snazi
predat téma v celé jeho komplexité v€etné
informaci o pfinosu Al z pohledu spolec-
nosti i jednotlivce a systémové limitace.

(=5

2 Vice na aidetem.cz

[=]L;

Elixir do skol

Elixir do kol je neziskova organizace,
ktera od roku 2013 vytvari podminky pro
smysluplnou vyuku fyziky a digitalnich
technologii. Prostfednictvim ucitell a re-
gionalnich center podporuje rozvoj nejen
technického a prirodovédného vzdélavani
v Ceské republice a sou¢asné vytvari bez-
pecné prostredi pro vzdjemné setkavani,
debaty a sdileni inspirace pedagogu.

- Vice na
. www.elixirdoskol.cz
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Pracovni stres a zhorsena
komunikace s rodici
Jak vedeni Skol muize podporit
ucitele v narocné profesi

o540
Text: KIdra Harvankova a Petr Hlado

=
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Citelska profese je jednou
z nejvice stresujicich. Vy-
soké pracovni naroky cas-

to vedou kvycCerpani a negativné
ovliviwuji jak fyzické, tak duSevni
zdravi pedagogu. Postupem casu
je jejich povolani stale vice zatézu-
je. V poslednich letech navic ucitelé
Castéji uvadéji, Ze se vyrazné zhor-
Sila komunikace s rodici, ktera je
samotnymi Zaky. Tento jev potvrzu-
je vyzkum védcl z Narodniho insti-
tutu SYRI a Ustavu pedagogickych
véd Filozofické fakulty Masarykovy
univerzity.

Vyzkumnici se zaméfili na to,
jak ucitelé vnimaji svou pracovni
schopnost a faktory, které ji ovliv-
Auji. Jejich studie ukazala, Ze pra-
covni naroky asto presahuji ramec
profesniho Zivota, coZ vede ke kon-
fliktm mezi praci a rodinou, a dale
zhorsuji situaci uciteld. Jejich vypo-
védi poukazuji na rostouci obavy
znezdravého Zivotniho stylu, ktery
je ovlivnén fyzickymi, socidlnimi
aorganizacnimi pracovnimi poza-
davky, ale také samotnym pracov-
nim prostfedim. Ucitelé napriklad
upozornovali na nedostatek casu
b&hem dne nejen na odpocinek, ale
i na pravidelné stravovani, a nékdy
dokonce nemaji moznost dodrzovat
zakladni hygienické navyky béhem
prestavek, jelikoZz musi dohliZet
na tfidu nebo vykonavat dozor na
chodbach. Tyto faktory, spolecné
sdlouhym stanim, maji negativni
dopad na jejich zdravi a pracovni
schopnosti.

Studie rovnéz ukazala, Ze jednim
zvyznamnych stresor( je komuni-

kace srodici, kterd se pro ucitele
nez prace se samotnymi zaky. Vy-
sledky odhalily, Ze ackoliv ucitelé
maji snahu lépe porozumét rodi-
¢um dnesni generace zakd, vztahy
mezi nimi se zhorsily. Néktefi peda-
gogové poukazovali na nedostatek
respektu ke své ucitelské autorité ze
strany rodic(, ktefi casto nadmérné
zasahuji do jejich autonomie ve vy-
uce. Ucitelé vSak zaroven dodavali,
Ze scelou Fadou rodi¢t maji dobré
vztahy, avSak jeden ,problémovy”
rodi¢ méni atmosféru v celé tridé.
Ucitelé uvadéli, Ze komunikace s ro-
dici se Casto tyka odlisnych pohledt
na vedeni pedagogického procesu
¢i chovani zak. Mnoho rodicl je
presvédceno, Ze by Skoly mély ucit
jinym zplGsobem nebo pfistupo-
vat k Zakam odliSné. Tento postoj
je podle ucitelt ddsledkem dvou
faktor(: pandemie covidu-19, kdy
rodice mohli ,v pfimém prenosu”
sledovat praci ucitell, a rozsireni
informaci ohledné rdznych vychov-
nych a vzdélavacich pristupd, které
jsou dostupné na internetu.
Nedostatek respektu rodicl
k uciteldm jako profesiondliim
atendence zpochybnovat jejich
odbornost maji vyznamné dUsled-
ky. Studie ukazala, Ze negativni po-
stoje rodicl k uciteldm pfrispivaji
k mezilidskym konfliktGim, které
vedou k pracovnimu stresu, po-
citim profesni nedostatecnosti
anaruseni profesni identity. Zaro-
ven ucitelé reflektovali, Ze béhem
svého studia nebyli na komunikaci
srodi¢i dostate¢né pfipraveni. Dal-
Sim problémem, ktery vkomunikaci

srodici vnimaji, je nerespektovani
jejich pracovni doby a osobniho vol-
na. Srozmachem digitalizace rodice
vyuzivaji rizné komunikacni plat-
formy a na ucitele se Casto obraci
i mimo jejich pracovni hodiny.

Ne kazdy problém na Skolach
Ize efektivné FeSit, nicméné kli¢o-
vou roli zde mUzZe sehrat vedeni
gkoly. Reditelé mohou utiteliim
zajistit pfimérené prestavky na
odpocinek, osvézeni, hydrataci
audrzovani hygieny. Studie nazna-
Cuje, Ze uciteldm by ulevilo, kdy-
by poradek na chodbach béhem
prestavek namisto nich zajiStovali
nepedagogitti pracovnici. Reditelé
mohou zvazit i zavedeni hodino-
vych prestavek pro ucitele vramci
rozvrhu. Zmirnéni dasledk( dlou-
hého sezeni u pocitace a nadmér-
ného hluku ve Skole by mohlo pfi-
nést ergonomické vybaveni, jako
jsou vhodné stoly a Zidle a zavede-
ni technickych FeSeni ke zlepSeni
akustiky ve tfidach, na chodbach
a v jidelnach.

V oblasti komunikace srodici se
osvédcuji dny otevienych dveri,
kdy mohou rodice navstivit nejen
Skolni prostory, ale i samotnou
vyuku. DalSi ucinnou praxi jsou
mimoskolni aktivity, pFi kterych se
ucitelé setkavaji s rodici a Zaky Skol
v neformalnim prostfedi. Ve Sko-
lach, které reflektovaly minimalni
problémy v komunikaci s rodici, se
osveédcil systém tripartit, kde se po-
tkava ucitel, zak a rodic a spoletné
feSi studijni vysledky daného zaka.
Ucitelé shodné uvadéli, ze klicova
je pro né podpora vedeni skoly pfi
obtiznych situacich v komunikaci
s rodi¢i. Mimo vySe uvedené by se
Skoly mély vramci vzdélavani vice
zaméf¥it na Skoleni komunikacnich
dovednosti, zejména v souvislosti
s komunikaci s rodici. Pro ucitele je
rovnéz dllezita zpétna vazba, a to
nejen od zakl a jejich zdkonnych
zastupcd, ale také od vedeni Skoly
a kolegU, kterd ucitellm pomaha
[épe zvladat naroky ucitelské pro-
fese. n

Samostatné déti i Skolni pes
Jakou inspiraci si cesti ucitelé
dovezli z Nizozemska

Text: Lucie Romer

avstivit Skolu BBS Haren
Donk en Reit School na jihu
Nizozemska je zaZitek uz jen

diky budové, kde sidli. V minimalistic-
ky pojaté stavbé prevlada sklo, pfiz-
nany beton a cihly. V multifunkénim
domeé jsou kromé zakladni Skoly i jes-
le, kancelare vedeni mésta, socidlni
pracovnici ¢i nizkoprahovy klub.

Pravé propojovani rliznych ko-
munit ma Skola spole¢né i s dalSimi
.zakladkami“, které na jare v Nizo-
zemsku navstivila poCetna skupina
Ceskych odbornikl na vzdélavani
s Nadac¢nim fondem Eduzména.
Cilem bylo mimo jiné zjistit, jak ev-
ropsky Sampion ve wellbeingu Zaku
i ucitel o tuto oblast pecuje.

Skola jako misto bezpeéi
Reditel $koly, Frank van de Veer-
donk, zacina den tim, Ze své Zaky
vita u vchodu. ,Je dllezZité pozdra-
vit déti i rodice a vidét, v jakém roz-
poloZeni déti prichazeji. Sméji se?
Nebo byla téZka noc? Fika perfektni
anglictinou. V 8.30 zazvoni a fFedi-
tel se vyda projit osobné vSechny
tridy. ,Zkontroluji, které déti chybi.
Pokud nejsou omluvené, obvolava
sekretarka jejich rodice,” pokracuje.
Okoli Skoly s upravenymi cihlovymi
domky, rybni¢ky s kachnami a pre-
Zvykujicimi ovcemi tak na prvni po-
hled nevypada, Feditel ale opakuje:
.Nachazime se ve skutecné proble-
matické Ctvrti a déti potfebuji byt
ve Skole.” Ta pro né predstavuje
bezpecné misto, strukturu a well-
being, péci. ,To doma ¢asto nemaji,”
vysvétluje van de Veerdonk.
Tomu, aby se déti i ucitelé ve
Skole citili dobfe, napomaha mo-
derné feSena budova, volba barev
navozujicich klid, prosklené tridy

a dlraz kladeny na mista, kde se
muZe potkat vice lidi najednou. Po-
starano je i o individualni potfeby
déti. TFidy jsou vybavené protistre-
sovymi pomuckami, jako sluchatka
proti hluku nebo gumicky, kterymi
je mozné si nohou potichu ,brnkat”,
a uvolnit tak prebytecné napéti.

S uciteli si Zaci hodné povidaji
o tom, jak se kdo citi. Déti mohou
pracovat rznym tempem a na rlz-
nych mistech i mimo tfidu, bézné
tfeba na chodbach. Vyuzivaji po-
mucky pro regulaci hluku, napfiklad
semafor, na kterém ucitel priibézné
ukazuje, jak velkou miru Sumu ak-
tualni prace umoznuje. V&tSinu ni-
zozemskych Skol spojuje i fakt, ze
déti travi prestavky venku.

Samostatnost a ticho
Kromé exkurzi v deseti Skolach se
ceSti ucitelé a dal3i odbornici na
vzdélavani, ktefi v dubnu do Nizo-
zemska vyjeli, setkali i s tzv. school
boards, Cesky ,radami Skol”, tedy ja-
kymisi ,centry podpory vzdélavani“ -
zkratka organy, které v nizozemském
systému podporuji Skoly v jejich
fungovani. Rady zajiStuji napriklad
nabor uciteld, spravu budov, Ucetni
zalezZitosti ¢i vzdélavani pedagogu.
,0 vznik podobného centra nyni
Eduzména na Kutnohorsku usiluje,
proto bylo cenné vidét ten systém
v praxi,” fikd Ondrej Matéjka, Séf
pilotniho projektu na Kutnohorsku.
Celkové skupinou rezonovaly
silné dojmy z krasné architektury
a nabytku i discipliny. ,Kladou vel-
ky dliraz na samostatné uceni a aby
déti prevzaly zodpovédnost za své
uceni,” popisuje Jaroslava Sibravo-
va z kutnohorské Z§ Zizkov. ,Pani
ucitelka tfeba kazdy den na tabuli

napiSe cile pro ten den a jak k nim
mohou déti dojit,” dodava.

Mnozi ocenili, Ze v Nizozemsku
chodi déti na zakladni Skolu od 4
do 12 let.

Skupina ale také vidéla, Zze tamni
Skoly mnohdy nemaiji vlastni jidel-
nu a télocvic¢nu nebo Ze ani Ctyrleté
déti po obédé neodpocivaji, ale po-
kracuji ve vyuce.

Mnozi kvitovali systém, Ze si Zaci
pedagogickych Skol pIni rozsahlou
praxi pfimo na Skolach. ,Chodi po-
mahat na Skoly jednou tydné v prva-
ku, pozdéji kazdy tyden na dva dny,
no to je sen,” Fika Sarka Sichova, pe-
dagozka ze Z5 Uhli¥ské Janovice. ,Vy-
feSilo by nam to mimo jiné nedosta-
tek asistentl pedagoga,” pokyvuije.

Michaelu Cesalovou ze Z5 Male-
Sov inspirovalo uzsi propojeni s ro-
dici. ,Laka mé vyzkouset jiny format
rodicovskych schlizek. Nakoupit
obcerstveni, vynechat frontalni fec
a prosté si jen povidat,” planuje.

Otisk doma

Radu postFehl z Nizozemska uz
Ucastnici exkurze pretavili do praxe
doma. V MS Jindice naptiklad zkou-
Seji systematicky pracovat s tichem.
Vyrobili jsme si s détmi tfeba sema-
for dovolené hlu¢nosti,” Fika tamnf
feditelka Ludmila Sotonova. , Zjistili
jsme, Ze velka vyzva je ukocirovat
i nas, dospélé,” dodava.

Andrea Melechova ze ZS Kamenné
stezka zase zacala kazdé pondéli vitat
déti pred Skolou. ,Na deset minut si
stoupnu ke vchodu, usmivam se na
né a zdravim je. Byva to nejhez¢i ¢as
z celého dne,” chvali si reditelka.

A na Z§ Uhlitské Janovice na po-
pud nizozemské exkurze zahdjili de-
batu o traveni ¢asti prestavek ven-
ku. ,Od pFistiho roku chceme také
zavést kavarnicky pro rodice,” fika
vychovna poradkyné Sarka Sichova.

Nechme se prekvapit, co se
jeSté z inspirace, kterou skupina
v Nizozemsku nacerpala, obtisk-
ne do Ceskych Skol. Az uvidite po
Skolnim dvore pobihat ovci, budete
védét, odkud vitr fouka. L]
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Jak vas provedeme zmenou

Podpora skol pri proméné
vzdélavani

Adresna podpora

minimalné minimalné

500 24-80 1/2

skol vyucovacich pedagogického
hodin sboru

minimalné

1 00 moderovanych diskuzi

3 modelové SVP
minimélng

1 00 webinara
minimélng

tutoriall a ostatnich prispévk
200 (dokumenty, videa, podcasty atd.)

Metodické kabinety

1 narodni kabinet 35 Uzemnich kabinetd

(210 osob) (cca 1 050 €lend)
6 sekci Formy vzdélavacich akci
Jazyk a komunikace 2 485 workshopti
Kultura, uméni 994  krajskych workshop
a zdravi
) 910 intervizi

Matematika
a informatika 1260 seminafd
PFedskolnf 987  webinafl

tupriové o o
32%%12\5/;1?%% 445  Kkolegiélnich hospitaci

1200 kolegidlnich sdilent

PFirodni védy a podpor

Spolecenské védy 175 nérodnich kolokvif

2100 Gzemnich kolokvif

Spolufinancovano ’Xﬁr
Evropskou unii
ML, Z

O SKOLSTVI
DEZE A TELOVYCHOVY

Otevrené vzdeélavaci

zdroje

minimalné

3 250

minimalné

100

otevienych vzdélavacich
zdrojli

konzultaci tvrcm
vzdélavacich zdroja v IPo

Spoluprace

minimalné

6

10

112

350

“¢8 Podpora kurikularni prace skol
lll)l Nérodni pedagogicky institut CR

spole¢nych jednani
zastupcu IPs OP JAK

a dalSich spolupracujicich
projektd (1x ro¢né)

odbornych paneld
(2x ro¢né - 3x 45 minut)

Témata odbornych panelt
Formativni hodnoceni
Zavadéni inovativnich metod
do vyuky

Problematika tzv. ucicich se
komunit

krajskych odbornych
paneld

jednani spoluprace
v Uzemich

odbornych kulatych stolQ
(2x rocné)

odbornych konferenci
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