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Séfredaktorka

Téma Cisla: Vedeme skolu

A" 4
ikd se, ze dobrou sSkolu déla

dobré vedeni. Takto jednoduché

to moznd neni. Pravdou vs§ak
je, ze v naSem mimoradné decentra-
lizovaném systému a pfi soucasném
nastaveni maji reditelé a reditelky skol
mimoradné silnou pozici. A také jsou
na né kladeny nemalé naroky. Reditel
je tim, kdo by mél Skole pfinést vizi
a zajistit, aby se z papiru propsala do
redlného denniho Zivota $koly. Reditel
zodpovida za ekonomické i personalni
zalezitosti a soucasné od néj ocekava-
me, Ze bude pedagogickym lidrem, ktery
pecuje o kvalitu vyuky a rozumi proce-
slim ve tfidé. Soucasna generace redi-
telll navic bude pripravovat novy skolni
vzdélavaci program a zajistovat jeho im-
plementaci. A protoze si uvédomujeme,
jaké vyzvy feditelska role v 21. stoleti
pfinasi, zamérili jsme se v tomto vydani

EduRevue pravé na téma vedeni Skoly.
Na nasledujicich stranéach tak nalezne-
te texty o nabidce podpory pro reditele
i 0 jejich vzdélavani, sérii inspirativnich
rozhovorU a reportazi Bary Postranecké,
které reprezentuji castd témata, s nimiz
se reditelé potykaji, napriklad predavani
funkce, vztah se zfizovatelem nebo vel-
ky pocet zakl se socidlnim znevyhodné-
nim. V zavéru nechybi pohled na téma
aktudlniho vyzkumu, ktery se vénuje
tématu odbremenéni. Chceme-li totiz
naplnit ambiciézni motto NPI CR - JAby
se déti tésily do Skoly a ucitelé méli tu
nejlepsi praci na svété”, potfebujeme
k tomu osvicené reditele.

Dékuji Nadé Eretové za tipy, naméty
a spolupréci na &isle s redakci Rizeni
Skoly. .
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SKOLA PRO 21. STOLETI

Klara Bezdekova
naméstkyné feditele NPI CR

Jak by mel vypadat reditel
Skoly 21. stoleti?

fedstavte si, Ze je rok 2001 a my
P spolec¢né premyslime nad roli fe-
ditele ve skole. Dali bychom do-
hromady stejnou predstavu jako dnes?
A kolikrat se tato predstava jesté v pri-
béhu tohoto stoleti proméni ¢i posune?

Koho z nas jesté nedavno napad-
lo, jak zasadni a klicové rozhodovaci
a leadrovské role budou pred feditele
postaveny?

Ostatné toto stoleti by bylo nesmir-
né dynamické z pohledu technologic-
kého vyvoje a nasledného promitnuti
na pozadavky ve vzdélavani, ale co
teprve zdsah takovych turbulentnich
udalosti, jako napfiklad covid nebo val-
ka na Ukrajiné!

V tomto kontextu je role feditele
nesmirné naroc¢na a komplexni, a to
jak z pohledu kvality a obsahu posky-

tovaného vzdélavani, tak s ohledem
na vytvareni a zajistovani takového
socidlniho prostredi, kde se dafi détem
i ucitelm.

Proto se domnivam, Ze reditel musi
byt odhodlany nadSenec, ktery vi vel-
mi dobre, pro¢ chce podstoupit tak
narocnou misi, jakou je fizeni Skoly.
Nadsenec, ktery pod tlakem mnoha
riznorodych pozadavk( dokaze sta-
bilné rozvijet Skolu a smérovat sva
rozhodovani zejména s ohledem na
maximalni prospéch, podporu a roz-
voj svych zakl. Jak? Zejména tim, ze
dokaze formulovat nebo spole¢né
s kolegy utvorit vizi a ziskat pro ni tym
celé Skoly. Sdilena a uplatfovana vize
je takovym majakem, ktery pomaha ur-
Covat smér, priority a ovliviiuje chovani
celého organismu Skoly. =
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Tomas Zatloukal

Ustredni skolni inspektor

Prace reditele?
Nikdy nekon¢ici cesta

4
editel/ka je dynamicka osobnost,
Rkteré je stale na cesté. Ma roz-
sahlé zivotni zkuSenosti, které
ho/ji formovaly pro vedouci pozici, ma
vizi a pracuje na jejim naplnovani.

Zna svoji roli v nastaveni vzdélavani,
presné chape, co je RVP a jaké moznos-
ti d&vé k tvorbé SVP. Je schopen/schop-
na dlouhodobého planovani, ale umi fle-
xibilné reagovat na akutni potieby. Zna
Skolu a jeji kontext, usiluje o spolupraci
a zapojeni do okolniho zivota.

Definuje priority a je manazerem/
manazerkou, ktery/a podporuje rozvoj
a Fidi zménu. Ridi skolu inkluzivng, bu-
duje sebevédomi, pracuje s respektem
a ocenénim prace kazdého ve Skole,
vénuje Cas a energii péci o vztahy. Umi
jednat s lidmi a rozvijet jejich poten-
cial. Jeho/jeji digitalni stopa ukazuje na

pozitivni charakter, zajem o lidi a obor.
Vyuziva on-line nastroje a socialni
sité k propagaci Skoly a sitovani, zna
silné stranky Skoly a stavi na nich. Za-
¢inal/a jako ucitel/ka a stale uci. Sou-
stavné vzdélavani a rozvoj charaktero-
vych vlastnosti vnima jako pfirozenou
potfebu, neni orientovan/a pouze na
vzdélavani svéfenych zakl. Kromé toho
ma vlastni zajmy a volny ¢as si umi or-
ganizovat, pecuje o svij wellbeing. Ma
zahraniéni zkuSenosti a hovofi cizimi
jazyky. Zajima se o zahrani¢ni systémy,
rad/a se necha inspirovat a navrhuje
inovace. Je aktivni a buduje komunitni
rozmér Skoly, pocit sounalezitosti a hr-
dosti. Ma zkuSenost s dobrovolnictvim,
umi byt nezistny/a a prospésny/a. Ve
vztahu ke zfizovateli a rodi¢im zakd ma
jejich plnou dlvéru a podporu. =
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Nada Eretova
Séfredaktorka redakce
Rizeni koly

Novodobi hrdinoveé

ro odpovéd si séhnu do fecké my-
Ptologie, feditel Skoly by mél byt

odvazny jako Achilles a statecny
jako lev. Tak jako Atlas nesl vahu nebes
na svych ramenou, tak maji feditelé na
svych bedrech obrovskou tihu odpo-
védnosti za svou skolu, za kazdé jedno
dité, za zaméstnance Skoly. Maji odpo-
védnost v{ci rodicm déti a zfizovateli
Skoly. Musi planovat, musi operativné
ménit plany v béhu Skolniho roku a re-
agovat na zmény, které pfichazeji nece-
kané a nezvané. Méni se svét a méni se
rychle a nepredvidatelné, méni se také
role Skoly, at uz se nam to libi, nebo ne.
Velkou vyzvou pro pedagogy je hleda-
ni nové profesni identity a klicovou roli
v tomto procesu ma prave reditel jako
lidr této zmény. Jsou to prosté takové
superzeny a supermuzi, a proto by mél
feditel Skoly 21. stoleti splhnovat pét
,S" Tim prvnim ,S“ je spoluprace, a to
uvnitf i vné Skoly. Spravné nastavena
spoluprace je nedilnou souc¢asti kultury

Skoly a jednou ze zakladnich hodnot.
S tim souvisi druhé ,S", sdileni. Skola by
méla byt oteviena inovacim a inspira-
cim, nebat se chyby, a predevsim sdilet
ziskané zkuSenosti. Smérovani neboli
kam jdeme, co je nas cil, to je ,S" do tie-
tice vSeho dobrého. Bez vize je vSe jen
tapdani ve tmé a dobfe nastavena vize,
ktera Zije spolu se skolou, je indikatorem
dobré skoly. Podivat se za hranice kraje
i nasi zemeé je nezbytnym predpokladem
rozvoje. Ctvrtym ,S" je seberozvoj fedi-
tele Skoly, ktery tim, Ze se rozviji, vytvari
podminky pro rozvoj svych spolupra-
covnikUd. Sebepéce neboli wellbeing je
posledni, paté ,S" v poradi, které vsak
podminuje vSechna ta predchozi. Ne-
chceme ztracet dobré lidry dobrych Skol,
a proto myslet také na sebe je v pofa-
dku, byt spokojeny a mit radost z prace
ale alespon jednou za den. Myslete na
sebe a délejte véci tak, aby vam pfina-
Sely radost. .
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Martin Vohanka

podnikatel, filantrop

Klicova je jasna vize

A4

editel 21. stoleti je pedagogicky
Rll'dr. Vi, kam jde a kam chce s se-

bou svoji Skolu dovést. Vytvoril
si s kolegy pedagogickou vizi a plan
a pomahd kazdému uciteli, aby je doka-
zal naplnit. M& kolem sebe maly efek-
tivni tym zéstupcd a lidi, ktefi zajistuji
zakladni chod skoly. Tohle v§echno je
v zasadeé stejné jako to, co déla skvélé-
ho manazera. Reditel tam ale zaroven
ma tu slozku uceni, kde na konci toho
snazeni jsou déti, které se néco nauci.
Proto pedagogicky lidr. Musi mit kon-
takt s détmi a védét, kam se vyviji mo-
derni ucitelstvi. Komunikuje neustale
s rodici, zve je k zapojeni do véci Skoly
a ddva si pozor na to, aby rodice rozu-
méli tomu, kam Skola sméfuje a proc.
Vsim, co délg, zajistuje, aby se u néj ve

Skole kazdé dité naucilo své maximum
a bylo u toho spokojené.

Predevsim je to schopnost dat dohro-
mady dobry tym a spole¢né s nim vytvo-
fit ty nejlepsi podminky pro uéeni déti.
Reditel musi umét také shanét prostred-
ky a komunikovat se svym zfizovatelem
o tom, co je ve $kole potfeba. Mél by také
umét vytvaret pfilezitosti pro svou skolu
i pro ucitele, aby se vzdélavali a zdokona-
lovali osobné i jako tym. V tomto ohledu
je to stejné jako ve firemnim prostfedi.
Investovat do rozvoje zaméstnanci ma
mnoho pozitivnich efektd. V tomto kon-
textu na zéky a spokojenost ucitell a je-
jich sebevédomi nebo na schopnost Iépe
pritahovat dalsi talenty. A kdyz uz budou
jednou odchazet, budou o to platnéjsi na
svém dalsim plsobisti. .



Vystudoval U¢itelstvi pro 1. stu-
pen ZS se specializaci TV na Pe-
dagogické fakulté UJEP v Usti
nad Labem a Funk¢ni studium
managementu na Karloveé univer-
zité v Praze v projektu Uspésny
reditel. Absolvoval dlouhodobé
vycviky mentoringu, koucovani,
systemického vedeni tymu a tré-
ninky metody FIE (Feuersteinovo
instrumentdlni obohacovani). Za-
¢inal jako ugitel na 1. stupni ZS
Taborska v Praze 4 a poté v Lit-
vinové. V roce 2003 se stal redi-
telem malotfidni Skoly v Louce
u Litvinova, v roce 2005 pak redi-
telem SSZS Litvinov. V roli men-
tora a koucCe podporuje ucitele
a reditele zejména v oblasti pe-
dagogického leadershipu a me-
tody FIE. Vede studenty Katedry
andragogiky a managementu
vzdélavani v manazerskych pra-
xich a Feditele v programu Reditel
nazivo. Je soucasti tymu lektord
Akademie Libchavy, spolupraco-
val s NPI CR v projektech SYPO,
APIV B a SRP. Je ¢lenem networ-
ku feditell Trvald obnova $koly
a Ucitelské platformy.




Dobrou skolu
deéla silna vize

Text: lvo Jupa

PAVEL SKRAMLIK JE DLOUHOLETYM REDITELEM SOUKROME
SPORTOVNI ZAKLADNI SKOLY V LITVINOVE. JE VEDENA TAK
STYLOVE, ZE SE TAM JEZDI INSPIROVAT UCITELE | REDITELE ZE
SKOL Z CELEHO CESKA. ZNAME SE SPOLU VELICE DLOUHO, A TAK

SIV ROZHOVORU TYKAME.

o, Ze je Skola soukroma, nezna-
I mena, Ze sem déti v uniformach
vozi fidi¢ limuzinou. Jak je to,
Pavle, se skolnym?
Skolné je 900 K& mésicné, coz je na
soukromou Skolu myslim pomérné
malo. A my si to mGzeme dovolit, pro-
toze sidlime v budové mésta a mésto
Litvinov nas dlouhodobé podporuje.
Téch 900 korun pouzivame a vracime
zpatky détem, respektive rodi¢tim. To
znamena, ze déti maji bezplatnou skol-
ni druzinu, skolni klub, vic nez 20 krouz-
kG a odpolednich aktivit, ucebnice i pra-
covni seSity. Myslim, ze jsme Skola
pro kazdého. Mame zhruba 450 déti
a 70 zaméstnancl a bereme kazdého
Zéaka, vénujeme se i détem s handicapy
nebo jinymi problémy. Kromé 40 ucitell
a vychovatell ve skole méame i 15 asis-
tentd. Takze jsme klasicka standardni
Skola ze severoCeského kraje.

Byl bych rad, kdyby tenhle rozhovor byl
o tom, co ve Skole ma nebo nema délat
feditel. Co té vedlo k tomu se feditelem
vibec stat?

Tak to je uz opravdu davno, protoze
jsem se stal feditelem ve tficeti letech.
A nebyla to tahle skola. Jsem plvodné
z Prahy a pfistéhoval jsem se shodou
okolnosti do Litvinova, kde jsem ucil na
prvnim stupni. Pak pfisla nabidka Fidit
malotfidku, spojenou zakladni a ma-
tefskou skolu. A tam jsem se vS§echno
ucil od zacatku, vcetné toho, jak zavést
pravni subjektivitu a jak nastavit vztahy
mezi lidmi. Do toho jsem mél pomérné

velky ucitelsky uvazek. A Sel jsem do
toho, protoze to byla velkd vyzva. Chtél
jsem mit moznost ovlivnit vyuku zaka,
mit na starosti néco, co mizu nastavit
po svém. No a po dvou letech jsem do-
stal nabidku fidit vétsi Skolu, ktera méla
pét set Zaka. A ja jsem se svou malou
zkusenosti nastoupil do skvélého pro-
gramu Trvald obnova Skoly a pres pra-
tele a spoustu kamaradi - reditelq,
ktefi mi v zacatku davali podporu, jsem
se to postupné mohl ucit. A protoze ve
sportovce bylo vice ucitell i ZakQ, riva-
lita a viceméné tradiéni vyuka, tak to
byla pro mé opravdu tézkda doba a délal
jsem na zac¢atku spoustu chyb.

Povidej, to mé zajima. Jaké chyby jsi
deélal?

Predstav si, ze do Skoly pfijde relativ-
né mlady ¢lovék a fidi kolegy, ktefi jsou
o generaci dvé starsi. Pfijde do prostre-
di, které uplné nezn4, a to prostredi mu
fika: Tak se chlapcCe ukaz. No a ja jsem
se chtél ukazat a zavadél jsem mozna
v pocatku novinky a zmény pomérné
narychlo a na silu. Snazil jsem se zmé-
ny hodné tlacit pfed sebou a do toho
meé velmi zaméstndvala ekonomika,
legislativa a dokumentace nebo tvor-
ba smérnic. A myslim si, ze tou hlavni
chybou bylo, Ze jsem nemél UplIné po-
zornost na vztazich, na klimatu Skoly.
A kdybych mohl ¢as vrétit zpatky, tak to
je pfesné to, co bych dneska délal jinak.
Prosté si myslim, ze pozornost fedite-
le, i kdyz je zacCinajici, by prosté po té
adaptacni dobé, nez se zorientuje, méla
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byt zejména na pedagogickém procesu,
na budovani vztahd, na vzdélavani a na
vlastnim seberozvoji. To si myslim, ze
je naprosto ddlezité pro to, aby feditel
nejenom vydrzel, ale prosté zakratko
nevyhorel a neupracoval se.

Co bys vzkazal tém, kdo pravé ctou
tenhle rozhovor a mozna trochu uva-
Zuji o tom, Ze by néjaké skole chtéli
vtisknout svij rukopis. Chtéli by ji
zkusit vést, protoze co kdyby se jim to
opravdu povedlo? Je verejnym tajem-
stvim, Ze v konkurzech na reditele skol
je porad malo nadSenych lidi a zfizova-
tel casto nema z ceho vybirat. Tak ¢im
by méli tihle lidé zacit?

Ja bych doporucil za¢it osobni vizi. Aby
védéli, pro¢ do té role chtéji vstoupit.
Aby se pfed konkurzem vzdélavali, pra-
covali na svém seberozvoji a pfisli tam
pripravenéjsi nez ja kdysi. Urcité bych
jim doporucil, aby se podivali, jaka je
Skola, o niz uvazuji, a jestli si budou
rozumét se zfizovatelem. A kdyz tohle
vSechno udélaji, pak je velka Sance, Ze
vstoupi do Skoly na svou roli [épe pfi-
praveni. Zaroven at se pfipravi na to,
Ze feditel je i svym zplsobem osaméla
pozice a je tfeba na to byt pfipraven.
MUzu s kolegy chodit na pivo, ale porad
jsem feditel, ten, ktery obc¢as rozdéluje
néjaké penize a podobné.

Chéapu, Ze to tak mizes mit i Ze to
tak byva. Jak se takovy reditel potom
vzdélava a uci, kdyz je v tom tak trochu
sam? Kudy k nému prichazi inspirace?
Jd jsem nasi Skolu prebiral po deseti
letech kvalitniho feditelovani, takze
jsem byl ve vyhodé. A bylo urcité par
skvélych lidi, ktefi byli na cesté stejné
jako ja a chtéli tu cestu napliovat. Mél
jsem oporu v kamaradech - fedite-
lich, v Pratelich angazovaného uceni
av Trvalé obnové skoly, takze jsem mél
kam zavolat. Hodné jsem se v té dobé
sam vzdélaval a musim fict, Ze ne uplné
v legislativé, ekonomice, ale spis v tom,
jak budovat klima a vztahy. Uz na zacat-
ku jsem zminil, ze jsem délal spoustu
chyb a pamatuju si na chvili, kdy jsem
pfivedl do Skoly skvélou lektorku Janu
Novackovou, kterd mluvila o tom, jak
respektovat déti, a ze se to tehdy se
zajmem pedagog(l Uplné nepotkalo.
A ja jsem na zakladé téhle zkuSenosti
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pochopil, Ze je potfeba dat vSemu cCas.
TakZze jsme zacinali velmi opatrné, tre-
ba tim, ze jsme zvali mentory, ktefi nam
pomahali zavést matematiku Hejného
nebo ¢tenarské dovednosti. Postupné
jsme budovali klima a davéru a lidi se
na té cesté prestali bat a zacali mit
potrebu se vzdélavat, a to trva doted.
Hodné mi pomohla dlouhodoba spolu-
prace s kou¢em.

A co podle tebe v tom spoleéném
vzdélavani ucitelského sboru nejlépe
funguje?

To slovo spolecné je dlezité. Kdyz re-
ditel nebo nékdo z uciteld nékde potka
néjakou inspiraci a pak se ji snazi nad-
Sené a okamzité prenést i na ostatni,
tak mdze nastat problém. Je potieba
tu inspiraci zazivat spole¢né. Ted jsem
si vzpomneél, jak jsem poprvé vzal Ctyri
svoje kolegy do auta a jeli jsme se podi-
vat do skol k mym kamaradim - k Vit-
kovi Baranovi nebo Honzovi Kordovi.
Chodili jsme cely den po skole a sledo-
vali jsme, co je u nich zajimavého a co
bychom mohli implementovat k nam do
Skoly. A zaroven jsme zahlidli i néco, co
se nam nelibilo a co jsme si potom jako
nasi cestu nevybrali. Tohle délame do-
ted a pfijde nam to velmi uzitecné.

Ono to zni jednoduse, Ze jsi vzal ctyfi
kolegy do auta, ale pro nékoho to miize
byt tplné sci-fi, Ze pojede s panem fe-
ditelem do jiné Skoly zkoumat, co tam
délaji Iépe.

Vis, ja si myslim, Ze to jednoduché je
a Ze feditel na to prostor urcité ma. A ta
karta se ted obraci, ted' se jezdi hodné
k ndm a ja z toho mam radost. Staci,
kdyz mi feditelé zavolaji a domluvi si,
ze by je tfeba zajimalo to, jak u¢ime,
jak hodnotime nebo jak délame instru-
mentalni uvédomovani, a radi ve skole
spoustu kolegl privitdme, protoze i pro
nas je to uceni. Jsem rad, kdyz dosta-
neme zpétnou vazbu a reflexi na nasi
praci. Zaroven si umim predstavit, ze
pro urcity typ sborovny je dobré, kdyz
si pozvete néjakého mentora nebo lek-
tora. Pro nas bylo velmi rozhoduijici, ze
jsme dlouhodobé pracovali s externi-
mi mentory, ktefi k nam pfijizdéli, znali
kolegy, znali nasi skolu, délali oteviené
hodiny, a to teprve budovalo tu dlvéru,
ktera, myslim si, je u nas ve skole v to-

mhle smyslu dodnes. A zaroven dnes-
ka, po dvaceti letech a po zkuSenostech
s tim souCasnym tymem, je pro nas
asi nejvétsi vyzvou vzdélavani v dlou-
hodobych vycvicich, idealné transfor-
macnich, kdy kolegové opravdu jezdi
se vzdélavat velmi dlouhou dobu a bu-
duji napriklad mentorské dovednosti.
My jsme Skola, ktera vyuziva metodu
instrumentalniho uvédomovani, dfive
Feuersteinovu metodu, takze to jsou
dlouhodobé vycviky a ¢im dal tim vic
kolegU si je vybira, protoze vnimaji, ze
je potreba nejdfive zménit sebe, a pak
teprve pracovat na dovednostech, které
sméruji k détem.

Predstav si, ze jsem ucitel u tebe ve
Skole a mam néjaky vyborny, ale moz-
na i blaznivy napad anebo mi néco
fakt lezi na srdci a potrebuju si s te-
bou o tom vazné pohovorit. Co takovy
ucitel musi udélat, aby s tebou mohl
mluvit?

Mé napad3, Ze normalné pfijde. Asi je
to to Uplné nejjednodussi. Ale kdybych
to mél néjak usadit, tak délame dvakrat
do roka rozhovory s uciteli. To je stan-
dardizovana dlouhodoba véc, ktera je
uzitecna pro vedeni i pro ucitele. Vice
méné celé zafi se schazime s uciteli na
hodinovy motivaéni rozhovor, ja, mj
pan zastupce a kolega, se kterym se
bavime, co je jeho cilem na ten Skolni
rok, co by chtél délat, v ¢em potrebuje
podporit a tak dale. No a pak ty reflek-
tivni rozhovory pokracuji nékdy v brez-
nu v dubnu, kdy zase vyhodnocujeme
cile, kdy se bavime zase o tom, co uci-
tel potrebuje, jak se mu dafi a uz tfeba
s ohledem na pfisti rok.

A co kdyz nejsem ucitel, ale zak. Co
mam udélat jako zak 5. B, kdyz chci
mluvit s panem feditelem?

Mize$ zatukat na reditelnu, sluné po-
zdravit a fict, ze néco potrebujes, aja té
rad vyslechnu anebo mé muzes potkat
na chodbé... ja totiz hodné dbam na
takovy svdj ranni ritudl. Nejdfiv si dam
kafe a pfipadné vyfidim to nejnutnéjsi.
A pak zhruba od ptl osmé do osmi
prochazim skolou a povidam si s uci-
teli i s détmi. Jenom tam tak jako jsem
a snazim se vnimat atmosféru skoly,
pfipadné néco nebo nékoho podpofit
a snazim se o to, aby to bylo co mozna

nejméné formalni. A to meé bavi, proto-
Zze mé bavi chodit za détmi a bavit se
s nimi. A opravdu se snazim zamérovat
pozornost na to, abych tam byl pro ty
lidi, abych tam pfipadné budoval vztahy
a abych drzel hodnoty a péstoval klima.
A to si myslim, ze se déla pravé tak, ze
se hodné chodi mezi lidi.

A co konkrétné jesté délas, kromé
toho, Ze Spacirujes po Skole, abys pés-
toval klima skoly?

Tak tfeba nepredbiham ve Skolni ji-
delné a klidné se zafadim do fronty,
pokud tedy nemam néco urgentniho,
a bavim se tam s détmi. Napadd mé,
Ze se prezouvam stejné jako vSichni
ostatni. Casto jdu za d&tmi do vyuky
mrknout se, jak se maji, anebo kdyz
se prochazim o nasi tficetiminutové
velké prestavce po Skole, tak velmi rad
vzdycky kouknu do tfidy a pobavim se
s détmi, protoze jich spoustu znam.
A zndm i ty, ktefi néjak vybocuji z fady
a rad se vzdycky zeptam, jak se maji
a jestli néco nepotrebuji. Stejné tak si
myslim, Ze déti mGzou kdykoliv pijit
za mnou, a také se to obCas déje, ze
jenom tak pfijdou popovidat si, a to mi
déla rozhodné vétsi radost nez vyfizo-
vani e-mailQ.

A pomaha ti v tom budovani klimatu
néjak vize skoly?

Urcité a naprosto zasadné. My velmi
dbame na to, abychom méli vizi. A tre-
ba na té posledni, ktera je za téch 20 let
uz treti, jsme se shorovnou a dalSimi
zameéstnanci, ale i s zaky a zastup-
ci zakl a s rodici pracovali témér
dva roky. A bylo to pro nas velmi uzi-
te¢né. Ta vize ma nakonec dvé slova:
Rosteme spolu. A prostfednictvim téch
dvou slov a jejich vysvétleni — co kon-
krétné to znamena pro zaky, zamést-
nance i rodiCe, do systému zavadime
nové procesy. A co neodpovida té vizi,
tak to do skoly nezavadime.

Mluvil jsi o klimatu Skoly a vizi. O vzta-
hu feditele k uéitelim a k zakiim. Jak
ale péstujes vztahy mezi détmi? Kde
a kdy a jak? Déje se to ve tridach, nebo
mimo Skolu nebo jak to délate?

Téch ¢innosti je cela fada. Uz pfed mno-
ha lety jsme zavedli pondélni tfidnické
pulhodiny, kdy je od 8 do 8.30 tfidni



ucitel se svoji tfidou. Tam maji vSichni
moznost se naladit na novy tyden a fict
si spoustu véci. Drtiva vétSina tfidnich
ucitelt pak pokracuje prvni vyuc¢ovaci
hodinu pfedmétem osobnostné social-
ni vychovy. A také jsme zavedli tficeti-
minutové pfestavky a uz pred lety jsme
zrusili zvonéni. A vlastné se nic nestalo.
Déti jsou ve tfidach vcas, ucitelé také
a je tam pohodovéjsi atmosféra. Pak
to jsou rdzné dalsi aktivity. Mame treba
ritual preddvani déti z 5. do 6. rocniku,
kde déti spi ve Skole a predavaji si je ko-
legové z prvniho na druhy stupen. Mame
spoustu vyjezdd, napfiklad kazdé zafi je-
dou déti z druhého stupné na adaptak
s tfidnimi uciteli. Mame spoustu kurz(,
jako je turisticky kurz v rumunském
Banatu, nebo lyzaky nebo i kratsi Skoly
v pfirodé na prvnim stupni. Takze téch
aktivit, kde se tmeli détsky kolektiv a ladi
se se svymi uciteli, je cela rada a mys-
lim si, ze to do Skoly patfi a ze je tohle
potfeba podporovat a délat.

A co myslis, je to, o ¢em se tu spo-
lu bavime, pedagogicky leadership?
Nebo to je jesté néco jiného?

Asi ano, je. Pro mé je pedagogicky lea-
dership zaméreni pozornosti na zaky
a na uditele. Reditel je ve $kole od toho,
aby mél néjakou vizi, aby tu vizi zil, aby
ji naplnoval a delegoval, aby délal déti
i ucitele zodpovédnéjsi, aby tu svoji
vizi i vizi skoly mohli napliovat. A ja
uz mam kolem sebe skvély tym lidi.
Zacnu od zastupce, ktery déla suplo-
vani, rozvrh, se kterym feSime Uvazky
ato je starost, kterou ja viibec nemam.
Pani ekonomka déla viceméné vsech-
ny ekonomické vykazy, kterym ja se ani
nepokousim rozumét. Pan skolnik se
tak skvéle stard o budovu, ze dokaze
komunikovat s firmami, dokaze si roz-
planovat Cinnosti, takze mné staci se
s nim vidét kazdé pondéli na 10 minut,
aby mé informoval o tom, co se déje.
A samozrejmé cely pedagogicky sbor.

Ty jsi na zacatku fikal, ze feditel by mél
mit také néjakou svoji silnou osobni
vizi. Jaka je tedy pravé ted' ta silna
osobni vize Pavla Skramlika?

Zit n&jaké hodnoty, protoze nestadi
o nich mluvit. Ale zit je. Pracovat na
svém seberozvoji. Byt tu pro lidi. Byt
v klidu. To souvisi s tim seberozvojem.

A to, co budu opakovat neustale, mit
pozornost na tom, co je ve skole dd-
lezité, a to jsou déti. A pokud tohle ¢te
nékdo, kdy by rad fidil Skolu, chci mu
fict: Jdéte do toho, protoze ta nase pra-
ce je jedna z méla, kterd dava obrovsky
smysl.

Dékuju ti za rozhovor, a jesté se té na
zaveér zeptam: Co si myslis o dnesnich
détech? Ucitelé ¢asto mluvi o tom, jak
je obtizné je ucit a Ze jsou jiné a tak
dale...

Jsou to déti. Myslim, Ze jsou v mnohém
podobné predchozim generacim. Méni
se svét, tak by bylo s podivem, kdyby
se nemeénily déti. A Skola se musi zmé-
nit tak, abychom jim rozumeéli. Svét se
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zrychluje, na déti je kladena spousta
narok( a mozna je prioritné na rodiné,
ale také na skole, aby s tim umély za-
chazet. Abychom my, ucitelé, se méni-
li natolik, Ze tém détem porozumime.
Abychom v nich budovali samoziejmé
znalosti a dovednosti, ale abychom
také dbali na kompetence, na podporu
jejich rliznych inteligenci. Aby se doka-
zaly adaptovat na véci, které prichazeji.
Aby si dokazaly najit svoji cestu, aby
se celozivotné ucily, protoze dneska je
to nutnost. Aby umély vyuzivat tech-
nologie, ale aby je vyuZzivaly s mirou.
Aby rozumély zivotu kolem sebe. Aby
drzely hodnoty. A od toho si myslim, ze
je prioritné rodina, ale také Skola, ktera
v tomhle ma nezastupitelnou roli. =

Rozhovor vznikl v ramci nataceni podcastové rady Narodniho
pedagogického institutu Ceské republiky (NPI CR) EduRevue: Mezi ndmi.
Prinasime pribéhy o odvazné cesté zmeény vlastniho pristupu k uceni,

k fizeni Skoly a k dalsim pedagogickym rolim. Do kiesla moderator(
usedaji experti z okruhu NPI CR a sami si vybiraji své inspirativni hosty.
Pavla Skramlika si do studia pozval feditel NPI CR Ivo Jupa. UZ nyni si Ize
na webu edurevue.npi.cz poslechnout také dalsi rozhovory s rediteli skol.
Manazerka programu Lidr Skoly Kristyna Sovinska hovorila s reditelkou
prazského gymnazia Na Zatlance Jitkou Kmentovou. Séfredaktorka
EduRevue Markéta Bekova zas vyzpovidala dva reditele, o jejichz
Skolach je re¢ i vtomto vydani magazinu. Ve studiu se potkali reditel
Smichovské stredni prlimyslové skoly Radko Sablik a Jakub Zeleny

z Benesova nad Ploucnici.

Vsechny nase
podcasty najdete na
edurevue.npi.cz
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Zodpovédnost respekt,

bezpe

si urcili sami ucitelé

Text: Barbora Postranecka

. Hlavni hodnoty

ZAKLADNI SKOLA V BENESOVE NAD PLOUCNICI PATRI K TEM, KTERE SE ROZHODLY RESIT
VYCHOVNE PROBLEMY SVYCH ZAKU JINAK NEZ POUZE NAPOMINANIM, POZNAMKAMI

A JINYMI TRESTY. MiSTO TOHO JIM UCITELE PECLIVE VYSVETLUJI SKOLNi PRAVIDLA, UCI
JE, JAKE CHOVANI SE PO NICH VYZADUJE, A UMi OCENIT, KDYZ SE TO ZAKUM DARI. REDITEL
SKOLY JAKUB ZELENY VERI, ZE JE TO EFEKTIVNEJSI CESTA, A SNAZi SE O TOM POSTUPNE
PRESVEDCIT I CELY SVUJ UCITELSKY SBOR.

voni. Druhakdm zrovna zacina
Zhodina Ceského jazyka. Kdo si

nestihl dojit béhem prestavky
na toaletu, tak miZze jesté ted. ,A dodr-
Zujte, prosim, nase pravidla,” pfipomi-
na détem jejich tfidni ucitelka Martina
Rejmanova. Kdyz uz pak vSichni z4ci
sedi v lavicich, dozvidaji se, ze tuto
hodinu budou pracovat ve skupinach

a ze si maji k sobé spojit vzdycky dvé
lavice.

Trida se nasledné rozdéluje do péti
skupin, vzdy po Ctyfech détech. Kazdy
si mUze vybrat, s kym chce pracovat.
Skupinka pak dostava jeden iPad a také
instrukce ke spole¢né praci. Jejich Uko-
lem je postupné chodit na chodbu, kde
jsou na zdi nalepené QR kédy. Pomoci

nich pak zaci plni ¢tenarskeé ukoly, které
se poji s vecCernickovymi dvojicemi.
Déti védi, jak se maji na chodbé cho-
vat — pohybovat se v klidu a vzajemné
se nerusit. Proto se tfidni ucitelka ne-
boji je tam poslat samotné. Kdyz je pak
jedna skupina po tficeti minutach hoto-
va s hlavnim i takzvanym VIP dkolem,
dostava pokyn, Ze miZe jit na koberec



v zadni ¢asti tfidy, kde si déti mohou
Cist knizku dle svého vybéru.

Na zavér hodiny pak cela tfida hod-
noti, jak se jim dnesni aktivita libila
a darila. Postupné se zvedaji, nebo na-
opak nezvedaji ruce a zaznivaji odpové-
di tak, jak padaji otazky: zda se détem
dobre pracovalo, komu a pro¢ se néco
nelibilo ¢i nedafilo, co by zménily. Na
z4avér si vsichni zatleskaji za dobre od-
vedenou praci.

Pod jednim oknem ve tfidé druhakd
jsou napsana tfi slova: zodpovédnost,
respekt, bezpeci. To samé je pak napsa-
né i na chodbé. A tato tfi slova najdeme
i ve vSech ostatnich tfidach této Skoly.
Jsou to hodnoty, na nichZ se ucitelsky
sbor predloni na podzim shodl jako na
svych prioritach s tim, ze o né chce
spolecné s détmi peCovat a chovat se
podle nich.

OSAMELA PRACE

Zakladni skola v BeneSové nad Plouc-
nici se nachazi v Usteckém kraji, lezi
v klidné Casti mésta a vyjit k ni musite
do kopce. Chodi sem pét stovek déti
z mésta a pfilehlych vesnic. Nejdfiv
minete stars$i dvoupatrovou budovu
prvniho stupné a $kolni druziny, na-
sleduje podlouhla budova jidelny a na
konci cesty pak narazite jesté na jednu
Ctyfpatrovou budovu, kam chodi Sko-
laci od ¢tvrté do devaté tfidy. ,Do této
Skoly jsem sam jako dité chodil. Pak
jsem tady Sest let ucil déjepis a chemii
a v roce 2018 jsem se stal feditelem,”
vypravi u sebe v kancelari Jakub Zele-
ny. ,Néktefi ucitelé, ktefi tu jesté jsou,
mé dokonce ucili, poznamenava.

Prvni rok v nové funkci se, jak sam
fikd, spise rozkoukaval. ,Kromé jiného
jsem zjistil, Ze prace feditele je vel-
mi osameéla. Musel jsem délat radu
rozhodnuti, ktera byla mnohdy tézka
a nebylo moc s kym se poradit. Bylo to
opravdu jen na mné a hodné mi chybé-
lo, Ze to nemam s kym sdilet,” vzpomina
Jakub Zeleny s tim, ze alesporn nékteré
véci mél zkraje moznost konzultovat
s byvalou reditelkou skoly.

Zaroven, kdyz do reditelského kresla
usedl, védél, Ze chce do Skoly prijit s no-
vymi vizemi. ,Abychom vSichni védéli,
kam skola sméfuje, a méli jsme spolec-
ny cil,” vysvétluje. Na tom zacal praco-

vat spolecné s pedagogickym sborem
vroce 2019. Zaroven se prihlasil — spo-
lu se svou zastupkyni — do tehdy pilot-
ni verze dvouletého programu Reditel
nazivo. ,Tam to celé zacalo. Vénovali
jsme se zejména tomu, jak spravné na-
stavit vyuku i jak vést tym. Hodné mi to
dalo, upevnil jsem se ve své roli a fekl
jsem si, jaké jsou moje priority. A také
jsem mohl vidét, jak funguiji jiné skoly,”
vyjmenovava nékteré z mnoha pfinosl
programu Jakub Zeleny.

K tomu si pak udélal jesté kurz za-
méreny na zaklady kouc¢ingu, kde se
ucil, jak spravné komunikovat s lidmi,
pokladat oteviené otazky nebo ze je
dualezité zGstdvat pozitivni. ,Dobry fe-
ditel déla dobrou skolu a myslim si, Zze
by na sobé mél dlouho-

MEZI NAMI

jako jsou poznamky, napomenuti a di-
tky, nezabiraji."

Reditel tehdy narazil na systém,
ktery deklaroval, Ze ma zlepSovat at-
mosféru ve skole a redukovat vychov-
né problémy. V Fijnu 2022 pak vsichni
pedagogové absolvovali skoleni, které
bylo zamérené na pozitivni podporu
vhodného chovani.

Konkrétné se jednalo o systém PBIS,
coz je zkratka ndzvu Positive Behavior
Intervention and Support. Vyvinuty byl
v USA a do ceského prostredi jej pfi-
nesla organizace Society for All (SOFA).
Tato metoda je tfidroviova a je proka-
zané - takzvané evidence-based, tedy
jde o praxi zaloZzenou na dlkazech -
Ze se pomoci ni dafi zlepSovat atmo-

sféra a klima ve Skole.

dobé pracovat. Ve Skol- P , k Jeji ustfedni myslenkou
stvi se stale néco méni rviniro je, ze se skola uci, jak
a lidé potiebuji podporu, Y@ funkC]_ se s zaky tvofit funkéni
mit se na koho obratit. % . tfidni pravidla a jak po-
Vs 200 Feditel Jakub - Em PrEVE S 2190
zdycky fikam, ze ja se . ot zitivné a konkrétné for-
muizu hroutit az jako dpl- ZEleny spise mulovat své ogekavani
né posledni.” I'OZkOUké.VEll ohledné jejich chovani.

A tak se Skola zacala

postupné proménovat.

Jednou z prvnich zmén bylo, ze tu
pfedmétové a ne moc funkéni komi-
se nahradily pedagogické tymy, které
vede vzdy jeden ucitel, takzvany peda-
gogicky lidr. Nyni tu tedy funguje tym
cestinarq, jazykar(, pfirodovédnych
predmét(, informatika ¢i tym $kolni-
ho poradenského pracovisté. Tymy se
zpravidla schazeji jednou za mésic.
Vyucujici zde mohou sdilet studijni
materialy, ale pfedevsim se tu mohou
bavit o tom, co prozivaji za katedrou,
co resi s zaky. Pokud chtéji, mohou se
navzajem chodit divat do hodin. Re-
ditel Skoly se pravidelné schazi s lid-
ry, planuje s nimi nové projekty ¢i od
nich dostava zpétnou vazbu na svoje
napady.

JAK ZLEPSIT ATMOSFERU

DalSi ndpad se v feditelové hlavé zro-
dil na konci skolniho roku 2021/2022.
,Bylo to zrovna v dobé, kdy jsme ve
Skole fesili hodné probléma s zaky -
Sikanu, agresivitu, vulgarni chovani,
nerespektovani pravidel. Citil jsem, ze
nase skolni poradenské pracovisté je
pretizené a klasicka vychovna opatfeni,

,Jde zejména o to,

nastavit bezpecné, pred-

vidatelné a pozitivni prostredi pro vSech-

ny déti," vysvétluje feditel. Détem se tedy

nefika tfeba jen to, ze se na chodbach ne-

béh4, ale mluvi se predevsim o tom, jak

se maji po chodbach pohybovat a proc je

dilezité chovat se zde bezpecné (jedna
ze $kolnich hodnot).

UMIM TE OCENIT
Pravé tehdy si pedagogicky sbor vybral
ony tfi zmifnované hodnoty: zodpovéd-
nost, respekt a bezpeci, coz je dalsi
z véci, které tato metoda do Skol prinasi.
Skola ma za kol spoleéné roz-
hodnout, jaké hlavni hodnoty jsou pro
ni ddlezité, a na tyto hodnoty se pak
soustfedi a vnasi je do hodin i mimo
né. ,Hodné jsme nad tim diskutovali,
néktefi preferovali jako hodnotu slus-
nost. Nakonec se ale vétSina shodla
na téchto tfech,” fika feditel. Nasledné
se s hodnotami seznamili Zaci. ,Hod-
noty jsme jim predstavili, mluvili jsme
s détmi o tom, co znamenaji a zda jim
vyhovuiji. Zaradili jsme je také do pravi-
del tfid, vytvofili jsme ve tridach jejich
vizualizace, postupné pokracujeme i na
chodbach,” popisuje feditel.
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A na hodnoty se od té doby vSich-
ni odkazuji — pro¢ se nebéha po cho-
dbach nebo kdyz nékdo nenecha bé-
hem hodiny domluvit svého spoluzaka
a skac¢e mu do feci, mohou vyucujici,
ale i spoluzaci argumentovat tim, zZe
respektovat znamena, ze nechame
druhého domluvit.

Jednou z dalSich ustrednich mysle-
nek tohoto pfistupu je, Ze si vS§imame
a ocenime, pokud se détem dafi cho-
vani ménit. V praxi to vypada tak, ze
si vyucujici vSimaji toho pozitivniho.
Kdyz tedy vidi napfiklad zaka, ktery
stale béha po chodbach, a on zrovna
nebézi, tak mu mohou tfeba fict: Dékuju
ti, Ze jdes pomalu a ze respektujes nasi
hodnotu bezpedi.

z4ka, aby i oni zazivali Gspéch v cho-

vani. Pravé ocenéni a nikoli neustala
zaplava vytek je mlze posunout vpred.

Podobné v beneSovské Skole resi
i problém neomluvenych absenci, ktery
je tu ¢asty. ,Kdyz mi takové dité do ho-
diny pfijde po delSi dobé, Feknu — moc
rad té vidim a doufam, Ze se budeme
vidat Castéji. Je to mnohem lepsi, nez
kdybych na néj vybafl, Ze se také konec-
né uracil prijit do Skoly a zacal s nim
feSit neomluvené hodiny.”

Zda se to jednoduché a samozrej-
mé, ale zas tak snadné to neni — pro-
toZe na ocenovani zadaného chovani
musite myslet, navic kultura chvaleni
neni v Cesku bézna — obvykle se fesi,
co se komu nedari. Co se komu dafi, to
se bere nejcastéji jako samoziejmost.
Pred Skolenim byla v ucitelském sboru
patrna velka o¢ekavani, po skoleni pak

v

Vroce 2011 dokongil studium
na Filozofické fakulté UJEP
v Usti nad Labem, obor Kul-
turné historicka regionalistika
se specializaci archivnictvi.
Béhem studia zacal pracovat
jako kurator modernich déjin
v muzeu. V roce 2012 zacal
ugit déjepis na ZS a MS v Be-
nesové nad Ploucnici, kde se
v roce 2018 stal feditelem.
V soucasné dobé se intenziv-
né vénuje oblasti mentoringu
a koucingu. Ve volném case
se vénuje rodiné a sbira knihy
s historickou tematikou.

Jakub Zeleny

pfisla u nékterych pedagogu deziluze.
,Protoze zména vlastniho prfistupu uci-
telll je dlouhodoby proces. Toto prevra-
ceni pfemysleni, tedy ,nachytavat’ zaky
pfi tom, kdy se chovaiji spravné, je pro
nas vSechny velmi naro¢né a musime
si to opakované pfipominat,” pozname-
nava reditel.

NA ZMENU NETLACIM

Ve vystupech, které Skola dostala, stoji,
Ze je tento pfistup funkéni, pokud ho pfi-
jme osmdesat procent pedagogického
sboru. A je to proces, ktery trva néko-
lik let. Reditel tedy vi, Ze na zménu ne-
muze prilis tlacit, protoZe zatéz ucitell
v dnesni dobé je béhem Skolniho roku
abnormalné vysoka a tohle je néco na-
vic. ,TakzZe jsme zvolili mirnéjsi tempo.”

Na skole vznikl PBIS tym, ktery se
sklada z reditele, dvou jeho zastupkyn,
jednoho zéastupce ucitelt z prvniho
stupné a jednoho zdastupce z druhého
stupné. Nové tam ted maji i kolegyni
ze Skolni druziny, kde se to prosazuje
o trochu snaze, protoze tam nato je vic
Casu a prostoru. V tymu jsou i vychovné
poradkyné a metodik prevence. Scha-
zeji se jednou mésicné.

PBIS predstavili hned zkraje také
zakovskému parlamentu. Priibézné
ve Skole délaji rizné projektové dny,
takzvané happy days. Jednou se napfi-
klad vénovali zaci tomu, jak se spravné



chovat na chodbé, tocili k tomu videa
i to vytvarné zpracovavali. Dfiv mohly
déti na chodbu jen o velké prestavce.
Nyni mohou ven ze tfidy kazdou pre-
stavku. Zaroven jim ucitelé vysvétlili, ze
pokud to v§em pujde, budou moct do
budoucna chodit po chodbé i do jiného
patra a tfeba i ven do atria. ,Déti tedy
védi, jaky je nas cil," vysvétluje reditel.
Zaroven tu chodby postupné vybavuiji:
pingpongovymi stoly, sedacimi vaky...
Systém PBIS zahrnuje mnoho
dalSich véci. Napfiklad aby vyucujici
vstupovali do tfidy pozitivné, ale také
podminku, aby kazdy zak pfedem dobre
védél, jaké jednani je nepfipustné a co
nastane, kdyz porusi pravidla. ,Snazi-
me se minimalizovat tresty. Pokud zak
néco provede a neni to v souladu s oce-
kavanym chovanim, tak jsou pfipravené
konkrétni kroky, jak ve Skole budeme
postupovat, napfiklad individualni roz-
hovor s tfidnim ucitelem, s pracovni-
kem Skolniho poradenského pracovisté,
pfipadné i udéleni vychovného opatfeni.
Na tom momentalné jesté pracujeme.”
Z4ci budou tedy presné védét, jaké
kroky budou nasledovat, pokud nedo-
drzuji ocekavané chovani. ,A dllezita
je jesté jedna véc - aby v pozitivnhim
pfistupu a pfipadnych postizich byli
pedagogicti pracovnici jednotni.”

NA OKRAJI ZAJMU

Zakladni skola v BeneSové nad Plouc-
nici patfi do druhé viny podpory skol
s nadprdmérnym zastoupenim socialné
znevyhodnénych zaka v rdmci projektu
Podpora rovnych pfilezitosti. Zaroven
je zapojena do nékolika dalSich projek-
4. Od letosniho skolniho roku se tak
diky grantim podafilo ziskat finance
na nové personalni pozice a rozsifit
Skolni poradenské pracovisté o social-
niho pedagoga, Skolniho terapeuta pro
z4ky, socialniho pracovnika nebo tfeba
i odbornika na dusevni zdravi pro za-
meéstnance skoly. A vedeni Skoly jako
prostredek jisté prevence pred vyhore-
nim vyuziva i mentory a kouce.

Ve Skole se otevrely také dva niz-
koprahové kluby pro prvni a druhy stu-
pen — kam mohou déti ze socidlné sla-
bych rodin jednou tydné chodit. ,Mohou
tu sportovat, uci se tu vafrit nebo jezdi
za kulturou. Snazime se je pfitahnout

4

ke skole, aby je to tu bavilo,” fika feditel.

K vyse vyjmenovanému budou mit
nové na pul Gvazku jesté skolni psy-
cholozku, kterou Jakub Zeleny marné
shanél od té doby, co je tu feditelem.
V témér kazdé tfidé maji také asistenta
pedagoga. ,Mame tu zaky se specidlni-
mi vzdélavacimi potfebami a také déti
ze socialné znevyhodnénych rodin z vy-
loucenych lokalit. A téch déti je stale
vic," zdlraznuje feditel.

NejCastéji fesi velké absence. ,To
nas hodné zatézuje, protoze nékdy
musime na rodinu podat i trestni ozna-
meni. Od té doby, co mame socialniho
pracovnika, se to ale pomérné zlepsilo.”
Podle feditele je znat, Zze v Cesku chybi
preventivni prace s rodinami — neni ni-
kdo, kdo by s nimi fesil problémy, které
maji, tedy aby se stdle netocily v blud-
ném kruhu chudoby, exekuci a nedosta-
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te€né péce o svoje déti. ,Vidime, jak se
dité tfeba na dva mésice dostane do
diagnostického ustavu, ktery mu urci
soud, a pak se vrati do rodiny, ktera je
stale stejna,” konstatuje Zeleny.

Vadi mu také, ze jejich kraj je dlou-
hodobé na okraji zajmu. ,Socialni
skladba kraje je zndma a za téch Sest
let, co jsem feditel, vidim, jaké déti mi
sem prichazeji a jaké maji problémy,
z jakych rodin prichazeji. VSichni védi,
ze to tady neni idealni, ale nikdo s tim
nic nedéld,” posteskne si za svym fedi-
telskym stolem, nad nimz visi nasténka,
na které je kromé jiného i motto ,Méni-
me spolecnost a svét k lepSimu®.

»,Mozna si nékdo fekne, ze je to vag-
ni heslo, ze nic neznamen3, ale pro mne
znamena hodné, protoZe ve Skolach to
tak prosté je. Tady to plati.” =
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Nerikejte, Ze to na vas
zbylo, radim kolegim

Text: Barbora Postranecka

PAVEL KOC, REDITEL ZAKLADNI SKOLY JOSEFA KAJETANA TYLA
A MATERSKE SKOLY PiSEK, NAPSAL V ROCE 2016 BAKALARSKOU
PRACI O FENOMENU UVADEJiICiHO REDITELE. POPISOVAL V NI,
JAKYM ZPUSOBEM MUZE STAVAJICi REDITEL UVEST SVEHO
NASTUPCE DO FUNKCE. TOTO TEMA S| VYBRAL PROTO, ZE TO

SAM ZAZIL.

ak dlouho pracujete ve skolstvi?
J Dlouho, dvacet Sest let. Vlastné

jsem na zadné jiné Skole nez na
Tylovce nepracoval. Vystudoval jsem
pedagogickou fakultu v Ceskych Bu-
déjovicich, obor angli¢tina a biologie,
pak jsem Sel na vojnu, a kdyz jsem se
z ni vratil, premyslel jsem, co budu dé-
lat. Do Skolstvi se mi, pfiznam se, moc
nechtélo, mimo jiné proto, Ze uz jsem
mél manzelku a syna a ekonomicky mi

v

Na Zakladni Skolu Josefa Ka-
jetdna Tyla a Matefskou Skolu
Pisek nastoupil v roce 1997. Re-
ditelem je dvanact let, predtim
byl deset let zastupcem reditele
pro 2. stupen. Mimo jiné spolu-
zakladal skolni parlament, vedl
nékolik mezinarodnich projektd,
Socrates Comenius a Erasmus,
byl koordindtorem SVP, auto-
evaluace a ICT, pomahal ziskat
titul Ekoskola. Vystudoval Peda-
gogickou fakultu Jihoceské uni-
verzity v Ceskych Budgjovicich,
obor angli¢tina a biologie. Stu-
doval také Skolsky management
v Centru Skolského managemen-
tu PedF UK Praha. Plsobi jako
lektor kvalifikaéniho studia pro
reditele Skol a Skolskych zafizeni.

Pavel Koc

to nepfislo jako uplné dobry napad. Ale
nakonec jsem si fekl, ze to zkusim. As-
pon na chvili.

V roce 1997 jste sem, na Zakladni
Skolu Josefa Kajetana Tyla, nastoupil
jako ucitel, o pét let pozdéji jste se stal
zastupcem reditele...

Ano, s tim navrhem pfriSel tehdejsi pan
feditel. Mél tu dva zastupce, ale ti méli
jit oba dva béhem dvou let do diichodu.
A pana reditele napadlo, Ze by tu praci
mohli nékomu predtim, nez odejdou,
predat. Kdyz pak odesli, vzal ke mné
jesté druhou zastupkyni, ale vyhodou
bylo, Ze ja uz byl zauceny.

A to byl ten samy reditel, kterého jste
pak nahradil vy?
Ano, pan Jaromir Hladky.

Jaké to bylo, kdyz jste se zaucoval na
zastupce?

Tehdy jsme jako tfi zastupci jesté hod-
né ucili, tusim, Ze kazdy celych patnact
hodin (dnes maji jeho dva zéstupci kaz-
dy Sest hodin pfimé ¢innosti — poznam-
ka redakce). Pokud jsem se pak s jed-
nim nebo druhym potkal v kancelafi, tak
to byla takova klasika — nejdfiv jsem
koukal pod ruce ja jim, pak jsem nékte-
ré véci délal sdm a oni koukali pod ruce
mné a pak mé postupné nékteré véci
nechali délat samotného.

Pokud byste mél vyzdvihnout tu nejdu-
lezitéjsi véc, kterou vam toto zaucova-
ni dalo, co by to bylo?

Mél jsem moznost vidét rizné styly
fizeni, protoze nasi dva zastupci byli
dost odlisni ve stylu prace a pfistupu
k lidem. Podle mne to je skvély model -
aby byl kazdy jiny, a proto to ted mam
také tak. Zaroven jsem pochopil, Ze na
Skole mate rizné zaméstnance a ze
nékdo, kdo je tfeba kreativec a pro déti
vymysli vSemozné véci, tak pak zfejmé
nebude mit ty nejhezci excelovské ta-
bulky ze vSech.

Do reditelského kresla jste se dostal
vroce 2011. Vzpomenete si na vasi re-
akcei, kdyz za vami feditel Hladky pfrisel
s napadem, ze byste se mohl stat jeho
nastupcem?

Zacnu trochu odjinud. Uéim pro Narod-
ni pedagogicky institut CR v Ceskych
Budéjovicich, a vzdycky frekventantlim
fikam, at pfi dotazu, pro¢ se rozhodli
stat rediteli, neodpovidaji, ze za nimi
nékdo z kolegl s touto nabidkou pfisel
anebo Ze to na né zbylo, byt by to byla
pravda. Ja se jich na to totiz vzdycky
ptam, a tohle mi fikaji UpIné nejcastéji.

A co by podle vas bylo lepsi Fict?

Ze to chtéli délat a Ze je to bavi. To je
totiz pravda, vzdy se k tomu dobereme.
Reditelovat nejde nikdo, kdo by tu praci
nemél rad. A také mohou fict, Ze to je
nebo byla vyzva, na kterou si troufaji diky
svym schopnostem a zkuSenostem.

Byvaly pan feditel si vas vybral dva
roky pred svym odchodem. Tusite
proc?

Moznd proto, Ze jako zastupce jsem byl
aktivni a délal jsem hodné prace i nad
ramec toho, co bylo potieba. Zacali
jsme s détmi tfeba jezdit na zahranicni
studijni pobyty v rdmci projektt Come-
nius. Myslim si také, Ze védél, ze jsem
nékdo, kdo s kolegy dobfe vychazi.
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Jak jste se konkrétné pripravoval
na mozné usednuti do reditelského
kresla?

Kromé toho, ze jsem se mohl zacit divat
pod ruce panu fediteli, jsem také zacal
studovat v Ceskych Budéjovicich kurz
pro feditele Skol pro splnéni kvalifikac-
nich predpokladd v rozsahu 124 hodin.
Na to jsem pak pozdéji, kdyz uz jsem
byl feditel, navazal v Praze bakalarskym
studiem na Univerzité Karlové, v Centru
Skolského managementu. Pamatuji si,
jak mi v Praze fikali, Ze je skvélé, ze mé
stavajici feditel uvedl do funkce. A ja se
divil, pro¢ se tomu tak divi. Myslel jsem
si, ze je to bézna véc.

Je potieba Fict, Ze nikde nebylo Fe-
ceno, ze konkurz na reditele vyhraje-
te pravé vy. Premyslel jste o tom, co
byste délal, kdyby to nevyslo?

Moc jsem o tom uvazoval. Bud bych z{-
stal na Skole jako zastupce, anebo bych
Sel jinam. Chtél jsem si feditelovani
v kazdém pfipadé zkusit. Do konkurzu
jsem ani nesel s néjakou svétobornou
koncepci. Skola podle mne fungovala
dobre, méla dobrou povést, nechtél

jsem tu délat zadné razantni zmény.
Myslim, ze jsme byli vzdycky hodné
progresivni. Byli jsme prvni Skolou
v Pisku, ktera méla $atni skfifiky misto
kleci pro celé tfidy, elektronické zakov-
ské knizky, on-line pokladnu...

Jaka je vlastné historie Skoly?

Na mistni poméry je to mlada skola,
vznikla tésné po revoluci. A kdyZ vznikla,
tak tu vlastné nebyla ani moc potreba.
Nebyl tady tehdy zadny pretlak déti. Po-
stavena byla jako ob¢anska vybavenost
na jednom z mistnich sidlist, kde bydle-
li vojaci. Pod Skolou byl atomovy kryt.
Kdyz se pak méla otevrit, tak se pros-
té tehdy Skolsky urad rozhodl, Ze sem
z kazdé skoly v Pisku prejde néjaka tfi-
da nebo alespon nékolik Zakd. Bud sem
Sli mladi ucitelé, nebo néjaci odvazlivci,
kterym takovd zména nevadila. Myslim,
Ze ten duch prakopnikl, v némz skola
vznikla, je tu patrny dodnes...

Dneska jste jedna z nejvétsich skol ve
mésteé.

Dneska ano. Postupem ¢asu byl o nasi
Skolu stale vétsi zajem, navic se pak

jedna Skola v Pisku zavfela. Dneska
mame 750 déti, plus k ndm patfi tfi
materské Skoly s celkem vice jak tre-
mi sty détmi. Celkem mam pod sebou
165 zaméstnancl. U zapisu mame jako
jedina zakladni skola v Pisku kritéria
a zadjemce musime losovat.

Vratme se k tomu, jak vas byvaly fedi-
tel uvadél do funkce. Co se délo poté,
kdyz jste vyhral konkurz na reditele?
To, Ze mne na to dva roky chystal, ne-
skoncilo tderem mého jmenovani. Na-
padlo mne, Ze by bylo fajn, kdyby tady
pan Hladky mohl jesté néjakou dobu
zlistat. V té dobé se rozjizdély prvni
Sablony, on mél s projekty velkou zku-
Senost, tak jsem ho zaméstnal jako pro-
jektového manazera. Byl tady kazdy den,
dvé hodiny délal svou praci, ale zaroven
jsem ho tu mél za zady, a kdyz jsem po-
treboval poradit, mohl jsem za nim zajit.
Tak to trvalo asi dva nebo tFi roky.

Dokazete fict, co vas predevsim naudil,
¢eho si hodné cenite?

Vsechno, co vim o feditelovani, vim od
néj. Témeér vsechno, co délal on, délam



také. Ale bylo par véci, které jsem na-
opak jako on délat nechtél.

Napriklad?

Treba dlouhé porady, které mé vzdyc-
ky Stvaly. Kdyz jsem poprvé udélal pe-
dagogickou poradu, zkratil jsem ji na
hodinu a pll. Samoziejmé to obnaselo
to, ze fada véci musela uz byt predjed-
nana. Toho se drzime stéle a dnes jsou
porady jesté kratsi.

Mél jste z néceho obavy?

Priznam se, ze trochu obavy jsem mél.
Skola je velkd, tolik budov, zaméstnan-
ct a klient(l néjaké starosti a problémy
generuje. Také jsem se trochu bal, aby
mi uz byvaly feditel neradil az moc. To
on ale nedélal.

Vyhody toho, ze jste byl ze skoly, na-
vic Ze jste mél moznost se zaudit, jsou
ziejmé. Vidite v tom ale i néjaké ne-
vyhody?

Napadd mne jen to, ze pokud by Skola
byla ve Spatné kondici a zfizovatel by
chtél néjakou razantni zmeénu, tak vtom
koho odjinud. Nepopularni opatreni se
|épe prosazuji nékomu bez dosavad-
nich vazeb.

Nenarazil jste tedy nikdy na nic, véem
by vase zakofenénost na této sSkole
byla nevyhodou?

Pro mne to opravdu skytalo jen vyho-
dy. Znal jsem kolegy, védél jsem, jak to
tady chodi, mél jsem jejich podporu.
Nemél jsem protikandidata ze skoly.
Vsichni znali mne jako ucitele, zastup-
ce, védéli, jak pracuji, jak se chovam.

Kdyz jste studoval na Karlové univer-
zité, napsal jste bakalarskou praci na
téma uvadéjiciho reditele. Je to, pred-
pokladam, model, ktery byste doporu-
¢il i v jinych skolach.

Jak uz jsem fikal, ja se vlastné divil,
jak to, Ze to neni bézna véc. Otazka je,
zda a jak by to $lo systémové zakotvit.
0d ledna 2024 je uzdkonén uvadéjici
a provazejici ucitel, ale u feditele nic ta-
kového neni. Ale vymyslet, jak by to Slo
udélat, je tézké. Urcité si dovedu pred-
stavit, ze by se néco takového ustano-
vilo po néstupu do funkce, tedy Ze by
odchazejici feditel — pokud jde tedy

do starobniho dlichodu - uvadél néja-
kou dobu do funkce svého nastupce.
Ale nékdo by musel ty vhodné reditele
vybrat, proskolit, zaplatit. Nemusel by
to byt samoziejmé pouze odchazejici
reditel. VSichni kolem sebe zname ko-
legy reditele, ktefi jsou Casto takovymi
neformalnimi lidry. Ma
to spoustu ale, nicmé-
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Sestileté funkeni obdobi, tak vydala
také tematickou zpravu. Viceméné v ni
konstatovala, Ze o tuto funkci neni moc
zdjem a Ze je fada mist, kde se o toto
misto hlasi tfeba jen jeden jediny ucha-
zecC. A to si myslim, Ze je dikaz toho, ze
ten proces neni dobfe zvladnuty. Vlast-
né sam chdpu, pro¢ do
toho malokdo chce jit

3 d &

né mrhat jejich profes- Vser covim a pro¢ je lepsi byt tre-
ni zkusenosti si dovolit Q@ f'editelovéni, ba zastupcem, ktery
nemuizeme. 2 2 ma také pravomoci, ale

V:tm Od §Veh0 neni tim hlavnim hro-
Co dalsiho by podle vas prEdChudce. mosvodem ani nema
prospélo tomu, aby byl Pér VéCijsem tu odpovédnost, kterou
vstup do funkce redite- v " ma feditel. Také pod-
le jednodussi? ale Zmenll, pora zfizovatell byva

Mné hodné pomohlo, Zze
jsem — uz jako reditel -
studoval na Karlové uni-
verzité. Kdyz studujete
jesté pred nastupem do funkce, mno-
ho véci si nedokazete propojit s praxi.
Varianta, Ze studujete, ale zaroven uz
jste feditelem, je podle mne ideadlni.
Dovedu si tedy predstavit, ze néjaké
studium béhem funkce tohoto typu by
bylo povinné.

porad.

Zminoval jste se, Ze sam ucite budou-
ci nebo stavajici reditele a reditelky.
Jaké oni maji zkusenosti s prichodem
do nové funkce?

UCim uz Sest let, takZe né&jakych dvé sté
budoucich ¢i novych feditell a feditelek
uz jsem ucil. Vlastné jim pouze fikam,
jak to délam. Samozfejmé poslou-
cham jejich pribéhy o predavani funkce
a upfimné, o takovém predavani, které
jsem zazil ja, o tom moc neslycham. Co
naopak slycham, je, ze kdyz prijde do
feditelny nékdo novy, najde tam vyma-
zany disk pocitace a prazdné Sanony
a Supliky, kyselé obliceje a rozklizené
mocenské tabory. Nebo si mozna tyhle
pribéhy vic pamatu;ji.

MiZe podle vas nedostatecna podpora
budoucich a novych fediteli a fedite-
lek byt dGivodem, proé nemame v Ces-
ku pfilis zajemci, ktefi by v této funkci
chtéli byt?

Ceska skolni inspekce kazdoro&né vy-
dava vyrocni zpravu, kde se vzdycky
piSe o tom, jaka je kvalita fizeni Skol,
jaka procenta reditell a reditelek kon-
¢i a z jakych dlvod. Kdyz se zavedlo

treba délku

nulova, hodnoceni redi-
teld se Casto zaméfuje
na ekonomické otazky,
pedagogicky proces
zfizovatele zajima jen do té miry, aby
nebyly stiznosti. To neni nastésti pripad
naseho mésta.

Ja vzdycky fikam, ze bych mél umét de-
vatero femesel. Dobré by bylo, kdybych
kromé pedagogiky vystudoval jesté sta-
vebni fakultu, prava, ekonomku a také
by se hodilo epidemiologické a i ICT
vzdélani.

Co by se podle vas mélo zménit, aby
to feditellim a Feditelkam ulehéilo
praci?

Pokud bych mél moznost jim, respek-
tive nam, néco odejmout, byla by to
urcité sprava budov a s tim souviseji-
ci velka vybérova fizeni. Také bychom
se méli naucit vyuzivat dat, ktera uz
mame. Kazdda skola na zac¢atku roku
vyplni zahajovaci vykazy, tedy opravdu
velmi detailni informace o vSem, co ve
Skole je. BEhem roku mam ale pocit,
Ze tyden co tyden ty samé udaje pisu
do raznych tabulek, které po nas poza-
duji rizna ministerstva ¢i poskytovate-
Ié dotaci. Treti véc, kterd mi chybi, je
centralni databaze dokumentd, smluv
a rozhodnuti, kterou by vSechny skoly
mohly vyuzivat. Ctvrtou a posledni ob-
lasti je to, co jsem psal u téch Femesel.
Musim mit svého pravnika, technicky
dozor, nékoho na velkd vybérka, IT
spravce. VSechny si hleddm sdm, neni
to systémové. =
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Neékdo se tésil,
nekdo pochyboval

Text: Barbora Postranecka

REDITELKOU SKOLY JE TEPRVE DRUHY ROK, PREDTIM BYLA
MANAZERKOU VE VELKE FIRME. NEKTERE ZE ZiSKANYCH
PRACOVNICH ZKUSENOSTIi TAK MUZE IVA VASICKOVA ZUROCIT
I NYNi - NA SOUKROME STREDNi UMELECKE SKOLE V LIBERCI.

kou univerzitu v Liberci. Nékolik let

pak pracovala ve spolecnosti Pre-
ciosa, kterd je prednim vyrobcem kfis-
talového skla. BEhem pandemie — kdyz
byly uzavirany skoly — zacala nékolik
déti ve svém okoli dou¢ovat matema-
tiku a fyziku. ,Doucovani me bavilo. Byl
to zlomovy bod, kdy jsem se rozhodla
zménit pracovni odvétvi. Ke Skolstvi
jsem navic méla vzdycky blizko — moje
mamka je ucitelka,” odpovida Iva Va-
Sickova na otazkuy, jak ji napadlo presu-

I va Vasickova vystudovala Technic-

nout se z manazerské pozice ve velké
firmé zrovna do skoly.

Na jafe 2022 zkusila napsat na
stfedni uméleckou skolu, zda do svych
fad neshanéji ucitelku. Secesni budo-
vu, v niz Skola na jednom z libereckych
kopct sidli, dobfe znala, nebot pobliz
bydli. ,Ta Skola se mi vzdycky libila. To,
jak vypada, ale i to, co se v ni uci, jeji
obory a zaméreni," fika. Libilo se ji i to,
Ze je malg, chodi do ni jen kolem stov-
ky studentd. ,Celé to na mé pusobilo
rodinou atmosférou, coz stale povazuiji

za jeden z nejvétsich benefitl svého
soucasného zaméstnani,” zdliraznuje.

Na pohovoru s majitelem Skoly
a zaroven i tehdejSim feditelem Zden-
kem Svéchou si ale vyslechla jinou na-
bidku - aby se stala feditelkou skoly.
,Byl to Sok, zaroven jsem ale védéla, ze
se nabizena pozice bude do jisté miry
kryt s tim, co uz jsem délala a znala
z drivéjska,” fika zpétné Iva Vasickova,
ktera méla z prfedchozi firmy potiebné
manazerské zkusenosti. ,Samozfej-
mé jsem si ale dobfe uvédomovala, ze
Skolstvi neznam do takovych detaild.”

| pfes jisté obavy na nabidku kyvla
a zacala dohanét, co neznala: prostu-
dovala si ramcové vzdélavaci progra-
my a také se prihlasila do programu
Lidr Skoly, kvalifikacniho studia pro
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feditele a zastupce skol, které od roku
2022 nabizi Narodni pedagogicky insti-
tut Ceské republiky.

DVA HLAVNI UKOLY

Pedagogicky sbor ¢itajici dvacet lidi se
o nové feditelce dozvédél pred letnimi
prazdninami. Po tficeti letech méla Iva
Vasickova nahradit v kresle reditele,
majitele a zakladatele $koly. ,Chapu,
7e Zdené&k Svécha chtél nékoho zven-
¢i, s nezaujatym pohledem, coz mUze
byt v nékterych situacich vyhodné, po-
dobné to plati i ve firemnim prostredi,’
konstatuje stavajici feditelka.

U nékterych kolegl a kolegyn ale
tehdy prevladla skepse. ,Samoziejmé
byl trochu citit otaznik, jak chci fidit
Skolu, kdyz nemam patficné pedago-
gické vzdélani.” Jak zpétné fika, tuto
nedudvéru zvladla i proto, Ze néco po-
dobného zazivala uz dfive. ,Ve firmé
jsem béhem své kariéry Fidila spoustu
tymu, kde byli pracovnici od operato-
ri po zaméstnance na vyssich pozi-
cich, a navic jsem byvala ze vSech
nejmladsi, coz také nebylo vzdycky
jednoduché.”

Cést ugitell se ale naopak na zmé-
nu tésila — brali to jako moznost, Ze se

nékteré véci mohou pohnout k lepsi-
mu. Kdyz nova feditelka ke konci srp-
na 2022 do Skoly nastoupila, dala si
za cil se se v§emi vyucujicimi setkat.
Kazdého se béhem osobni schlizky
ptala, jak dlouho na skole uéi, co se
mu tu libi, a co ne a také vSem nasti-
nila svoji vizi, tedy jakym smérem by
Skolu chtéla posunout.
Dala si dva hlavni cile.

MEZI NAMI

Jednou ze zmén bylo rozdélit dva
studijni obory na tfi ateliéry: Ateliér
graficky design, Ateliér aplikovana fo-
tografie a Ateliér animovana tvorba.
,To umoznilo pracovat jesté v mensich
skupinach a vyuka je nyni jesté vice in-
dividualni, coz je obrovsky benefit pro
studenty,” vysvétluje feditelka.

Sama Iva Vasickova

ve ’ vyucuje ve Skole mate-
»Prvnim bylo udrzet sko- UCltele . matiku a fyziku. ,Sice
lu na trhu dalSich mini- S@ O nove jsou to na umélecké
malné tFicetJet a urjwévt i,',editelce élfole nvejméné obll'bve’né
na trh dobre pruzné . cwne pfedméty, ale snazim
reagovat. Druhym bylo dozvedeli se je ugit hodné prak-

propojit $kolu ke spolu-
praci s ostatnimi Skola-
mi a firmami,” shrnuje
feditelka.

Zaroven se rozhodla o planovanych
zménach vzdycky ve skole nejprve dis-
kutovat. ,Nesla jsem do direktivniho
fizeni, protoze véfim v silu vzajemné
komunikace. Chci, aby se do diskuse
vSichni zapojovali a odnaseli si z toho
pocit, Ze jsou soucasti rozhodnuti. Aby
bylo zfejmé, ze jsme jeden tym. Sa-
moziejmeé — je to o to snazsi, Zze jsme
na malé skole, a shoda se tedy hleda
snadnéji,’ konstatuje.

pred

prazdninami.

ticky a fyziku se snazim
délat zabavné. Treba,
Ze si studenti mohou
o daném tématu natocit
video ¢i si vzit téma, jako je optika Ci
Newtonovy zakony, a graficky ¢i néjak
umélecky je zpracovat.”

Ve skole nastavila také pravidelné
porady, coz tady nebyvalo bézné. Dri-
ve tu byly jen pedagogické rady kazdé
Ctvrtleti. Nyni se schazi ucitelsky sbor
kazdy druhy tyden a porady jsou kratsi,
zato efektivnéjsi. Vysledkem je, Ze jsou
vSichni informovani. Samoziejmosti
jsou i zapisy, takze kdo chybi, mize
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si je pak preéist. ,Zafungovalo také
standardni manazerské fizeni, coz ob-
nasi mimo jiné zadavani jasnych tkoll
véetné terminll a odpovédnosti. Zaro-
ven ¢asto vyuzivam i toho, co jsem se
naucila béhem studia primyslového
inZenyrstvi na vysoké skole - tfeba jak
zefektivnit ¢as nebo zestihlit vyrobni
i nevyrobni procesy. Mohu tady uplatnit
mnoho manazerskych néstrojl — tfeba
SWOT analyzu — vymyslet strategii do
budoucna a také jsem tu nastavila sys-
tém hodnoceni,’ vyjmenovava.

Pedagogickému sboru rozdava
pravidelné hodnotici formulaf, jehoz
obdobnou podobu pouzivala i ve fir-
mé. Kolegl se v ném pta, kam se
chtéji posunout, jaka skoleni by chtéli
absolvovat, co by chtéli na své praci
zlepSit. Po néjaké dobé s nimi pak
muze mluvit o tom, co z pland se jim
podafrilo uskutec¢nit. ,Pracovni hodno-
ceni povazuji za stézejni ve vazbé na
motivaci pracovnikd,” dodava reditel-
ka skoly.

SDILENI S OSTATNIMI REDITELI

Dvoulety program pro feditele a zastup-
ce kol Lidr skoly, ktery Iva Vasickova
v soucasné dobé absolvuje, pfinasi ce-
lou fadu témat: financovani skoly, pra-
vo, ale také rlizné mékké dovednosti,
které sméruji zejména k tomu, jak dob-
fe vést pedagogicky tym. ,Musim Fict,

ze v roli manazerky jsem prosla bezpo-
¢tem rdznych Skoleni a lektofi v Lidrovi
Skoly jsou naprosto skvéli,” konstatuje.
Spolu s ostatnimi kolegy a kolegynémi
z jinych Skol se schézeji na kurzu jed-
nou za meésic na dva dny, vzdycky v Pra-
ze. Mezi lektory jsou i aktivni Feditelé,
coz lva Vasickova povazuje za velky
bonus - protoze nejsou odfiznuti od
reality dnesnich skol.

Z praktickych véci vyzdvihuje otdz-
ky kolem prava, coz ve Skole fesi dnes
a denné. Treba otazku, kdy studenti
mohou a kdy nesméji opustit budovu.
Nebo kdyz je v planu exkurze a studen-
ti se tam chté&ji dopravit po vlastni ose
a uz jsou plnoleti. Benefitem je i to, po-
znamenava lva Vasickova, ze ma v pri-
béhu dvou let moznost konzultovat to,
co aktualné fesi — a to nejen s lektory,
ale také s ucastniky kurzu.

LSoucasti kurzu také je, jak sprav-
né ucit a jak povzbudit pedagogy, aby
vyucovali efektivné a kvalitné. Délam
proto pravidelné hospitace a také se
vénuji motivaci pedagogu, tedy pro¢
uéi, jaké jsou benefity prace pedago-
ga. Motivovat pracovniky ve Skolstvi je
velmi naro¢né, ovsem jak jsem jiz zmi-
novala, klicova je pro mne komunikace,
proto se snazim s kolegy ¢asto mluvit
a naslouchat jejich potfebam.”

Téma, které se v soucasnosti inten-
zivné fesi, je dusevni zdravi déti. Po

v

Vystudovala Stfedni primys-
lovou skolu strojni a elektro-
technickou v Liberci, obor -
Technické lyceum. Na Fakulté
strojni Technické univerzity
v Liberci studovala od roku 2007
bakalarské studium na Katedre
obrabéni a montaze, v navazuji-
cim magisterském pak od roku
2010 na Katedre vyrobnich sys-
tému. V roce 2012 nastoupila
do spolecnosti Preciosa, kde se
v roce 2019 stala projektovou
manazerkou. Reditelkou Stfedni
uméleckeé skoly v Liberci, s. 1. 0.,
se stala v roce 2022.

Iva Vasickova

pandemii se ukdzalo, Ze na tom dnes-
ni teenagefi nejsou dobre, coz potvr-
dil i lonsky vyzkum Narodniho ustavu
pro dusevni zdravi. Liberecké Skole
se letos podafilo sehnat terapeuta,
ktery k nim chodi jednou tydné. K tera-
peutovi se mohou studenti objednat
pomoci on-line formulafe a maji moz-
nost za nim v pribéhu dne — i béhem
vyucovani — jit. Ta sama nabidka plati
i pro pedagogy a pedagozky — u nich
zase hrozi syndrom vyhoreni. ,Obcas
zajde nékdo i ke mné do feditelny.
Vzdycky v§em fikam, Ze kdyz se bude
néco dit, mlze pfijit. Chci, aby kazdy
védél, ze feditelna neni jen misto, kam
si zvu nékoho ja, ale ze je oteviena
véem a prijit mGze kdokoli.”

Reditelka pfiznavé, Ze nékdy nasta-
ne chvile, kdy musi svym podfizenym
néco vytknout. ,V nékterych vécech
jsem nekompromisni, napriklad co se
tyka bezpecnosti déti," fika. Zaroven se
ale kazdého snazi podporovat v jeho
planech, které ma. A také tu nahlas
fikd, Ze vyucujici mohou cokoliv vytk-
noutiji. ,Jsem za zpétnou vazbu rada,
protoZe jsem presvédcena, Ze pou-
ze konstruktivni zpétna vazba mize
¢lovéka posunout. Zalezi mi na tom,
abychom tu budovali zdravé vztahy
a dobrou atmosféru, a to nejen mezi
pedagogickym sborem, ale i mezi stu-
denty.” =
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Jesté vice obsahu
na edurevue.npi.cz

vice autorskych textd a inspirativnich rozhovor(
podcastova rada Mezi nami, ktera prinasi pribéhy o odvazné cesté zmeény vlastniho pfistupu k uceni,
k Fizeni skoly a k dalSim pedagogickym rolim

EduRevue je hrdym medialnim partnerem debat, které porada Statutarni mésto Ostrava v ramci strategie
Talent City ve spolupraci s Centrum PANT a N4rodnim pedagogickym institutem CR.

» debata Wellbeing

hosté Klara Simacékova Laurendikova, Jan Habl,
Marcela Murgasova a Steriani Elavsky

Zivy stream akce sledujte na YouTube kanalu Centra PANT.

Vice na
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Pul roku na rodicovskeé

Text: Barbora Postranecka

VE MESTE JESENIK V OLOMOUCKEM KRAJI JE JEN JEDNA ZAKLADNI SKOLA. JEJIM REDITELEM

JE SEDMATRICETILETY DOMINIK LIBERDA. KDYZ V ROCE 2018 DO REDITELSKEHO KRESLA USEDL,
NEBYLO TO JEDNODUCHE. SKOLA, SiDLiCi VE TRECH BUDOVACH RUZNE PO MESTE, NEMELA MOC
DOBROU POVEST. TO SE ALE POVEDLO ZMENIT - MUZE ZA TO | DOBRE NASTAVENA SPOLUPRACE

SE ZRIZOVATELEM SKOLY.

ochazite z Jeseniku, dlouho jste
Pale Zil v Brné. Kde se vzal napad

vratit se do rodného mésta a pfi-
hlasit se do konkurzu na reditele mistni
Skoly?
Rozhodli jsme se se Zenou, Ze se do
Jeseniku vratime, a chtéli jsme to stih-
nout, aby nase déti, které byly tehdy
v predskolnim véku, tady zacaly chodit
do Skoly. Kdyz jsme se prestéhovali,
pracoval jsem na horské chaté a zalozil
tady spolecné s prateli neziskovou or-
ganizaci EduArt. Jako kazdy rok jsem
pak v zimé odjel na par dnti sdm na hory
atam mne napadlo, Ze bych se mohl pfi-
hlasit do konkurzu na Feditele zakladni
Skoly, ktery byl zrovna vypsany. Zbyval
mi na to asi tyden. Konkurz jsem vyhral
a v unoru 2018 jsem do skoly nastoupil
jako reditel.

Do jaké skoly jste se na post reditele
hlasil?

Zdakladni Skola Jesenik je nejvétsi za-
kladni Skola v regionu a jedina ve mésté
Jesenik, coz neni Uplné bézné. Kdysi tu
byly tfi zakladky, ty byly ale v roce 2006
sloucCeny do jedné. V soucasné dobé
do Skoly chodi 750 déti a pracuje v ni
110 zaméstnancd.

Jaké byly diivody slouceni tfi skol do
jedné?

Slo pfedevsim o optimalizaci, tedy o to,
usetrit financni prostfedky. Také vim, ze
se pred sloucenim nékdy tézko shanéli
aprobovani ucitelé a sloucenim se ten-
to problém vyresil.

V Brné jste se vénoval praci s mla-
dezi. Byl jste vedoucim zajmového
vzdélavani v salesianském stredisku
mladeze. ZkuSenost za katedrou jste

ale nemél. Bral jste to jako svij han-
dicap?

Vystudoval jsem matematiku na Pfi-
rodovédecké fakulté Masarykovy uni-
verzity se zamérenim na vzdélavani
na stfedni Skoly a télesnou vychovu
pro zakladni a stfedni Skoly. Profesné
jsem se pak vénoval neformalnimu
vzdélavani. Vyhodu jsem vidél v tom,
Ze v neformdlnim vzdélavani se pre-
ce jen musite vic snazit a pfistupovat
k praci i marketingové, protoze je po-
tfeba na sebe upozornit v konkurenci
ostatnich. A to byla jedna z véci, ktera
byla potfeba i tady. Byla proto i sou-
¢asti mnou navrzené koncepce, kterou
jsem predkladal méstu — Skola potre-
bovala zlepsit PR.

V jakém stavu jste Skolu prebiral?
Jeji povést nebyla tehdy tplné dobra.
Verejné minéni bylo takové, Ze Skola
neni v dobré kondici, kdyz to zjedno-
dusim.

Cetla jsem, Ze néktefi z4ci tehdy pie-
chazeli na druhy stupen do blizké obce
Ceska Ves, ktera naopak dobrou po-
vést méla. Shodou okolnosti tam byla
tehdy feditelkou Zdernika Blistanova.
Nasledné se stala mistostarostkou Je-
seniku a od roku 2018 je starostkou...
Ano, tehdy se Spatna kondice skoly pro-
jevovala zejména odlivem z4kd. Kdyz
pfechazeli z prvniho stupné na druhy,
§li jinam, napfiklad do Ceské Vsi.

Co dalsiho kromé lepsiho PR bylo sou-
casti vasi vize, kterou jste méstu jako
zfizovateli Skoly predlozil?

Vnimal jsem slozitost jesenické skoly,
ktera ve mésté sidli na tfech adresach.
Ve dvou budovach je rozdéleny prvni

stupen, ve treti je pak cely druhy stu-
pef. Rizeni takto netradiéni instituce
mé lakalo, mam rad véci kolem ma-
nagementu a premyslel jsem, jak Sko-
lu vést a usporadat, jak |épe pracovat
se zaméstnanci. Pfedlozil jsem plén
reorganizace, nastaveni novych funkci
a také novou komunikacni strukturu
a kanaly, které tady chybély.

Jaké komunikacéni kanaly tu chybély?
Napriklad na druhém stupni uz byly
zavedené elektronické tridni knihy, ale
na prvnim nikoli. To samé platilo pro
elektronickou zakovskou knizku. Ne-

v

V roce 2006 absolvoval Gym-
nazium Jesenik. V témze roce
nastoupil na Pfirodovédeckou
fakultu Masarykovy univerzity
v Brné na dvouobor Matemati-
ka — ugitelstvi pro SS a Téles-
na vychova — ugitelstvi pro Z$
a SS. 0d roku 2012 se vénoval
neformalnimu vzdélavani v Sa-
lesianském stiedisku mladeze
v Brné-Zabovieskach na pozi-
cich pedagog volného casu,
vedouci Utvaru neformalniho
vzdélavani. V roce 2016 se s ro-
dinou prestéhoval zpatky do
Jeseniku. Zde rok pusobil jako
provozni feditel horské chaty.
Spoluzakladal a vedl neziskovou
organizaci EduArt. V tnoru 2018
byl jmenovany na pozici reditele
Zakladni Skoly Jesenik.

Dominik Liberda
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pracovalo se se sdilenim dokumentd,
kalendaru ¢i jednotnym ulozistém. Ne-
byl tu Zadny jednotny informacni sys-
tém. P¥i tak slozité organizaci a poctu
lidi a budov to ale bylo nezbytné. A pak
jesté chybéla pevna struktura porad
a rznych grémii skoly.

Jak skola na trech adresach fungovala
pred vami?

Spise kazda zvlast. Kazda budova méla
svoji zastupkyni a chybélo jednotné ve-
deni. Mezi budovami byly patrné rozdily,
tfeba jedno pracovisté bylo generacné
posunuté, v prdméru o deset let opro-
ti ostatnim. A také tu panovala mirna
rivalita.

Vite, jak ucitelé pfi sluGovani v roce
2006 prijali fakt, Ze jsou jedna Skola?
Jak kdo. Ale kdyz jsem nastupoval, tak
to, Ze jsou jedna Skola, nebylo jesté vse-
mi stoprocentné pfijaté.

Co jste udélal nejdrive, kdyz jste se
stal reditelem?

Vytvoril jsem si tym lidi, delegoval na
né rlzné ukoly, a to nejen na vedeni
Skoly, ale i na nékteré ucitele. Zfidil
jsem funkci spravni manazerky, ktera
ma na starosti vSech-

Védél jsem, ze je tu velka poptavka
rodicl po inovativni ¢i alternativni vy-
uce. V blizké obci Vapenna byla teh-
dy jedina vétsi skola s alternativnim

vzdélanim metodou

nmyé 2’? npaer:j caeg OF?cincslii pzna(; Jsem bmycl) n;\(jcsj: r: Iy stg : | jeséenn(;
jsem se stall feditelem, f'EditElem, s méstem j'sme si ne-
kt,ery na ék’ole nemus.li kter? nemusi E:hali’ udéla’t \fyz,kum \v/e-
viechns jon ns e, DYt ve Skole  ECOTEEENED
Zaved! jsem kolegium, Tieustale, vSe  vzdaiavani by ve mes-
Ce vacalo praviaeme TNEStOjijenma  C SIS R
schazet a které se stara mné- nosti. Otevreli tedy na

zejména o rozvoj a kon-

cepci Skoly. Jsou tam dva zastupci
z kazdé budovy, vedeni skoly a sprav-
ni manazerka. Kolegia jsou otevfena,
takze ostatni ucitelé mohou kdykoli
prijit a zapojit se, pokud je dané téma
zajima.

Zminoval jste Spatnou povést Skoly
a snahu o lepsi marketing. Co jste udé-
lal pro to, aby byl o Skolu vétsi zajem?

nasi Skole montessori
tfidu, respektive trojroci (déti se
v montessori skolach vzdélavaji ve
smiSenych tfidach, v nichZ jsou vZdy
déti rGzné staré, konkrétné Sest aZ de-
vét let v prvnim trojro¢i — poznamka
redakce). Nyni uz mame i druhé troj-
roci (9-12 let) a pfipravujeme se na
treti (12-15 let). Zaroven se snazime
Skole ve Vapenné nijak nekonkurovat,
ale spolupracovat s ni.



Jaké vyhody pfinasi mit na Skole dva
vzdélavaci proudy?

To, Ze vedle sebe koexistuji dva systé-
my, je nékdy naro¢né, ale nakonec to
muze byt dobré, pokud se dokazi na-
vzdjem inspirovat, coz se ndm c¢éstec-
né podarilo.

Uz jsme zminili, ze sou¢asna starostka
mésta je byvala feditelka Skoly z Ces-
ké Vsi, ktera si za jejiho vedeni ziskala
velmi dobrou povést. Pfredpokladam,
Ze tento fakt zarucuje, Ze je Skolstvi
pro mésto prioritou.

Presné tak. Nase vize s méstem aktiv-
né resime, mluvime o tom, co je potre-
ba jesté zménit, a reflektujeme, co se
povedlo a co tfeba tolik ne. Mdme tu
také progresivni odbor skolstvi. Hodné
aktivné spolupracujeme na mistnim
akénim planu. Jezdime na feditelska
setkani, snazime se byt opravdu aktiv-
nimi partnery.

Je v nécem specifické fidit Skolu v ma-
Iém mésté?

Malomésto s sebou nese mnoho speci-
fik. Napfiklad zavadét do skoly alterna-
tivni smér nam pfineslo i antipatie z rad
Casti verejnosti. Téma montessori se
objevilo i v jedné predvolebni kampa-
ni s tim, Ze se tam déti neuci a Ze se
upfednostiuje jeden vzdélavaci proud
na ukor toho klasického. Nebo se sta-
v4, Ze kdyZ sem nastupuje novy ucitel,
méstem se Sifi feCi o tom, co je zac,
odkud je a nékdy to nejsou pravdivé in-
formace. Proto je dobré, Ze starostka
stoji za ndmi, podporuje nas a spolecné
s nami bojuje proti riznym dezinforma-
cim, které se tu nékdy az pfili$ rychle
rozsiri.

Na webovych strankach mate napsané,
Ze jste sebevédoma a oteviena skola.
Co si pod tim predstavit?

Plati to smérem k détem, rodi¢am, ale
i k dal§im Skolam v regionu. Mistni aké-
ni plan dava hodné prilezitosti potkavat
se s jinymi fediteli. S ostatnimi Casto
debatujeme o kvalité vzdélavani a na-
vzajem sdilime svoje zkuSenosti. Pra-

MEZI NAMI

videlné reflektujeme svoje silné i slabé
stranky.

Zapojujete do principu oteviené skoly
néjak i vase zaky?

Nasim mottem je, ze Skola neni jen uci-
teld, ale nas véech. Kazdy z nés nese
odpovédnost za to, jak to tady vypada
a funguje. Mdme tu tfeba i participa-
tivni rozpocet, kdy Zaci maji moznost
rozhodovat o financich, tedy na co pres-
né se vyuziji. A to samé déla i mésto:
zalozilo studentskou radu mésta, kde
ma i nase skola svoje zastupce. Ted se
tam napfiklad fesila doprava, aby vzni-
kaly odpocinkové zény, nebo se mluvilo
o tom, jak zpfijemnit détem ¢ekani na
autobusy.

Loni na podzim jste se po péti letech
opét prihlasil do konkurzu na feditele
a kreslo obhajil. Mate dalsi plany?

Pfizndm se, Ze jsem do konkurzu nejpr-
ve jit nechtél. Dostal jsem se do stadia,
kdy se vize, které jsem mél v roce 2018,
naplnily. A rozjizdét dalSi se mi upfim-
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né moc nechtélo, mimo jiné proto, ze
vim, kolik to stoji prace, Usili a energie.
Dal$im dlivodem byla moje rodinna
situace.

Je ale nutné vzdycky prinaset nové
vize?

Mozna ne, ale mné to neda, kdyz vim,
co by se jesté dalo zlepsit. Zfizovatel
mé kazdopadné zacal povzbuzovat,
abych se pfihlasil. Nakonec jsem pfi-
hlasku podal, ale se dvéma podmin-
kami, které jsem pred konkurzem se
zfizovatelem projednal.

Jaké podminky to byly?

Prvni podminka souvisi s faktem, Ze
jsme se s méstem uz dfive zacali ba-
vit o tom, Ze se Skola do tfech budov
pomalu nevejde a bude potreba pofi-
dit ¢tvrtou budovu. Ja jsem ale jasné
deklaroval, Ze pokud mésto bude chtit,
aby skola fungovala na ¢tyfech praco-
vistich, tak bych chtél, aby se zalozZila
nova prispévkova organizace.

Tedy aby vznikla nova samostatna
Skola?

Presné tak. Mésto prislibilo, ze se tim
bude zabyvat a Ze od skolniho roku
2025/2026 nebo o rok pozdéji by to
mohlo zrealizovat. Podle mne je ne-
udrzitelné, abych ja nebo kdokoli jiny
ridil Skolu se Ctyfmi pracovisti a dvéma
vzdélavacimi proudy.

A druha podminka?

Rekl jsem, Ze si chci vzit neplacené
volno alespon v prvni ptlce roku 2024,
protoze se mi letos v lednu narodilo
Sesté dité a chtél bych se alespon
chvili vénovat vyhradné rodiné.

Budete piil roku na rodi¢ovské dovo-
lené?

Ano, nejspis do konce letosniho skol-
niho roku. Ale mam v planu skolu zpo-
vzdali sledovat, a pokud by né&jakym
vyraznym zplUsobem stradala, jsem
pfipraveny se vratit dfiv. Pfed mym
odchodem jsem ale nachystal organi-

zaéni strukturu tak, aby Skola mohla
fungovat i béhem mé nepfitomnosti.
A vlastné to odpovida i moji nové redi-
telské koncepci, kterou jsem predlozil
méstu — chci jesté vice vtahnout pe-
dagogy do chodu Skoly a do pedago-
gického leadershipu.

Co konkrétné jste ve skole udélal, nez
jste odesel na rodicovskou?

Oslovil jsem z kazdé budovy dva pe-
dagogy, které vnimam jako pedago-
gické lidry, ktefi maji autoritu a mou
davéru. Ubral jsem jim pfimou vyuco-
vaci povinnost a nyni maji néjaky ¢as
na to, vénovat se zkvalitnéni pedago-
gické prace. Stanovili jsme spole¢né
cile — napfiklad vétsi diferenciaci
vyuky, coz nam vytkla Skolni inspek-
ce. Pochvaélila ndm klima ve sSkole,
ale doporucila ndm vic se zaméfit na
samotnou kvalitu vzdélavani. Dal§im
ukolem pedagogickych lidrd je véno-
vat se prohlubovani spoluprace mezi
pracovisti. .



Ucitelé? Polovina z nich jsou
nasi nedavni studenti

Text: Barbora Postranecka

RADKO SABLIK JE NA SMICHOVSKE STREDNi PRUMYSLOVE SKOLE A GYMNAZIU REDITELEM
OD ROKU 2002. SKOLA SE POD JEHO VEDENiIM ROZROSTLA DO ROZMERU PRESAHUJICIiCH
SNAD COKOLIV, CO Z CESKEHO SKOLNIHO PROSTREDIi ZNAME. INOVATIVNI PRiISTUP

A K TOMU VELKE ZAPOJENi STUDENTU DO CHODU SKOLY SiRi REDITEL | NA DALSi MiSTA.

| PROTO HO NAPADLO ZALOZIT UNII SKOL INOVATIVNICH.

hlavni ulice nevypada skola
Zv prazské ctvrti Smichov nijak
neobvykle. Zdani ale klame.

V hlavni budové postupné vchazime do
nékolika uceben, kde se studenti zrov-
na uci o umélé inteligenci, vytvareji 3D
modely ¢i s brylemi na ocich progra-
muji virtudlni realitu. ,Tady jsou hacke-
fi," sméje se Radko Sablik, kdyz otevira

dvere do ucebny, kde zrovna sedi stu-
denti oboru kyberneticka bezpecnost.
V podkrovi nakoukneme do im-
provizovaného podcastového studia.
,To nové ted stavime,” dodava Sablik
a krac¢i do mistnosti, ktera se dispo-
zici podobd rozhlasovému studiu.
Dvé odhlu¢néné mistnosti bude délit
pricka se zasklenym prihledem - do

jedné ¢asti si budou moderatofi z fad
studentl zvat hosty, v druhé bude zvu-
kovy pult.

Pak pfechazime pres skolni dvir,
na némz stoji pétimetrovy model ves-
mirné rakety, a vchazime do dilen a py-
chy skoly, coworkingového centra Next
zone. Hned za dvefmi jsou dvé velké
mistnosti pojmenované Maker Space.
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Moderné vybavena dilna je urcena jak
pro mistni studenty, tak i pro studenty
z jinych Skol. Ostatné to plati pro celou
Next zone - je oteviend véem mladym
lidem, ktefi maji chut néco vymyslet
a tvorit.

Kratce po poledni tu v malych kan-
celarich v prvnim patfe potkdvame
nékolik lidi. Néktefi maji pauzu mezi
vyuc¢ovanim a pracuji tu na svych pro-
jektech — at uz Skolnich, anebo soukro-
mych, ¢asto rliznych svych startupech.
,Tady kluci vymysleli dfevéné vizitky,
z kterych si do telefonu nactete QR
kdd, takze je nemusite rozdavat. O vi-
kendu jsme tu méli akci, na které byl

i ministr pro mistni rozvoj Ivan Bartos,
tak jsem mu to ukazoval a libilo se mu
to. Kluci, poslete mu néjaké,” radi redi-
tel studentdm.

Prohlidka pokracuje do konferencni-
ho salu Next Zone Event Space - zde
se konaji i takové akce jako predlonska
debata s Petrem Pavlem, tehdy kandi-
datem na prezidenta. Ostatné ve Skole
uz néjakou dobu funguje Medialni dim
Preslova. Toci se tu reportaze ¢&i roz-
hovory, to celé pod taktovkou mistnich
studentd, ktefi mimo jiné spolupracuji
i s ministerstvem skolstvi na propagaci
vize ¢eského Skolstvi nazvané Strate-
gie 2030+.

Radko Sablik

Absolvoval Fakultu strojni na
CVUT, pozdéji na Pedagogické
fakulté UK vystudoval manazer-
ské studium pro reditele Skol.
Dvacet let byl také predsedou
Télovychovné jednoty Sokol Mo-
tol, Sestnact let predsedou Praz-
ského basketbalového svazu.
Na Smichovské stfedni primys-
lové Skole a gymnaziu plsobi od
80. let minulého stoleti. Od roku
2002 je jejim feditelem a za dobu
svého plisobeni skolu zasadnim
zpsobem proménil. Casopisem
Forbes byla Skola zafazena mezi
osm nejzajimavéjsich strednich
Skol v republice a patfi mezi Sko-
ly s nejvyssim poctem prihlasek.

Radko Sablik pak jesté ukazuje na
budovu na druhé strané vnitrobloku,
kterou Skola nedavno dostala od hlav-
niho mésta. A hned vedle se soubéz-
né stavi padesat metr dlouha hala.
S planovanim a novymi projekty tady
v Preslové ulici jeSté zdaleka nejsou
u konce. Jeden z nejblizsich plana je
otevreni Kreativniho kampusu ve spo-
lupraci s DAMU.

U JEDNOHO STOLU

Loni na konci srpna se konala ve smi-
chovské skole tiskova konference, na
niz byl oznamen vznik Unie $kol inova-
tivnich. Napad zalozit Unii vznikl v hlavé
Radko Sablika, ktery nyni stoji v jejim
Cele.

Do jeho skoly uz dlouho jezdi fedi-
telé z celého Ceska, ktefi hledaji inspi-
raci, jak vést Skolu v modernim duchu.
Sablik porada také vyjezdy na zplsob
teambuilding, kam jezdi s jinymi $ko-
lami motivovanymi k inovacim. ,Na
téchto kempech, jak tomu fikame, se
stava, ze tu reditel se svymi studenty
sedi u jednoho stolu poprvé v zivo-
t8," konstatuje Radko Sablik, ktery od
svych kolegU-feditel ¢asto slychava,
ze méli velké predstavy, ale narazili do
dvou zdi. Prvni zed jsou pedagogové,
od nichz slysi: ,Pane fediteli, takhle se



to u nas ale nedéla.” Druhou zdi jsou
pak samotni studenti, zvykli na to se-
dét v lavicich a poslouchat jeden vy-
klad za druhym...

On jim pak na oplatku fika svoji zku-
Senost. Kdyz pred dvaadvaceti lety na-
stoupil do funkce, pozval si do feditel-
ny nejaktivnéjsi studenty a také ucitele.
Rekl jim, Ze budou spole&né tvofit vizi
Skoly a spole¢né véci ménit. | on ale
pred lety narazil do zdi. Studenti si teh-
dy sedli na jednu stranu, ucitelé naproti
nim. ,Asi hodinu jsem se je snazil roz-
mluvit, moc se mi to ale nedafilo. Pak
za mnou priSly obé skupiny nezavisle
na sobé a rekly mi, Zze se mnou budou
velmi rady spolupracovat, nemizu je
vSak zvat dohromady, ale zvlast.” To
Radko Sablik odmitl. ,Rekl jsem jim
na to: Ne, vazeni, ja nic ménit nebudu,
zmeénit se musite vy."

Dneska uz se tu spoluprace se stu-
denty bere jako norma. ,Dokonce se
stava, ze kdyz s uciteli o nééem disku-
tujeme a nem(iZzeme se dohodnout, tak
oni sami navrhnou, Ze udélame kulaty
stll, pozveme na néj studenty a bude-
me se o tom bavit s nimi,” fikd Radko
Sablik.

Zaroven ale dodava, Ze ne vSichni
pedagogové souzni s jeho vizi, které
se uz roky drzi: na prvnim misté jsou
pro né&j studenti, které bere jako rovno-
cenné partnery. Reditel si dal za cil je
do velké miry zapojit do aktivit Skoly
a zaroven se rozhodl dat jim prostor
a odpovédnost, a tim je nechat vyrQst.
Nakonec se ukazalo, ze pravé tim vy-
rostla i celd Skola, kterd se stala vyhle-
ddvanou, prestizni a také komunitni
a inovativni.

Unii Skol inovativnich zaloZil Radko
Séblik spole¢né s feditelkou Silvii Cer-
makovou ze Stfedni uméleckopriimys-
lové Skoly Jihlava-Helenin a Janem Me-
cou, feditelem Stredni primyslové skoly
a Obchodni akademie Bruntal. Prvni
velka akce se pak uskutecnila na konci
lofiského roku: do Usti nad Orlici se na
dva dny sjelo jedenact skol. ,Nechceme,
aby to bylo masové, aby se do Unie pfi-
hlasila stovka Skol s tim, ze by o sobé
prohlasily, Ze jsou inovativni a daly si to
na své webové stranky. Zatim dame na
doporuceni,” vysvétluje Sablik.

MEZI NAMI
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Do Usti nad Orlici musela kazda
ze skol prijet vzdy ve slozeni feditel,
jeden ucitel a tfi studenti. To byla
podminka. Unie Skol inovativnich ma
v planu jezdit na vyjezdy, vymyslet
nové projekty, inspirovat se navzajem.
Také planuje, Ze by studenti i ucitelé
jezdili na jiné Skoly ,na zku$enou".
,Vidim, jak ma rada skol mnoho pla-
nd a vzdycky mi fikaji, Ze nemaji, kdo
by je realizoval. A ja jim na to pokaz-
dé odpovidam, pro¢ do toho nezapoji
svoje studenty.”

A pravé tento model razi feditel
Sablik dlouhodobé — aby iniciativu pre-
birali studenti a ucitelé byli ,jen" v roli

mentor( a prdvodcl. Tuto vizi pak
uplatiiuje nejen v mimoskolnich aktivi-
tach, ale i v téch Skolnich. ,Myslim si,
Ze jen sedét v lavici, nehnout se, nikam
nesmét a poslouchat vas nikam moc
neposune. Kdyz ale délate néco jinak,
nez je bézné, tak k tomu patfi i to, ze
madam ted na stole jubilejni ¢tyficatou
stiznost na moji praci. Zrovna dneska
jsou tu dvé inspektorky ze skolni in-
spekce.”

»,Mam tu osmdesat ucitell a z toho po-
lovina ucitell jsou nasi absolventi ve
véku 19 a 26 let. Pfiznavam, ze uz je
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to trochu extrém.” Néktefi z nich jsou
i tfidni ucitelé. Radko Sablik si to ale
nemuze vynachvdlit. ,Jsou sami prikla-
dem dobré praxe a motivuji studenty
byt aktivni, pozitivni a podnikavi,” vy-
svétluje.

DalSi vytka, které casto Celi, smérfuje
k tomu, Ze studenti nejsou vzdycky ve
Skole - kvali riznym ak-
cim, které porada skola
nebo na které je skola

Reditelsky

Polemika.|
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jako dobrovolnici, jsou zapojeni do vel-
kych projektd nasi skoly anebo studuiji
jesté jinde. Treba jeden ze student( byl
loni ve tfetakl u nds a zaroven v prv-
nim ro¢nik na Matfyzu.”

Na tyto studenty se nevztahuje po-
vinna minimalni dochdzka 75 %. Sami
se dle vlastniho uvazeni rozhoduji, na
které hodiny pljdou,
a sami si omlouvaji ty,
na které nepfijdou, pro-

pozvana. program. toze maji jinou praci, tre-

A pak je tu jesté pOdeI‘u_]e ba schizku s klientem.
jedna véc - feditelsky nadané ,Podminkou je, ze tito
program pro podporu studenti musi aktivné
talentovanych a aktiv- StUdenty- a pribézné komuniko-
nich studentd, v némz je Téch je nyni vat s uciteli, to znamen3,
aktudlné zarazenych ko- kOlem sto ze ucitelé je nikde nena-
lem sto tficeti student, hani, aby je prezkouseli,
tedy asi dvacet procent  triceti. nebo z nich netahaji

z celkového poctu stu-

denstva. Program funguje podle pra-
videl, které stanovil feditel. ,Je to mdj
vlastni program, ktery jsem tu zaved|,
a zarazeni do néj mohou byt studenti,
ktefi podnikaji, ve velké mife pracuji

termin, kdy odevzdaji
praci.” A nemaji ani zadné ulevy. ,Je to
celé postavené na jejich odpovédnosti,
vSechno musi umét a vSechno musi mit
splnéno jako ostatni, jen je to vice v je-
jich rezii, dodava reditel.

A jesté jednu véc si feditel pochvalu-
je. Uz tfetim rokem tu bézi takzvané
kombinované vzdélavani, které minis-
terstvo Skolstvi pilotné vyhlasilo v roce
2021 a které stoji na tom, ze neni nutna
prezencni vyuka vSech pét dni v tyd-
nu. V prvnim a druhém roc¢niku tu tak
vSichni studenti maji jeden den v tyd-
nu samostudium. Od ucitel( dostavaji
zadani, co maji ten den délat a co se
maji naucit.

Tento rezim podporuje podle fedi-
tele devadesat procent studentd, ale
jen padesat procent uciteld. ,Vétsinou
hlavné proto, Ze zadat détem smyslu-
plné zadani k samostudiu je naro¢néj-
Si nez prfednaset ve tfidé," soudi Radko
Sablik, kterému ale tento pfistup hraje
do jeho filozofie, v jejimz stfedu je sa-
mostatny a aktivni student.

Mnoho z nich pak travi svij cas ve
zminovaném coworkingovém centru.
Na to se sem jezdi divat i ze zahra-
ni¢i — podle Sablika takové centrum
nenajdeme na zadné stredni Skole



v Evropé. ,Anebo jsem se 0 ném zatim
nedoslechl.”

Vytvofit ve Skole takovy prostor
napadlo pred lety tehdejsiho studenta
Petra Stépanka. ,Sedél piesné tam,
kde sedite vy. Jesté tady v té dobé ne-
studoval, bylo mu patnact a ptal se mé:
Pane rediteli, Feknéte mi, pro¢ bych mél
nastoupit pravé sem k vam?“

Radko Sablik mu Fekl, Zze by tu od
tretaku mohl délat rlzné zajimavé
projekty. ,Nacez on mi odpovédél, ze
az do tfetdku ¢ekat nebude, Ze se do
toho chce pustit hned.” Mimo jiné pak
béhem studii vytvofil robotickou ruku
a zalozil startup. KdyZz pak odmaturo-
val, zrovna ze Skoly odchazel vedouci
dilen. Reditel tehdy oslovil osmnéctile-
tého Stépanka, ktery se chystal studo-
vat biomedicinské inzenyrstvi na Cvur,
a volné misto mu nabidl. A on tu pak
pfed tfemi lety zacal budovat ono co-
workingové centrum.

Prostor a pracovni moznosti, které
Skola zacala nabizet, zpUsobily, ze tu
vznikla komunita, a tim padem tu né-

ktefi z absolventd maji motivaci zlstat
a na ¢aste€né uvazky tady ucit. ,Ne-
jsou tu kvili penézim, protoze vsude
jinde by dostali tfikrat vic," poznamena
Sablik.

Praci nachazeji ve Skole ale i sa-
motni studenti. Celé IT oddéleni tu
tvofi studenti, vedouci je tfetak, ktery
je zaroven i ¢lenem reprezentacniho
tymu CR v kybernetické bezpeénos-
ti (Mistrovstvi Evropy v kybernetické
bezpecnosti s UCasti USA a Kanady.
Reprezentacni tym tvori deset nejlep-
sich vysokoskolaki a stredoskolakd
Lhacker(” z CR. Celkem méla smi-
chovska skola v tomto skolnim roce,
ale i vtom minulém, v reprezentacnim
tymu 3 z 10 ¢lend.— poznémka redak-
ce). Projektové oddéleni $koly tvofi
také studenti. ,Kdyz shanéli penize
z evropského projektu Erasmus na
jeden nas projekt, jeli na jednani do
Francie, byl to student a studentka
tfetiho ro¢niku. Pry trvalo den, nez
ostatni zastupci Skol zkousli, ze tam
jsou mezi nimi dva studenti.” A pak tu

MEZI NAMI

ma také hospodare — studenta Ctvrté-
ho ro¢niku.

NEJDE JEN O UCENI

Radko Sablik je presvédceny, ze dnes-
ni Skoly by postupné mély ztratit svdj
statut vyhradné vzdélavaci instituce.
V dobé rychlych zmén, kdy se studenti
mohou vzdélavat on-line a s umélou
inteligenci pfimo na miru kazdému, to
podle feditele prestdva davat smysl.
,Skola bude mit ale vzdycky socializac-
ni presah a vidéli jsme za pandemie, jak
moc mladi stradali po psychické stran-
ce, kdyz byli zavieni doma.”

Pravé vznik komunity na své Skole
proto Radko Sablik povazuje za jeden
z nejvétsich prinosd. ,Studenti tu mo-
hou byt tvarci a pfijmout odpovédnost
za své vzdélani, inspirovat se od sebe
navzajem. Nenutime je jen Sprtat se
véci, které nebudou nikdy potfebovat.
Misto toho se maji ucit zejména takové
kompetence a dovednosti, které budou
v zZivoté potrebovat a které budou umét
dal rozvijet.” u
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Absolvovala Pedagogickou fa-

kultu UK v Praze, obory Ucitelstvi

pro materské Skoly a Pedagogika

predskolniho véku. Nedavno do-

koncila doktorské studium v obo-

ru Pedagogika. Od roku 2011

plsobi ve FMS Sluniéko pod

stifechou pfi PedF UK v Praze 13

na pozici ucitelky, pozdéji zastup-

kyné, nyni nové na pozici feditel-

ky. Ze své praxe ma dlouholeté

3 : zkugenosti se vzdélavanim déti

s odliSnym materskym jazykem.

. Dlouhodobé spolupracovala

\ s neziskovou organizaci META.

Od roku 2021 spolupracuje se

Schola Empirica na implemen-

taci metody Dobrého zacatku
do praxe predskolnich zafizeni.




MEZI NAMI

Umime pracovat s détmi
se specialnimi vzdélavacimi
potrebami

Text: Barbora Postranecka

FAKULTNIi MATERSKA SKOLA SLUNICKO POD STRECHOU SIDLI

NA PRAZSKYCH LUZINACH. JEDNA CTVRTINA DETI, KTERA DO

Ni DOCHAZIi, MLUVI JINAK NEZ CESKY. PODLE REDITELKY PETRY
RISTIC SE V PRUBEHU LET STALA SKOLKA STOJiCi UPROSTRED
VELKEHO SIDLISTE MISTEM, KTERE JE VSTRICNE KE VSEM DETEM

BEZ ROZDILU.

Jak dlouho ve skolce s poetickym na-
zvem Slunicko pod strechou pracujete?
Jako reditelka tady plisobim dva tydny
(rozhovor se uskutecnil v poloviné led-
na 2024 - poznamka redakce). Jako
ucitelka zde pracuji od roku 2011, od
roku 2013 jsem zastavala pozici za-
stupkyné.

S jakou vizi jste do nové funkce na-
stupovala?

Z mého pohledu je dilezity styl vede-
ni. Mné osobné vyhovuje demokraticky
styl, tedy ze ¢ast odpovédnosti delegu-
jete na jiné. Zaméstnanci maji tim pa-
dem moznost ovlivnit vize a sméfovani
materské Skoly, prebiraji odpovédnost
za urcCitou ¢ast déni a tim se kromé ji-
ného zvysuje jejich motivace k praci.

Co na né napriklad delegujete?
Napriklad to, Ze si pani ucitelka vez-
me na starost vybér a domluvu diva-
del nebo vylety béhem Skolniho roku.
Nebo tady mam ucitelku, ktera byla
drive asistentkou. Nyni je vedouci asi-
stentek, kterych tu mame celkem de-
vét. Funguje jako styény bod pro ostatni
asistentky, radi nové pfichozim, uci, jak
vést dokumentaci jednotlivych déti i
vede porady asistentek.

Jaky ma tento styl vedeni vyhody?

V predchozim zaméstnani jsem méla
moznost zazit, jak funguje autokraticky
model, kdy feditel ¢i Feditelka fidi vSech-

no, ¢imz ale zbavuje zaméstnance od-
povédnosti, coz mUze vést k jejich jisté
rezignaci. Clovék pak nemé energii vy-
vijet velkou aktivitu, kdyz tusi, ze ovlivni
jen velmi malo. Participativni model je
za mne v tomto sméru vyhodnéjsi, coz
ale neznamend, Ze neni pracny.

MiZe byt v nééem zradny?

Z hlediska feditele ¢i feditelky je potre-
ba tomu dat rad, nastavit dobrou ko-
munikaci a pfedevsim odhadnout, jaky
podil odpovédnosti kdo snese. Musite
proto dobfe znat svoje zaméstnance
a musite védét, jakym vyzvam je mu-
Zete vystavit: co by pro nékoho bylo
znicujici, mdze byt pro nékoho naopak
inspirujici. Musite také umét dobre vy-
svétlit, co po lidech chcete a pro¢, kam
smérujete, nemiZete jen rozdat tkoly,
to nestaci.

Aktualné k vam chodi 135 déti, étvrtina
z nich ma odlisny matersky jazyk. Déti
jakych narodnosti tu napriklad mate?
Mame tu déti z Ukrajiny, Ruska, Tunis-
ka, Moldavska a Brazilie, ale méli jsme
i déti z Rumunska, Polska, Bulharska,
ze Srbska, z Albanie, Koreje i Japon-
ska. Nemame jen jednu prevladajici
narodnost. Cast déti je z bilingvnich
manzelstvi.

Pribyly u vas ukrajinské déti, kdyz
v unoru 2022 vpadli Rusové na Ukra-
jinu?

Nepfibyly, ale to bylo z toho ddvodu,
7e nas zfizovatel, Ufad méstské &ésti
Prahy 13, rozdélil déti uprchlikd do téch
materskych nebo zakladnich skol, které
mély volné kapacity. My jsme neméli
volna mista.

Kdy presné jste se rozhodli vénovat vic
tomu, jak pristupovat k vicejazyénym
détem, aby zvladly pobyt v prostredi,
kde nerozuméji, a zaroven docilit toho,
aby si novy jazyk rychleji osvojily?

V roce 2012 jsem se spolu s tehdejsi
feditelkou Helenou Zdrubeckou pfi-
hlasila na tfimési¢ni kurz zaméreny
na zaclenovani vicejazy¢nych déti do
predskolniho vzdélavani. Kurz poradala
neziskova organizace META, kterd se
jiz tehdy dlouhodobé vénovala podpo-
fe vicejazyCnych zakl a studentl na
Ceskych skolach. Tehdy se zacala za-
méfovat i na podporu déti a pedagogt
v pfedskolnim vzdélavani. S organiza-
ci META jsme kratce nato zacali Uzce
spolupracovat.

Co vas naucili?

Kdyz se seznamite s hlavnimi zasada-
mi, jak usnadnit vicejazyénym détem
zapojeni do déni v materské Skole, zjis-
tite, ze mnohé z nich nejsou prevratné.
Prikladem mUze byt zdsada nazornos-
ti, ktera rika, abychom uzivali obrazky,
predméty Ci gesta, kdykoliv je to moz-
né. Proto mame v kazdé tridé povésené
obrazkové denni rezimy s vyobrazenim
celého dne ve Skolce. Déti se podle ob-
razk( mohou orientovat i bez znalosti
jazyka — védi, co bude nasledovat, kdy
pro né prijdou rodice. Kdyz to takhle
feknu, zni to jako samoziejmost. Ale
abychom podpofili porozuméni a uce-
ni vicejazyénych déti, je dlilezité nazor-
nost vyuzivat cilené a védomé.
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Jaky ma tento pristup benefity kromé
toho, ze dité rychleji pochopi, co po
ném chcete?

Pokud déti védi, co je ¢eka, a rozuméji
tomu, co jim fikate, jsou klidnéjsi, maji
vétsi pocit bezpeci. Mohou se tak jazyk
rychleji naucit. Napfiklad tedy détem
ukazeme obrazek zdchodu, a zaroven
fekneme ,zachod". Zrakovy vjem pod-
pofime sluchovym vjemem. Ucitelky
a asistentky ve tfidé si také domluvi,
sepisi a na viditelném misté vyvési se-
znam jednoduchych pokynt (jdeme na
svacinu, jdeme se pozdravit, jdeme se
oblékat), aby je détem fikaly ve stéle
stejnych formulacich.

Ma néjaka specifika i vase komunika-
ce s rodici, ktefi také nemuseji umét
dobfe nebo viibec cesky?

Dneska uz je to mnohem snazsi, pro-
toze mlZeme pouzivat rlizné aplikace
- prekladace. Stejné vSak plati, ze se
snazime o co nejjednodussi zplsob
komunikace. Misto celych vét, ,Mili
rodice, pfisti ¢tvrtek jedeme s détmi
na vylet do zoo, sejdeme se v 8 hodin
pred Skolkou. Dejte, prosim, détem
batlizek", sdélujeme dullezité informa-
ce v heslech. Pred zacatkem Skolniho
roku se také schazime s cizojazycny-
mi rodici, abychom jim vysvétlili, jak to
u nds funguje, ukdazali jim Skolku a dali
jim prostor se ptat. V pripadé, ze rodi-
Ce nerozuméji dobre cesky, domluvime
tlumocnika.

Vim, Ze jste prosla také Skolenim v Né-
mecku. Co jste se naucila tam?

Diky spolupréaci s organizaci META
jsme se zapojili do projektu Erasmus+
zaméreného na prevedeni metody
KIKUS do cestiny. Je to metoda na
podporu vicejazyénosti v raném véku
a da se vyuzit na vyuku mluvené formy
v podstaté jakéhokoliv jazyka. Vznikla
v Némecku.

Takze jste jela do Némecka.

Jesté predtim jsme jako Skolka spolu-
pracovali s predskolnim zafizenim Kita
Wackelzahn z Hamburku, do néhoz do-
chazela polovina déti s odliSnym mater-
skym jazykem. | zde jsme Cerpali pfikla-
dy dobré praxe. V roce 2015 a v roce
2016 jsme jeli do Mnichova na skoleni
v metodé KIKUS pfimo s jeji autorkou,

dr. Edgardis Garlin. Nasledné jsme se
podileli na prevedeni metodiky do ¢es-
tiny. Ja jsem se pak stala certifikova-
nou lektorkou této a nékolik let jsem
v METE pUsobila jako externi lektorka
seminarud pro predskolni pedagogy.

Cim je metoda KIKUS charakteris-
ticka?

Stoji na trech pilifich: cilend jazykova
podpora na hodindch ¢estiny, jazykova
podpora v bézném dni materské sko-
ly a spoluprace s rodinou. Mizeme si
to ilustrovat tfeba na tomto pfikladu.
Déti se uci pojmenovat ¢asti oblecCeni
a pouzit slova v jednoduché vété na ho-
dinach ¢estiny. Zaroven si tuto slovni
zdsobu denné procvicuji s podporou
pedagog ve tfidé pfi oblékani. A z ho-
diny cestiny si domU odnaseji pracov-
ni list, ktery se opét vénuje obleceni,
a doma si ho maji vybarvit ¢i vystfih-
nout. Ukolem rodi&d ale neni opakovat
s détmi doma nova slovicka v ¢esting,
nybrz u nich rozvijet tu samou slovni
zasobu ve svém materském jazyce.

Proc?

Vyzkumy dlouhodobé dokazuiji, ze kdyz
ma dité dobry zaklad v materském ja-
zyce, daleko snadnéji si pak osvojuje
dalsi jazyky. Ukolem rodiny je tedy pod-
porovat dité v rozvoji jeho materského
jazyka a ukolem materskeé skoly je ucit
dité cesky. Nechceme po rodicich, aby
doma mluvili s détmi Cesky, ato i z toho
ddvodu, Ze je mohou naucit Spatnou vy-
slovnost a gramatické chyby, které se
potom $patné odnaucuji. MGzeme ale
rodiCe pozadat, aby détem obcas pus-
tili doma Ceské pisnicky nebo ¢eskou
pohadku.

Zminovala jste hodiny cestiny. Ty jsou
v materské skole povinné?

Utad méstské ¢asti Prahy 13 je v tomto
sméru velmi aktivni a z evropskych fon-
du jiz mnoho let financuje doucovani
Cestiny pro vicejazy¢né déti v mater-
skych skolach. Diky tomu jsme mohli
nabizet hodiny ¢estiny jako druhého
jazyka dlouho predtim, nez to zacala
Skolam ukladat novela skolského za-
kona z roku 2021.

Pro jaké déti je jazykova vyuka dnes
dle zakona povinna?

Skola musi povinné zajistit jazykovou
pfipravu détem s cizi statni pfislus-
nosti v povinném predskolnim vzdé-
lavani. To podle nas neni ale Uplné
gtastné. Do $kolky doch&azi mnoho
déti, které sice maji Ceské statni ob-
Canstvi, avSak doma mluvi jinym jazy-
kem a potrebuji stejnou miru podpory
jako déti-cizinci. Na hodiny cestiny
pak tyto déti mohou dochdazet pouze
za jedné podminky.

Jaké?

Zakon stanovi, ze matefska skola, ve
které se vzdélavaji alespon Ctyfi déti-ci-
zinci v povinném predskolnim vzdélava-
ni, musi poskytovat douc¢ovani cestiny.
Skupinu téchto déti je mozné doplnit do
poctu osmi o dalsi, které rovnéz potre-
buji jazykovou podporu. Stéle ale plati,
Ze déti se potrebuiji ucit ¢estinu hned od
nastupu do skolky, a ne az v poslednim
roce pred zahajenim $kolni dochazky.
Vime, Ze pouhy pobyt ve tfidé s Cesky
mluvicimi détmi je pro osvojeni jazyka
nedostacuijici.

To si ale asi mnoho lidi mysli — ze se
déti uci jazyk rychle a zvladaiji si jeho
podstatu lehce osvojit v kolektivu.

To, jakym zplisobem a jak rychle si dité
osvoji jazyk, zavisi na mnoha faktorech.
Napriklad na tom, jaké ma jazykové do-
vednosti, jestli je introvert nebo extro-
vert. Pokud bude extrovertni, tak bude
mnohem Castéji vstupovat do interakce
s ostatnimi détmi. Pokud nebude, mGze
prosedét tfi roky nékde v koutku a bude
tam spokojené. Zalezi také na tom, zda
ma i mimo Skolku kontakt s ¢esky mlu-
vicimi détmi.

Plati po téch letech, co se vicejazy¢-
nému vzdélavani vénujete, Ze mate na
Praze 13 povést sSkolky, ktera to s té-
mito détmi umi, a rodice-cizinci si vas
proto i Castéji vybiraji?
Pravdépodobné ano, ale na Praze 13
je takovych Skolek vice. Dnes bychom
sami sebe popsali jako $kolku, ktera
umi pracovat s détmi se specialnimi
vzdélavacimi potfebami. Navstévuji
ji déti tietiho a ¢tvrtého podplrného
stupné, napfiklad s poruchou autis-
tického spektra, vyvojovou dysfazii,
nerovhomérnym psychomotorickym
vyvojem...



Co pro né délate kromé té bézné pod-
pory, kterou si ¢tenar dovede predsta-
vit, jako je tfreba pomoc s oblékanim?
Napfiklad jim vedeme zazitkovy denik,
ktery slouzi k podpofe komunikace
s ditétem ¢i k podpore jeho motivace
k zapojeni do ¢innosti ve tfidé. Obsahu-
je fotky z riznych Cinnosti a situaci ve
tfidé. Snimky jsou opatfeny stru¢nymi
popisky. Dité si denik bere na vikend
domd, rodice si s nim tedy mohou po-
vidat o tom, co béhem tydne zazilo,
a nejsou odkazani pouze na to, co jim
potomek sam rfekne. Nékdy je dité k ur-
Citym aktivitam potfeba vice motivovat
a s tim ndm muze denik a spoluprace
s rodi¢i pomoct.

Predpokladam, ze tento inkluzivni
pristup pomaha tomu, aby pak déti co
nejlépe zvladly i zakladni skolu.

Samoziejmé, ale to plati pro vS§echny
déti. Kazdé dité ma néjaké potreby,
jen je ma nékdo hlubsi nez ostatni.
VSichni ale svoje potieby chtéji uspo-
kojovat a vSichni se posouvaji pravée

tim, Ze jsou jejich potfeby naplfiovany.
My tu vytvafime podminky, na zakladé
kterych se kazdé dité muze rozvijet.
Vyznamnou podminkou je zejména za-
jisténi dostatecného a odborné vzde-
laného persondlu. Bez asistentl by to
jednoduse neslo.

Na skolach, ¢asto zakladnich, se nékdy
stava, Ze rodi¢lim vadi, kdyz je v jejich
tridé dité se specialnimi vzdélavacimi
potiebami. Setkavate se s tim také?
Setkdvame se s tim vyjimecné. Na
zdékladnich Skolach je situace odlisna
v tom, Ze se tu zamé&fuji na vykon. Né-
ktefi rodice tak mohou nabyt dojmu, ze
pritomnost déti se specialnimi vzdéla-
vacimi potfebami ve tfidé mdaze vyuku
jejich ditéte brzdit.

A jak se s tim vyporadavate tady u vas?
Nékdy nastanou situace, které je tfeba
rodicm vysvétlit a vylozit, pro¢ k nim
doslo. Rodi¢iim se vsak snazime uka-
zovat, ze pro kazdého z nés je dilezité
naucit se vychdzet s ostatnimi, i kdyz
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se od nds v néCem odlisuji. Je potre-
ba si také uvédomit, ze déti prejimaji
postoje dospélych. Pokud my dospé-
li oznaéime néco za problém, déti to
budou vnimat také tak. Kdyz mame
ve Skolce dité, jehoz hovani se vyraz-
né vymyka, je jasné, ze ostatni déti
zajima, pro¢ tomu tak je. My jim na to
odpovidame: ,Potiebuje vice ¢asu nez
ostatni, aby se naucil pozadat o hracku,
neublizovat spoluzakim, sedét v klidu
v rannim kruhu a podobné. A my vsich-
ni, dospéli i déti, mu mizeme pomoct
se tyto dovednosti naucit tim, Ze mu
ukazeme, jak na to.” Tim zplsobem se
déti uci pfijimat jinakost a vzadjemné si
pomahat.

Berete jinakost jako fakt, soucast svéta.
Ano, déti tu nijak nenalepkujeme.
Prosté chapeme, ze kazdy ma néja-
ké schopnosti, dovednosti a také své
limity. Nasim ukolem je podpofit déti
takovym zplsobem, aby mohly piné
rozvinout svj potencidl v Case, jaky
potrebuji. .
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Reditelé $kol jsou predevsim stateéni Strana39 ))

Nad tématem pedagogického leadershipu, které je pro Narodni
pedagogicky institut Ceské republiky jednim z prioritnich, se sesli
feditel instituce Ivo Jupa a jeho ndméstkyné Klara Bezdékova.

Chceme Feditelim maximalné rozsifit obzory Strana42 ))

JPripravujeme feditele, aby pomahali détem a ucitelim ve skole rust,”
fika manazerka projektu Lidr Skoly Kristyna Sovinska.

Reditele v ramci studia propojujeme

s jejich kolegy z regionu Strana44 ))
Kvalifikaéni studium Reditel manazer nabizi Narodni pedagogicky

institut Ceské republiky ve v§ech krajskych méstech. Kurz predstavuje

manazerka Tereza Halouzkova.

INSPIRACE

Vice ¢asu na pedagogické vedeni skoly Strana 48 ))

Reditelé by mohli vénovat pedagogickému vedeni vyrazné vice ¢asu,
pokud by nepedagogické ¢innosti zajistoval jeden subjekt pro celé
Gzemi spravniho obvodu obce s rozsifenou plisobnosti, ukazuje nova
studie Vysokeé skoly ekonomické v Praze.

Profesiondlnim managementem ke kvalitni Skole  strana49 ))

Komplexni systém podpory Skol v oblasti managementu, spravy
organizace a vedeni lidi, pomocna ruka pro zfizovatele, propojovani
aktérl ve vzdélavani. Tak |ze charakterizovat projekt Stredni ¢lanek
podpory, jehoz hlavni projektovou manazerkou je Jana Smid Winterova.

Idealni reditel Skoly ma byt pedagogickym lidrem,

mini v zahranici Strana50 ))
Co maji spole¢ného New York City, Ontario, Australie, Nizozemsko

a Estonsko? Vzdélavaci systém, ktery pracuje s konkrétni vizi idealniho

feditele jakoZto pedagogického lidra.
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Reditelé skol
jsou predevsim
statecni

Text: Veronika Lucka Loosova

NAD TEMATEM PEDAGOGICKEHO LEADERHIPU, KTERE JE
PRO NARODNI PEDAGOGICKY INSTITUT CESKE REPUBLIKY
JEDNIM Z PRIORITNICH, SE SESLI REDITEL INSTITUCE IVO
JUPA A JEHO NAMESTKYNE KLARA BEZDEKOVA.

MY JSME NPI

elym cislem EduRevue se vine

otazka: Jaky by mél byt reditel

Skoly 21. stoleti? Neda mi to,
musim ji, lvo, polozit i vam.
Ivo Jupa: Reditel by mél priméarné zafi-
dit to, aby Skola plnila pozadavky, kte-
ré na ni klade statni vzdélavaci politika
a vzdélavaci systém. Mél by byt prede-
vs§im lidrem, ktery je na jednu stranu
schopen vést Skolu jako pravni subjekt
se v§emi povinnostmi a odpovédnost-
mi, které z toho vyplyvaji, ale zaroven by
se mél vénovat dlouhodobym rozvojo-
vym a strategickym cilim. Mél by také
neustale rozvijet sam sebe, nikdy by si
asi nemél fict, ,jsem presné takovy redi-
tel, jaky jsem chtél byt“. My mame v jed-
nom programu heslo ,Bud tou zménou,
kterou chces sam byt, nebo bud sdm
tou zménou, kterou chces vidét, to je
to, co chces vidét"”.

Jaci jsou reditelé a jaci by méli byt?

Klara Bezdékova: Predevsim jsou vsich-
ni statecni, protoze vedeni Skoly je pro
feditele velmi naro¢na mise. A jaky by
mél feditel byt? Mél by byt urcité peda-
gogickym lidrem. Kazdy feditel dobrého
pedagogického leadershipu dosahuje
prostfednictvim svych kolegt, pedago-
gu, a vlastné velmi zaleZi na zpUsobu,
jakym je vede. Dobry feditel vytvari kul-
turu Skoly jako ucici se organizace, kde
se vsichni spolecné domlouvaji na po-
stupech ve vyuce, na zplsobu chovani
k sobé& navzajem nebo na tom, jak fidit
procesy ve Skole a jak podporovat déti.

Myslite si, Ze pedagogicky leadership
je cestou k ispésné skole? Priizkumy
fikaji, ze reditel Skoly ovliviiuje vzdé-
lavaci vysledky Zaki z jedné tretiny
(pozitivné i negativné), a to je asi to,
co zajima i rodice.

Ivo Jupa: Ur¢ité pedagogicky leadership,
ale i leadership jako takovy ovliviiuje
prostiedi Skoly a vysledky zakl. Zmi-
nila jste rodiCe. Je potreba vnimat, jak
vstupuji dalsi entity do préace reditele, at
uz jsou to rodice, at uz je to zfizovatel
a dalsi. Maji pIné pravo ,mluvit“ do toho,
co se ve Skole déje, a feditel musi byt
schopen s nimi vyjedndvat, dost ¢asto
uspokojovat jejich potreby, anebo jim
tfeba umét pouze vysvétlit, ze to, co
chtéji, neni vzdycky dobry napad, a od(-
vodnit jim pro€. To je jedna z roli feditele
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navenek i dovnitf. Musi umét zvladnout
komunikaci i s dalSimi zacastnénymi
stranami, které vytvareji prostredi, ve
kterém se Skola nachazi. Mohou to byt
firmy, spolky, neziskové organizace, se
kterymi Skola musi prichazet do styku,
vzdélavaci organizace v regionu, Ceska
Skolni inspekce a dalsi.

Ano, do prace reditele vstupuje hodné
aktérd, ale neni nakonec ve své roli
osamocen? VSechna rozhodnuti musi
ucinit nakonec on, ma se kde poradit?
Klara Bezdékova: Asi zalezi hodné na
pristupu kazdého reditele, jak moc
se chce nechat inspirovat okolim, jak
moc je ochotny konzultovat s jinymi
kolegy své postupy nebo jak moc je
otevieny pozadat nékde o radu nebo
o zkuSenost. Urcité je celd fada moz-
nosti, véetné zahrani¢nich zkusenosti
a projekt, kde vlastné feditelé mohou
fungovat i vyrazné nad ramec svoji
Skoly. Vnimam to prostredi jako velmi
oteviené a je opravdu pouze na fedi-
teli, aby nezistaval jenom v prostredi
své skoly, ale byl otevreny inspirativnim
podnétim. Zde vidim i velkou roli N&-
rodniho pedagogického institutu, aby
pomahal takové prostredi pro sdileni
dobré praxe vytvaret.

Ivo Jupa: J& jsem jesté chtél podtrh-
nout to, co Klara fika. Ano, feditel je
v kone¢nych rozhodnutich sam, v fadé
situaci je osamocen, proto je dilezité,
jaké ma vztahy s lidmi okolo sebe. Za-
roven je dlleZité, aby se potkaval a ba-
vil s témi, ktefi jsou na tom podobné, se
kterymi m(ize sdilet zkusenosti. Pfipad-
né jsou konzultanti, kouCové, ktefi jsou
kompetentni lidem na téchto pozicich
pomahat. Dobfe umét poradit a umét
polozit dobrou otazku jsou dvé dost
narocné discipliny a kazdy reditel ma
hledat bud' néjakou jako skupinu lidi,
nebo jednotlivce, nebo prostredi, kte-
ré mu bude davat odpovédi na otazky
a zaroven se v ném nebude bat zeptat.
Ukazuje se treba, ze reditelé neradi kon-
zultuji své problémy v ramci svého regi-
onu s jinymi fediteli. Boji se, ze odhali
své slabiny, ale zaroven vime, Ze tfeba
konzultace napfi€ regiony uz je pro né
snazsi. Ur¢ité funguji takové platformy,
kde reditelé sdileji svoje bolesti a sta-
rosti a hledaji spolec¢na reseni, at uz

V soucasné dobé plsobi jako
feditel NPI CR. B&hem bohaté
profesni minulosti spoluzalo-
zil a vedl AISIS, o. s., zamé-
fenou na vzdélavani ucitell a
rovné pfilezitosti déti. Zakla-
datel spolec¢nosti CRC con-
sult, s. r. 0., zamérujici se na
tvorbu koncepci a projektd
napliujici koncept spolecen-

ské odpovédnosti firem. PG-
sobil jako feditel odboru na
MSMT, kde byl zodpovédny za
programovani a implemento-
vani strukturdlnich fondd EU

ve vzdélavani, védé a vyzku-
mu pro CR. Je také autorem
konceptu DMS, umozniujiciho
vybirat darcovské prispévky
prostfednictvim mobilnich
telefond.

to jsou kurzy, kulaté stoly, vzdélavaci
platformy, jsou pfirozenéjSim prostre-
dim nez konzultace vedené napfimo.

A funguje v Narodnim pedagogickém
institutu néjaka systematicka pomoc
pro reditele?

Klara Bezdékova: V letoSnim roce
mame v planu podporu feditell vyraz-
né posunout a rozvijet. Doposud jsme
se soustredili pfevazné na kvalifikacni
kurzy, které pripravuji budouci feditele.
Zaroven pilotujeme kvalifikacni kurz Lidr
Skoly, ve kterém kromé znalosti, které
jsou nezbytné pro efektivni Fizeni Skoly,
posilujeme pravé dovednosti pro praci
s lidmi, rozvijime dovednosti pedagogic-
kého leadershipu. Urcité bychom velmi
radi nabizeli budoucim absolventim
spolecnou platformu praveé proto, aby
posléze nezlstavali v té svoji roli osa-
moceni, ale aby si vytvareli urcita part-
nerstvi nebo pratelstvi v komunité svych
byvalych spoluzakd, a byli tim padem
i otevienéjsi pro dalsi konzultace a sdi-
leni. Chystame se také rozsifit a od zari
nabidnout urcité typy manazerskych kur-
z0 pravé pro feditele, tak aby se mohli
manazersky posouvat v pribéhu celého
svého profesniho zZivota.

V soucasné dobé plsobi jako
naméstkyné freditele NPI CR.
Prevaznou c¢ast své profesni
kariéry plsobila ve vedou-
ci pozici na MSMT, kde se
vénovala zejména dalSimu
vzdélavani, Narodni soustavé
kvalifikaci, uznavani vysled-
ki neformalniho vzdélavani
a kvalité dalsiho vzdélavani,
vCetné reprezentovani tématu
v Evropské komisi, UNESCO C¢i
OECD. Na ministerstvu se tak-
téz v pozici reditelky odboru
vénovala podpore pedagogic-
kych pracovniki a reditelt skol
a zaroven pusobila v Evropské
siti pro politiku vzdélavani uci-
teld (ENTEP). Podpore ucite-
10 a reditellG se aktivné vénuje
i v souéasnosti v NPI CR.

Ivo Jupa: Snazime se dat dohromady
sit nebo platformu Feditel(, u kterych
je zfejmé, Ze jim jejich Skoly funguji
velmi dobre. A je zfejmé, ze pro vSech-
ny ostatni, udélaji mnohem vic prace
pomohou dal$im fediteldm skol, ktefi
tfeba za&inaji. Rikdme tomu program
Lidr lidrd, ktery je zaméfen spis$ na to,
ze nefikdame, co maji délat, protoze to
oni védi velmi dobfe, pravé proto ty
jejich Skoly vypadaiji tak, jak vypadaiji,
ale spiSe jak pracovat s témi ostatnimi
fediteli, jak vytvaret sité. Chceme, aby
se tento systém neustale nabaloval po
vzoru fady zahrani¢nich praxi. Protoze
fada takovychto platforem a networ-
ki bézi, jenom jsou roztfisténé. Tahle
véc ma potencial, ktery chceme odkryt
a vytvofit vhodné prostredi pro jeho
rozvo;j.

Chci se stat reditelem Skoly, najdu si
na strankach NPI CR kvalifikaéni studi-
um Lidr Skoly, ale zaroven vidim i kurz
Manazer skoly. Jak se od sebe tato dvé
studia lisi?

Klara Bezdékova: Lisi se jak rozsahem
hodin, tak samotnym obsahem a zp(-
sobem prace v kurzech. Manazer skoly



Foto: Archiv

je rocni studium, které cili pfedevsim
na to, aby reditel v prvnich letech po
nastupu zvladl veskeré legislativni
ukony, ekonomické a pracovnépravni,
pedagogicky proces, fizeni organiza-
ce a vedeni lidi. Lidr Skoly je dvouleté
studium a zpUsob préace v hodinach je
diky vyssi casové dotaci jiny., Probiha
tam vice spoluprace ve skupinach, je to
vice zazitkové uceni nebo uceni, které
je vice zamérené na ziskavani doved-
nosti. Takze v kvalifikacnim studiu Lidr
Skoly se urcité vytvari Sirsi predpokla-
dy i pro to, aby absolventi byli do bu-
doucna tymem koleg, ktefi zlstavaji
v kontaktu a vzajemné se dale inspiruji.
Ale nutno fici, Ze urcité chceme posou-
vat i to prvni studium Manazer Skoly
zplUsobem, ktery nabidne Sirsi portfo-
lio spoluprace a bude se Lidrovi skoly
v mnoha ohledech priblizovat. Ostatné
jiz nyni mame studijni materialy a LMS
pro obé tato studia spolecné.

Ivo Jupa: Je také dilezité fict, Ze pro-
gram Lidr Skoly je urcen pro zacinajici
reditele Skol, pfipadné jejich zastupce,
je designovan tak, Ze jeho nedilnou sou-
Casti je to, Ze si Ucastnici fadu postupl
a véci maji zkouset sami na svém skol-
nim tymu nebo v néjaké komunité, kde
nékoho vedou. Pokud Gc¢astnici nemaji
tymy, kde si leadership mohou v praxi
zkousSet nebo kde mohou aplikovat véci,
o kterych se v programu bavi, a pak na-
vzajem reflektovat, jak se jim dafilo nebo
ne, tak je mozna lepsi absolvovat nejprve
kurz Manazer skoly a pak ve chvili, kdy
budou mit vlastni tym, mohou se prihlasit
do kurzu Lidr Skoly, ktery je zaméren na
vedeni lidi. Jesté je asi dUlezité dodat, Ze
Manazera skoly nabizime ve vSech kra-
jich a otevirame ho kazdy rok, Lidra Sko-
ly zatim nabizime jenom v Praze a tento
kurz se otevira kazdy druhy rok. Nyni se
otevrel nabor pro dalsich asi 70 zajemcf,
ktefi by od zafi zacali pracovat.
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A jaké dal$Si moznosti rozvoje redite-
Iim nabizime?

Ivo Jupa: Snazime se hodné reagovat
na poptavku. Chceme podat pomocnou
rukou v zacdatcich, ale byt pritom, kdyz
se chce reditel rozvijet dal. Chceme
byt instituci, ktera pomoc pfimo nabizi,
anebo ji zprostfedkovava. Nasim cilem
je dostat se do té situace, Ze budeme
schopni nabizet nejen pomoc v jednotli-
vych segmentech, které feditel pro svou
praci potrebuje, ale Ze budeme takovym
privodcem v celém zivotnim cyklu fe-
ditele, od doby, kdy zacal premyslet, ze
by chtél byt feditelem, rozhodl se, Sel
na konkurz, splnil zakladni kvalifikac¢-
ni studia, a pak jsme u toho, kdy fesi
pozadavky, které na néj klade systém
a vyhlaska, a kdy zaroven potrebuje
celou radu dalsi podpory jak pro sebe,
management skoly, tak pro ucitele, vy-
chovné poradce a dalsi pedagogické
pracovniky. u

Lektori Lidra Skoly: Co by si méli studenti odnést?

Na nedavném seminari jedna Gcastnice do zpétné vazby k tématu digitalnich technologii
napsala: ,Neni mi to blizké téma a moc rada bych, aby se tomu ve Skole vénoval odbornik,
vSe zajistil, a ja bych to nemusela fesit.“ Mit ve Skole odbornika na tuto oblast je urcité
spravny postup, nejlépe pfimo v roli jmenovaného a kvalifikovaného ICT koordinatora. Pral
bych si, aby U¢astnici z mého seminare odchazeli s opakem toho, co tc¢astnice napsala

ve druhé ¢asti své véty. Tedy, aby brali vyvoj digitalnich technologii v potaz a pfi vytvareni

a uskutecnovani své vize Skoly jej respektovali. At uz jsou fanouskem technologii, nebo se
k nim stavi skepticky. Technologie totiz hraji prilis dilezitou roli ovliviujici vyznamné zZivoty
déti, nez abychom si je mohli dovolit v roli feditele Skoly a pedagogického lidra ignorovat.

Pedagogicky lidr, absolvent studia
Lidr Skoly, rozumi tomu, kde jsou
jeho kolegové, jakou podporu
potfebuji. Misto Fizeni lidi a jejich
kontroly promysli, jak je podporit,
vytvofit prostor pro jejich uceni.
Lidé v jeho Skole maji diky tomu
kolem sebe i ucCitelske lidry, na
které se mohou obratit i s tim, co

se jim pri vedeni vyuky tolik nedafri.

Je rad, ze z jeho motivovaného
Skolniho tymu se ozyva: ,Jiz vice
rozumim dopadu své vyuky na
uceni déti a diky tomu Iépe planuji
jejich vyuku a své uceni.”

Kdybych méla fict
jednu véc, kterou
bych chtéla, aby

si UcCastnici lekce
odnesli byla by to
inspirace a chut
podporovat ucitele
své skoly v profes-
nim rozvoji.
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maximalne rozsirit
obzory

Text: Markéta Bekova

,PRIPRAVUJEME REDITELE, ABY POMAHALI DETEM A UCITELUM VE SKOLE RUST,"
RiKA MANAZERKA PROJEKTU LiDR SKOLY KRISTYNA SOVINSKA.




aka byla vlastné vase cesta

do Narodniho pedagogického

institutu, potazmo k projektu
Lidr skoly?
Tak cesta to byla pomérné rychla
a v mnoha ohledech prekvapujici. P{-
vodné jsem nastoupila do tymu projek-
tu Reditel nazivo, ktery vznikal v rdmci
neziskové spole¢nosti Ucitel nazivo.
Nastoupila jsem v dobé, kdy se reSila
spolupréace s MSMT a NPI CR na no-
vém kvalifikaénim studiu pro reditele,
které by zajistovala statni instituce.
Tento projekt Lidr Skoly jsem dostala
na starost. Nejdrive ma agenda spoci-
vala v organizovani schiizek a vytvoreni
funkéniho zakladu kurzu. Pozdéji jsem
byla ze strany NPI oslovena, abych se
stala manazerkou celého projektu. Dnes
pUsobim v NPI a souc¢asné v Uciteli na-
Zivo a snazim se balancovat mezi statni
a neziskovou sférou ve

ve Skole. Musi umét vést a motivovat
lidi a soucasné reflektovat praci kolegl
i svoji vlastni. Musi nastavovat kulturu
podporujici uceni a drzet smér, kam
Skola sméfuje. Takze podle mé je di-
lezité, aby reditel dostal v pocatku své
funkce zaklad, ktery mu pomuze pevné
stat na obou nohach.

Jak je konkrétné studium nastaveno?
Studium je vystavéné jako dvouleté, ma
250 hodin, coz je velky posun oproti cca
120hodinovému studiu, na které byli fe-
ditelé zvykli. Predstavuje to také velky
zavazek pro jeho ucastniky. Vétsina stu-
dia probiha prezencni formou v Praze
a jeho délka nam umoznuje, abychom
jim nabidli kvalitni vzdélavani, v némz se
béhem prvniho roku dozvédi o zaklad-
nich pravnich predpisech, pracovnim
pravu i financovani. Protoze kazdy redi-

tel po nastupu do funkce

prospéch projektu. POdp oruj eme musi fesSit podepisovani
To . smluv. Ale uz od prvni-
Jaké to je, kdyZ sou- celozivotni ho vzdélavaciho setkani
Casné pusobite ve dvou prOCES uéeni je tahle ¢ast provazéana
riznych institucich? . s pedagogickym leader-
Neziskova organizace a na'?'tavu]eme shipem a zamérujeme
ma startupovou atmo- novy Standard se na praci s tymem.
sféru a tvofi ji mladi, vyj2__2_ 2
zapaleni lidé. Narodni YZd.elavavnl pro Studium vyuzilo know-
pedagogicky institut CR reditele skol. -how Reditele nazivo,

je robustni statni institu-

ce se seniornimi experty a zavedenymi
postupy. Dynamika je proto jina. Takze
se celou dobu citim jako mezi mlynsky-
mi kameny (smich). A jsem vlastné ta-
kova spojka mezi NPI, UCitelem nazivo
a MSMT. Osobné to povazuiji za nesmir-
né cennou zkusenost. V&etné moznosti
stat na zacatku takového projektu, pro-
toZe ten proces nebyl viibec jednoduchy.

Nicméné projekt se podafrilo ispésné
spustit, a dokonce ziskal od Nada-
ce CS specialni ocenéni za ojedinély
pfiklad prenosu ovérené inovativni
praxe z terénu na systémovou uroven.
V ¢em je Lidr Skoly unikatni?

Za mé je unikatni ve dvou vécech.
ProtoZe jsem méla moZnost vést ma-
tefskou skolu, tak jsem presvédcena
o tom, Ze reditel musi stat na dvou no-
hach. Musi mit prehled jak o financo-
vani skoly a orientovat se v legislativé
a pravnich predpisech, tak musi umét
velmi dobre vést pedagogicky proces

v ¢em se ale lisi?

Program Reditel nazivo realizuje nezis-
kova organizace a cili na feditele se za-
stupci, ktefi se jej icastni v tandemu po
dobu dvou let. Oproti tomu Lidr Skoly
je kvalifika¢ni studium urc¢ené primar-
né pro zacinajici feditele nebo ty, ktefi
o této funkci vazné uvazuiji.

V ramci studia Lidr Skoly jsou také po-
vinné staze na skolach, jak probihaji?
Ano, studium m4 alokovano 35 hodin na
staze, které délime na dva typy. Ten prv-
ni spociva v tom, Ze se studenti z kurzu
jezdi navStévovat mezi sebou navzajem.
Pomaha to komunitnimu sdileni mezi fe-
diteli, kterého je v CR stéle nedostatek.
Ale diky tomu, Ze se studium odehrava
v bezpecném prostredi s jasnymi pravi-
dly, tak se studenti neboji navstévovat
vzajemné a nechat si do Skol nahléd-
nout. Naopak vidim velky hlad ze strany
feditell po této moznosti. A druhy typ
stazi jsou ty zajisténé, kdy jim zajistime
stdZ od A do Z na Skoléach, které s nami
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Vystudovala vytvarnou vycho-
vu na Pedagogické fakulté
Univerzity Karlovy v Praze.
Plsobila jako ucitelka v ma-
terské skole, kde ji prace nad-
chla natolik, Ze dostudovala

predskolni a mimoskolni pe-
dagogiku a stala se feditelkou
soukromé bilingvni materské
Skoly. Poté plsobila v tymu
Reditele nazivo a nyni se stara
v Ndrodnim pedagogickém in-
stitutu CR o projekt Lidr $koly.

spolupracuji. A nabidku mame pestrou,
naptiklad Pfirodni $kolu, ScioSkolu,
Novy PORG, ZS Kunratice, ZS Chyng,
ZS Dr. Malika, ZS Via Beroun, MS Du-
hovka, OpenGate a mnohé dalsi. Chce-
me fediteliim maximalné rozsifit obzory.

Mezi lektory kurzu je fada emeritnich
osobnosti, co je motivuje predavat své
know-how dal?

Méli jsme na lektory obrovské stésti a do-
ted jsem jim vdécng, Ze jsou v projektu
zapojeni. Spolupracuje s nami napr: Jitka
Kmentova, Vit Beran, Zuzana Bukovska,
Markéta Bajerova, Jaroslav Novak, Hana
Vellanova, Bohuslav Hora a mnozi dalsi.
Myslim, Ze je motivuje to samé, co mé,
a sice snaha doprat reditelim kvalitni
vzdélani v zacatku jejich nové role, ktera
je velmi narocna. Je to velka chut ménit
véci k lepsimu a podpofit celoZivotni
proces uceni i nastavovat novy standard
vzdélavani pro reditele skol.

Které kompetence by podle vas mél
mit Feditel Skoly v 21. stoleti?

Myslim, ze to musi byt nékdo, kdo je pfi-
praveny se celozivotné ucit s détmi, ro-
di¢i, pedagogickym sborem a souc¢asné
musi byt odolny po psychické i fyzické
strance. Urcité pomaha, kdyz je agilni
a schopny rychle reagovat na zmény,
protoze o tom ten dnesni svét prosté
je. Takze to musi byt silnd a souc¢asné
flexibilni osobnost. Ale zaklad v§eho je,
aby byl laskavy a mél rad lidi a déti. To
je ta zdkladni kompetence, bez které se
dobry reditel neobejde. .
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Tereza Halouzkova

Reditele v ramci studia
propojujeme s jejich
kolegy z regionu

Text: Libor Hruska

KVALIFIKACNI STUDIUM REDITEL MANAZER NABIZi NARODNi PEDAGOGICKY INSTITUT
CESKE REPUBLIKY (NPI CR VE VSECH KRAJSKYCH MESTECH. KURZ PREDSTAVUJE
MANAZERKA TEREZA HALOUZKOVA. 0 JAKA TEMATA MAJIi ZACINAJICi REDITELE

A REDITELKY NEJVETSi ZAJEM? JAK HODNOTi MOZNOST ZUCASTNIT SE STAZi VE SKOLACH
A SKOLSKYCH ZARIZENICH, KTERE VEDOU JEJICH ZKUSENEJSi KOLEGOVE? A JAKOU DALSI

NABIDKU VZDELAVANI NPI R ABSOLVENTUM STUDIA PREDKLADA?

Foto: David Hava



ak dlouhou ma Reditel manazer

tradici?

Nabizime ho uz néjakych deset
let a za tu dobu jim prosly nizsi tisice
Gcastnik( a Gcastnic. Napfiklad za rok
2022/2023 jsme méli 268 absolventd
v rdmci celého Ceska.

Kdo se do programu obvykle hlasi?
Profesné se Casto jednd o zastupce
feditele nebo nové nastupujici reditele
a feditelky s konkurznim doporuc¢enim
od zfizovatele nebo od Ceské skolni
inspekce. Sami ucastnici v takovém
pripadé nékdy povazuji studium za ne-
prilis nutné, zvlasté, jedna-li se o osoby,
které se jiz ve vedeni Skoly pohybovaly,
ale po jeho absolvovani naprosta vétsi-
na tento nazor méni. Diky ndm ziskaji
zdkladni vhled do problematiky Fizeni
Skoly, a vytvori si navic kontaktni skupi-
nu kolegl pro dalsi spolupraci a sdileni
zkuSenosti.

Co konkrétné si osvoji?

Obsahem studia jsou zakladni znalos-
ti a dovednosti z oblasti pracovniho
prava, skolskych pravnich predpisg, fi-
nancniho Fizeni Skoly nebo planovani,
ale také oblast sebefizeni a seberoz-
voje. Praxe ukazala, Ze tyto znalosti
a dovednosti pedagog nové jmenova-
ny do funkce feditele vétSinou nema,
protoze na pedagogickych fakultach
se téma neprobira prilis§ do hloubky.
Kvalitni fizeni Skoly je pfitom hlavnim
predpokladem pro jeji fungovani. Pro-
gram Reditel manazer je zjednodusené
fe¢eno takovou prvni pomoci a zaroven
vychodiskem pro nasledny celozivotni
rozvoj reditelll a feditelek.

Casova dotace roéniho programu je
135 hodin. VSe musi ¢lovék absolvo-
vat prezen¢né?

Ne, na prezencni vzdélavani pfipada
pouze 84 hodin, zbytek ¢asu je vyhra-
zen pro e-learning a staze ve skolach
a Skolskych zafizenich. U&astnici
nemusi cestovat nikam daleko, pro-
toze kurzy se oteviraji na krajskych
pracovistich NPI CR po celém Cesku.
A i Skoly, kam posluchaci vyrazeji na
praxe, jsou prfimo z daného regionu.
To je podle Gcastnik( jednim z hlav-
nich benefitl programu. Ocenuji také
moznost potkavat se se zkuSeng&jSimi

kolegy, ptat se jich a rozebirat s nimi
konkrétni pfiklady situaci, s nimiz se
v nové pozici setkdvaji. Tyto vztahy
mohou byt cenné pro sdileni postu-
pl a inspiraci, které mohou nasled-
né ucastnici prenést do své vlastni
praxe.

Odpovida misto staze stupni Skoly, na
némz tcastnik plsobi?

Ano, mame pomérné hustou sit ,sta-
zovych” skol a snazime se vyhovét ka-
zdému ucastnikovi kurzu. Je podstatné,
aby reditelé a reditelky matefinek, za-
kladnich nebo strednich Skol absolvo-
vali staz tam, kde jim to pfinese nejvétsi
uzitek, tedy ve stejném typu skoly.

Lisi se kurzy kraj od kraje?

Zaklad musi byt vSude stejny, vzdéla-
vaci kurz se ridi schvalenou akreditaci,
ale néjaka ta regionalni

specifika vzdy pfiroze-

né vyplavou. Stejné tak

jako se do kurzt promit-

nou i osobnosti jednotli-

vych lektord.

0 jaka témata maji za-

stupci a zacinajici redi-

telé nejvétsi zajem?

Jsou to napriklad finan-

covani Skol a skolstvi,

digitalizace, komuni-

kace s problémovymi

rodici, organizace ¢asu

a prace, pracovnéprav-

ni vztahy nebo zaklady

leadershipu. Jak uz jsem rikala, jsou to
Casto pracovnici, ktefi se ocitli ve zcela
jiné roli, nez na jakou byli doposud ve
Skolstvi zvykli. Zajima je, jak si nové na-
stavit vztahy s kolegy a jaké prvni kroky
ve funkci udélat. A vzdycky se objevi
také néjaka aktualni poptdvka — béhem
covidové pandemie to bylo téma dis-
tan¢ni vyuky a komunikace, nyni je to
uméla inteligence a jeji vyuziti ve Sko-
lach. Vzdy se to operativné snazime do
obsahu studia alespon trochu propsat
a pfipravujeme na to i nase lektory.

Zminila jste, ze ma byt absolvovani
kvalifikaéniho studia Reditel manazer
odrazovym mustkem k dal§imu vzdé-
lavani. Kam pokracovat dal? Nabizel by
se dvoulety kurz Lidr skoly...

MY JSME NPI

Kurzy Reditel manazer i Lidr $koly se
castecné obsahové prekryvaji. Nelze
fict, ze Lidr je ,nastavbou” Reditele
manazera, protoze ten zdaklad je velmi
podobny. Pro ucastniky by tak byla fada
informaci duplicitnich. Navic, pokud
zajemce preferuje absolvovat studium
v urcitém kraji, tak Lidra zatim nabizi-
me pouze v Praze. Prozradim ale, Ze
nyni planujeme vytvofit kratsi samo-
statny kurz, ve kterém by si feditelé
mohli osvojit zaklady pedagogického
leadershipu, coz by mélo fungovat
feknéme jako nastavba na program
Reditel manazer. Logické by bylo, aby
se rovnéz konal na vSech nasich kraj-
skych pracovistich, ale tyto podrobnosti
jesté nejsou vyresené, jsme na uplném
zacCatku. Mnoho dalSich vzdélavacek
a podpUrnych nastroji a materialG pro
feditele vzniklo také v ramci samostat-
nych — nyni jiz ukonce-
nych — projektl, jako
byly napfiklad Strate-
gickeé fizeni a planovani
ve Skolach a v zemich
(SRP), Systém podpory
profesniho rozvoje uci-
tel a feditell (SYPO)
¢i Metodicka podpo-
ra akéniho planovani
(P-AP). Nékteré z nich
letos chceme zakom-
ponovat do naseho
celkového portfolia.
Z téchto planovanych
programd s vétsi ¢aso-
vou dotaci bych kromé
leadershipu zminila i kurz mentoringu
a priivodce strategickym a akénim pla-
novanim. Tyto kurzy budou soucasti
nabidky NPI CR.

A pak jsou tu jesté webinare nebo
seminare, které zaberou jen par ho-
din...

Ano, v nabidce NPI CR zajemci kazdy
rok najdou stovky vzdélavacich progra-
mu, které jsou bud' uréeny pfimo redite-
[Gm, nebo pokryvaji témata, o nichz by
mélo mit vedeni Skoly alespon prehled.
A to jsou svym zplsobem vSechna
(smich). Prace fediteld a feditelek je
nesmirné obsahla a proménliva, takze
celozivotni vzdélavani vzdy bude jeji ne-
odmyslitelnou soucasti, kterou chceme
rozvijet a podporovat.
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Tipy
ze vSech

stran

SVET CESKEHO VZDELAVANI JE
POVZBUDIVE CINORODY, ZIVY
A KREATIVNI. EXISTUJE CELA
RADA PROJEKTU A AKTIVIT,
KTERE POMAHAJI NA LOKALNI
| CELOSTATNIi UROVNI.

Rizeni skoly

Redakce Rizeni koly (RS) je tu uz dvé de-
kady a Citd hned osm casopisl. Ty se vé-
nuji vzdélavani, od toho predskolniho pres
zdakladni a stfedoskolské az po vychovné
poradenstvi &i problematiku ZUS. Obsah,
ktery pfipravuji odbornici napfi¢ nejrliz-
hlednou legislativu i inspiraci. Moderni
webova aplikace www.rizeniskoly.cz
nabizi rychly pfistup k veSkerym informa-
cim, poradnu i archiv, kompletni prehled
zékonU i nespocet pracovnich situaci.
Pestré portfolio redakce doplnuje i pravi-
delny newsletter, zavedena znacka Rodi-
Ce vitani nebo portal pracovnich nabidek
Edujob. A samoziejmé také velmi pestra
nabidka publikaci, z nichz mnohé se vénu-
ji prévé podpofre feditell skol. RS stoji po
boku nejen pedagogickym pracovnikiim
a poskytuje bezpe¢nou a spolehlivou opo-
ru pro jejich praci.

T,
E #;E Vice na

1
I www.rizeniskoly.cz

Reditel nazivo

Reditel nazivo je dvoulety akreditovany
vzdélavaci program pro dvojice nebo troji-
ce z vedeni Skoly. Je urcen pro reditele za-
kladnich a stfednich skol a jejich zastup-
ce, ktefi maji motivaci pracovat na tom,
aby se déti v jejich Skolach ucily naplno
a s radosti, a chtéji své zkusenosti sdilet.
Ugastnici v sobé rozvinou pedagogického
lidra, nauci se budovat kulturu podporujici
uceni, ziskaji cilenou individudlni podporu,
navic se mohou inspirovat od Spickovych
lektor( a Uspésnych skol.

Vice na
www.reditelnazivo.cz

Trvala obnova skoly

Trvala obnova $koly (TOS) je vice nez
20 let trvajici komunita reditel( skol a je-
jich zastupcl — plvodné absolvent( vzdé-
lavéni TOS v projektu ,Dokazu to?". Za-
kladem tohoto pedagogického networku
jsou predevsim SPOLUPRACE a DUVERA,
které umoznuji efektivné sdilet zkusenosti
v bezpeéném a pohodovém prostedi. TOS
porada vlastni letni Skolu nabizejici nejen
setkavani s inspirativnimi lidmi ze Skolstvi
i mimo néj, ale tradi¢né poskytuje pohodu
(wellbeing), spolecné zazitky, motivaci Ci
doplnéni energie potfebné k trvalému roz-
voji Géastnik( a jejich skol. Komunita TOS
je oteviena i pro dalSi zajemce z vedeni
skol, ktefi jsou ochotni sdilet svoji praxi,
navzajem se podporovat i spole¢né se ucit
nové véci. Cinnost networku asi nejlépe
vystihuje motto jednoho z projektd TOS:
,KaZzdy, koho v Zivoté potkdm, mé v nécem
predci. Praveé to se od néj chci naucit.”

Vice na
www.facebook.com



https://www.facebook.com/TrvalaObnovaSkoly/
https://www.reditelnazivo.cz/
www.rizeniskoly.cz

Akademie Libchavy

Akademie Libchavy podporuje skoly, fedi-
tele a ucitele vice nez 10 let. Mise Akade-
mie je prostor pro celozivotni vzdélavani
pedagogu. Akademii prosly v rznych
vzdélavacich programech stovky rediteld
a ucitell a je pro nas velkou radosti i vy-
zvou podporovat vzdélavani v Ceské repub-
lice. V ramci projektu ,Spokojené a tvorivé
Skoly" vytvafime vzdélavaci programy pro
Skoly, které chtéji spokojené ucitele, zaky
arodice a s klidem podporuji osobni rozvoj
a tvorfivost. Prostfednictvim koucovaciho
a systemického pristupu ucime vedeni
Skol a ucitele dovednostem, jak oteviené
komunikovat, podporovat spolupraci mezi
pedagogy a rozvijet jejich kompetence.

Kvalitni skola

Cilem metodického portalu pfipraveného
Ceskou $kolni inspekci je maximalni pod-
pora $kol a Skolskych zafizeni, jejich Fedi-
tell a ucitelll na cesté ke zvySovani kvality
poskytovaného vzdélavani, a to zejména
s vyuZitim metod, postupl a néstroju viast-
niho hodnoceni. Obsahovou osovu, ke které
se metodicky portal vaze, jsou kritéria hod-
noceni podminek, pribéhu a vysledk( vzdé-
lavani v jednotlivych modifikacich a s po-
pisem té nejvyssi, cilové, tedy tzv. vyborné
urovné. K jednotlivym hodnoticim kritériim
jsou pak navazana dalsi metodicka doporu-
Ceni a odkazy na priklady inspirativni praxe
i nastroje vyuzitelné pri vlastnim hodnoce-
ni. Metodicky portal Kvalitni Skola je tedy
zakladnim zdrojem inspiraci zejména pro
vlastni hodnoceni.

Vice na

JOB

Aby déti i dospéli ve Skole vnimali své uce-
ni jako pfirozenou, radostnou, védomou
a trvalou soucast svého zivota, o to usiluje
JOB - spolek pro inovace od roku 2002.
Zameéfuje se na dlouhodobé provazeni skol
pri naplnovani jejich vize, proméné kultury
a ucinném zavadéni inovaci do vyuky pro-
stiednictvim priivodc( ve vzdélavani. Dalsi
prioritou spolku je podpora rdstu pedago-
gickych lidrG v regionech, ktefi maji v JOBu
moznost prochazet dlouhodobym praktic-
kym vycvikem. Usiluji o budovani rodin skol,
které se spolecné od sebe uci, aby se peda-
gogicti lidfi stali nositeli udrzitelné, kvalitni
pedagogické praxe. V JOBu spolecné véri,
Ze lepSi Skolstvi zac¢ina u kazdého z nas ve
tfidé, Ze kolegidlni podpora a spoluprace je
klicem smysluplného uceni.

Vice na

Rediteling

Rediteling je den workshop( uréeny pro fe-
ditele zakladnich a stfednich Skol a jejich
zastupce. Je zalozen na principu vzajem-
ného sdileni a inspirace. V roce 2023/2024
byl diiraz kladen na téma budovani zdra-
vého Skolniho klimatu v kontextu celkové
kultury skoly a otevreni otazek — Jak si ve
Skole zijeme? Jak se v ni citime? Jak se
nam v ni dycha? Jakeé jsou kliCové aspekty,
které vse ovliviu;ji? A jakou roli vtom vSem
hraji nebo mohou hrat reditelé skol? Pro-
gram Rediteling probiha vzdy v rdmci dne
workshopU Uciteling, ktery je uréen pro
ucitele zakladnich a stfednich skol a je
zameéren na mezioborové a mezipredmeé-
tové sdileni forem a metod vyuky.

Vice na

INSPIRACE
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Vice ¢asu na pedagogickeé

vedeni skoly

REDITELE BY MOHLI VENOVAT PEDAGOGICKEMU VEDENi VYRAZNE VIiCE CASU,
POKUD BY NEPEDAGOGICKE CINNOSTI ZAJISTOVAL JEDEN SUBJEKT PRO CELE
UZEMi SPRAVNIHO OBVODU OBCE S ROZSIRENOU PUSOBNOSTI, UKAZUJE NOVA
STUDIE VYSOKE SKOLY EKONOMICKE V PRAZE.

tudie vychazi z dat ziskanych v ramci plos-
Sného dotaznikového Setreni, provedené-

ho mezi feditelkami a Fediteli matefskych
a zékladnich $kol zagatkem roku 2024. Setieni
zahrnovalo 10 nepedagogickych ¢innosti. U kazdé
z nich jsme zjistovali, kdo ¢innost realizuje a jaka
je Gasova a finanéni ndrocnost jejiho zajisténi. Ze
6 788 oslovenych Skol jsme obdrzeli odpovédi od
1 833, tedy 27 % ze vSech oslovenych.

Cilem studie je vycCislit moznosti Uspor ply-
noucich z efektivnéjsiho zajisténi nepedagogic-
kych ¢innosti. Tyto Uspory jsou jednak ¢asové
na strané reditell skol a jednak financni. Veske-
ré financni Uspory by podle autorll studie mély
byt investovany do tymu profesiondlni mistni
Skolské spravy zamérené nejen na sdileni nepe-
dagogickych ¢innosti, ale také na pedagogicky
rozvoj skol.

Vysledky ukazuji, Ze naklady na zajisténi ne-
pedagogickych Cinnosti, vyjadrené jednotkové na
zaka, vyrazné klesaji s rostouci velikosti Skoly. Do
nakladl je zahrnut Cas reditele, cas kmenovych
zaméstnancul i naklady na externi dodavatele. Na-
pfiklad naklady na zajisténi finanéniho Ucetnictvi
v zakladni Skole jsou 1 024 K¢ na zaka ve Skole do
50 74k, 491 K¢ ve Skole s 51-100 zaky a 99 K¢
ve Skole s 501 a vice zaky.

Ve studii jsou propocitavany mozné uspory ve
tfech variantach. Prvni varianta predpoklada, ze
Skoly pouze sdileji nékteré nepedagogické sluz-
by (napfiklad Géetnictvi, IT nebo spravu budov).
Druhd varianta modeluje stav, kdy navic dochazi
k administrativhimu slouceni skol zfizovanych
jednim zfizovatelem. Ve treti varianté dochazi
ke slouceni skol zfizovanych vice zfizovateli do
svazkovych $kol tak, aby pocet Zakd na jednu
Skolu byl minimalné 250. Ve druhé i tfeti varian-
té je pocitano s tim, Ze vSechny stavajici mensi
Skoly budou pokrac¢ovat ve své ¢innosti ve své
soucasné lokalité a budové. Déle z(stava pred-
poklad, ze stavajici reditelé mensich skol budou
na plny uvazek pokracovat ve své roli feditele

organizacni jednotky nové vzniklé vétsi organi-
zace, ale nebudou mit povinnosti statutarniho
zastupce.

Potencialni Uspory ve studii jsou pocitany
na nékolika prikladech. Napfiklad v modelovém
spravnim obvodu ORP s 39 skolami a 6 000 zaky
jsou naklady na Setfené nepedagogické cinnosti
bez ¢asu reditelt 8,2 mil. KE mésicné a casové
naklady feditelG 4 800 hodin mésicné (feditelé
v priméru témito aktivitami travi 30 hodin tydné).
Pfi pouhém sdileni sluzeb (bez slu¢ovani skol)
je mozné usetfit cca 0,89 mil. KE mésicné (11 %
soucasnych naklad() a 2,5 prepocteného Uvazku
Casu reditele. Pri slouceni Skol zfizenych jednim
zfizovatelem by se uSetfilo 1,33 mil. K& mésicné
a 8,75 uvazku. Ve varianté slouceni skol na mini-
malni velikost 250 zaka Ize uspofit 1,54 mil. K&
mésicné a 17,55 Uvazku feditelt. Uspofenymi
uvazky je myslen ¢as, ktery by reditelé na daném
uzemi mohli navic vénovat pedagogickému vede-
ni svych skol.

Ve srovnani se sou¢asnym stavem, kdy si ka-
2da skola vse zajistuje sama, Ize usetfit az 19 %
finanénich prostredk( na nepedagogické ¢innosti
a 45 % celkového casu reditell. Uvolnéné pro-
stfedky by podle vypoctd mohly financovat cely
tym mistni Skolské spravy, ktery by trvale zajis-
toval sdilené nepedagogické ¢innosti, a to i ve
varianté, ktera nevyzaduje slu¢ovani skol. Pro-
stfedky by navic mély dostacovat k financovani
1 az 2 tvazk(l na kazdych 1 000 déti a zakd, které
by byly vénovany vyhradné dzemnimu pedago-
gickému leadershipu, tj. odborné podpore skol
ve zlepsovani vzdélavacich vysledkd, wellbeingu
a rovnych Sanci. .

Vice informaci naleznete

Text: Jakub Fischer, Vladimir Srb
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Profesionalnim managementem

ke kvalitni skole

omplexni systém podpory skol v oblasti ma-
Knagementu, spravy organizace a vedeni lidi,

pomocna ruka pro zfizovatele, propojovani
aktérl ve vzdélavani. Tak Ize charakterizovat pro-
jekt Stredni ¢lanek podpory, jehoz hlavni projekto-
vou manazerkou je Jana Smid Winterova.

Jako reditelka Odboru podpory Skol a zfizova-
telll MSMT Fidi, planuje a realizuje Stfedni &lanek
podpory, odpovida za dosazeni stanovenych cil(,
bdi nad jeho rozpoétem, vede cely tym a ma na
starosti mnoho dalSich, pro ostatni leckdy nevidi-
telnych aktivit.

STREDNI CLANEK PODPORY (DALE JEN ,SC").
PROC VLASTNE VZNIKL?

Ceské kolstvi je velmi decentralizované, dokonce
v tomto ohledu drzi druhou pficku v Evropé. Ma to
sva pozitiva, ale i dopady. Dne$ni feditel ve skole
odpovida prakticky za v§echno, hodné ¢asu mu
zabira administrativa i sprava budovy a na peda-
gogické vedeni ho tim padem moc nezbyva. Chy-
béla systémova a garantovana podpora, ktera by
feditelim uvolnila ruce.

SC PODPORY NABIZi RESENI.

Predstavuje cilenou metodickou podporu v celé ska-
le nepedagogickych oblasti: od skolské legislativy,
rozpocCtu a financovani, pracovnépravni problemati-
ky pres spravni fizeni, dokumentaci, vykaznictvi az
po fizeni $koly, komunikaci se zfizovatelem, vedeni
lidi a mnohé dalsi. Skoldm a zfizovatelim pomaha
formou bezplatnych individudlnich i skupinovych
konzultaci, usnadnuije praci feditelim, poskytuje pra-
videlny informacni servis se strucnym prehledem
legislativnich novinek a zmén ve skolstvi, zajistuje
obousmérnou komunikaci a informovanost z i na
MSMT a propojuje aktéry ve vzdélavani.

To nejpodstatnéjsi spociva predevsim v pfimé
terénni podpore a poradenstvi. Nasim cilem je
feditele a zfizovatele oslovit, navstivit, zjistit, co
potrebuji, v ¢em bychom mohli byt napomocni,
navrhnout jim feSeni nebo zodpovédét dotazy, ke
kterym by jinak dlouho hledali informace. A samo-
zifejmé také preddvat jejich podnéty na minister-
stvo a dalSi subjekty ve vzdélavani.

Samotnému projektu predchazela dvouleta pi-
lotaz, ktera méla ovérit, zda je tento typ podpory

pfinosny a vhodny, coz se diky evaluaci potvrdi-
lo. Projekt Stredni ¢lanek podpory je financovany
z Operacniho programu Jan Amos Komensky.

CO KONKRETNE SI POD SC PODPORY
PREDSTAVIT?
V jednotlivych krajich ptsobi (nebo se praveé for-
muji) tymy odbornik(, které budou skoldm i zfi-
zovatellm tzv. .k ruce”. Regiondlni metodici, ktefi
v Uzemi pUsobi, jsou lidé z praxe, prostredi skol
a jejich potfeby dobre znaji, nejsou to tedy Zadni
urednici. Jejich devizou je i lokalni znalost, ktera
se pochopitelné lisi kraj od kraje. Jsou problémy,
které resi skoly napfi¢ celou republikou, jiné jsou
spi$ oblastni. Regiondlni tym se v prvé fadé se
Skolou sezndmi osobné, navaze kontakty, spolu-
pracovat samozfejmé mohou i on-line. Nicméné
na osobnich vazbach si budeme zakladat, jsou
podstatou pro dal$i komunikaci a soucinnost.
Reditelé a zfizovatelé se na né mohou z nepe-
dagogické oblasti obratit prakticky s jakymkoli
dotazem. Pokud odpovéd nebudeme znat hned,
protoZe nikdo neni vSevédouci, informaci zjistime,
zprostredkujeme, spojime se s dal§imi odborniky
na ministerstvu, pfipadné nasmérujeme na jinou
organizaci, ktera s vysvétlenim pomuze.
Aktualné mame v kazdém kraji vedouciho regio-
nalni podpory (viz mapa s kontakty). Néktefi z nich
jsou jiz zkuSenymi matadory, jini se k nam pridali
neddvno a zapracovavaji se. Prvnim tkolem kraj-
ského vedouciho je vybudovat si tym slozeny z re-
giondlnich metodikl a koordinatora spoluprace.
DalSim ukolem je navazat spolupraci s krajskymi
Gfady (odbory kolstvi), zastupci CSl a NPI CR, také
s realizatory MAP a dalSimi vyznamnymi aktéry ve
vzdélavani. A neposlednim, avsak jednim z nejdule-

E;‘F’ E Metodicky portdl naleznete na
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Idealni reditel Skoly ma byt
pedagogickym lidrem, mini

v zahranici

CO MAJi SPOLECNEHO NEW YORK CITY, ONTARIO, AUSTRALIE, NIZOZEMSKO
A ESTONSKO? VZDELAVACI SYSTEM, KTERY PRACUJE S KONKRETNI VIZi
IDEALNIHO REDITELE JAKOZTO PEDAGOGICKEHO LiDRA.

tudie Systémy pfipravy, vzdélavani a pod-
Spory feditell Skol ve vybranych zemich

hleda inspirativni praxi ve vzdélavacich sys-
témech, kterym se dafi dosahovat cil(i, na néz je
zameérena i tuzemska Strategie 2030+.

Ve vzdélavacim systému ma reditel coby peda-
gogicky lidr nezastupitelnou roli, neexistuje totiz
pfiklad dobré praxe bez kvalitniho vedeni. Jenze
v Cesku jsou Feditelé osamocenymi vlky, kterym
se nedostava v potfebné mire kvalitni poc¢atecni
ani pribézné podpory, coz se pozdéji odrazi i na
kvalité jednotlivych skol. V nékterych zahrani¢nich
zemich funguje podpora vedoucich pracovniki
zcela opacné. Navic byva béznou praxi, Zze jsou
uspésni feditelé vysilani na neuspésné skoly s ci-
lem, aby je pozvedli.

NA ZMENACH SE S URADY PODILEJi
| REDITELE
Dulezitou skutecnosti je, Ze vybrané lokality (New
York City, Ontario, Australie, Nizozemsko i Eston-
sko) ve sledovanych oblastech pracuji s vizi toho,
jak vypada kvalitni feditel. Pfestoze muze jit o za-
vazny nebo nezavazny prvek ve formé profesniho
standardu ¢i kompetencniho modelu, kazdy ze
vzdélavacich systém0 urcitou vizi sdm disponuje
nebo ji prejima z vyssiho tzemniho celku.
Prestoze utvareni standardu reditele je ve sle-
dovanych regionech v kompetenci statni instituce,
jsou do konzultaci zapojeni i tamni feditelé a dalsi
relevantni hraci. Pokud jde o samotnou predstavu
idealniho reditele, standardy napfi¢ vSemi vybra-
nymi zemémi stavéji na hlavni pricky spolupraci
s pedagogickym sborem. Ontario, New York City
a Estonsko pracuiji s participativnim rozhodovanim
a vedenim $koly, zatimco Australie a Nizozemsko
vidi feditele spiSe jako osobu odpovédnou za roz-
voj zaméstnanct skoly a budovani komunity.
Studie ukazuje, ze pokud v ramci takzvané
dojde k provazani jednotlivych
prvkl vedeni a podpory feditel(, je zde velky po-

tencial produkovat feditele, jiz zvySuji kvalitu vy-
uky a studijni vysledky déti.

V NIZOZEMSKU SE MUSI PEDAGOGICTI
LIDRI PRAVIDELNE VZDELAVAT

Konkrétné v Nizozemsku maji vizi pojmenovanou
coby narodni Standard, ktery popisuje idedlniho
feditele, jenz buduje vizi Skoly a soustredi se na
jeji naplnovani prostfednictvim vytycenych cild
a strategii. Ukolem pedagogického lidra je podpo-
ra a rozvoj zaméstnancu skoly, budovani kultury
vzajemné dlvéry a odpovédnosti.

Osoby s narokem na vykon feditelské funkce
jsou uvedeny v Registru feditelll a jednou z moz-
nosti, jak mlze kandidat dokazat, Ze spliuje kom-
petence definované Standardem, je absolvovani
pfipravného programu pro feditele. V sou¢asnosti
nemaji v Nizozemsku systémové nastaveno vyhle-
davani talentovanych rediteld, ale ¢astecné je za-
jiSténo moznosti zvolit kariérni drahu pres stredni
management a roli zastupce reditele na Skolach.

Reditelé $kol maji povinnost se kazdé &tyfi
roky profesné rekvalifikovat rozvojovou aktivi-
tou dle vlastniho vybéru, kazda z nich ma navic
Registrem reditell pridélené bodovani a vedouci
pracovnici kol musi v pribéhu ¢tyr let nasbirat
urCity pocet bodl. ProtoZe v zemi usiluji o profe-
sionalizaci feditelstvi, je vstup do dalSich roli ve
vzdélavani prirozeny. Reditelé se tak jiz ve svych
Skolach podileji na vyzkumu a strategickych do-
kumentech Standardu. Uvedené zahranicni pfikla-
dy ve studii Barbory Cerméakové z Ugitele nazivo
mohou poslouzit jako prispévek do debaty o tu-
zemském standardu reditelské profese, ktery nam
v tuto chvili schazi. Napravit by to mohly chystané
zmény na ministerstvu Skolstvi. =

E

Studie: Systémy pripravy vzdélavani
a podpory feditell kol ve vybranych zemich
naleznete zde

Text: Tomas Matousek


https://www.ucitelnazivo.cz/files/rnz-2023-buletin-digital.pdf
https://partnerstvi2030.cz/wp-content/uploads/2022/02/Systemy-pripravy-vzdelavani-a-podpory-reditelu_final_web.pdf
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Aby se déti tesily do skoly
a ucitelé méli tu nejlepsi
praci na svéete.
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